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"Insaat ve madencilikteki giiciimiiz
makinelerimizle artiyor”

Makinelesme biitiin hiziyla siiriiyor; iiretim ve hizmet siire¢lerinde insan fonksiyonlarinin ya
da insana olan gereksinimin asgariye indirilmesi ¢abalar1 verimlilik, dijital doniisiim ve En-
diistri 4.0 basliklar1 altinda ilerliyor. Dongiisel ekonomi gercevesi iginde takdim olunan siirdii-
riilebilir {irtin konsepti ile birlikte yeni yatirim alanlari agiliyor. Avrupa’nin sanayide doniisiim
ya da yeni biiylime stratejisinin bize armagani olan uzun 6miirlii mallar, yeniden kullanilabilir
ve tamir edilebilir iiriinler {iretme konseptinin, yatirim veya tiiketim mali tiretimine farkli yan-
simalar1 olacaktur.

Pandemiden sonra daha tasarruflu yagamayi tercih edecek olan diinyada yeni talep yaratmak
icinse inovasyon ve tasarima gorev diisecektir. Uretimden eksilecek istihdam ise, katma degeri
nispeten daha yiiksek olan ve genisletilmek mecburiyeti dogacak olan bakim, onarim ve servis
alanlarina kaydirilacaktir.

“Cari fazlamiz hizli artacak”

Tedarik zincirlerinde cografya degisikligini gozle goriiniir hale getiren salgindan 6nce, diinya
gayri safi hasilasinin ortalama yiizde 6’s1 makine ve techizat yatirimlarina ayriliyordu. Tiirkiye
yiizde 9-10 arasinda ayirageldigi kaynak ile ug¢ bir 6rnek olusturmaktaydi. Bizim gibi iiretimden
ve dis ticaretten aldiklar1 pay1 hizli artirmak gayretinde olan Hindistan, Vietnam, Tayvan, En-
donezya gibi tilkelerin ayirdiklari pay ise yiizde 13-18 bandinda ilerliyordu.

Biz de dahil, bu 5 iilkenin salgin doneminde yatirimlarini aksatmadiklarini gérdiik. Diinya ma-
kine imalatinin tigte birini, ihracatinin beste birini yapan Cin ile ilgili veriler noksan olmakla
birlikte; diinyanin her yerinde makine teknolojileri gelistiren odak firmalarinin, satin almay1
strateji haline getirdigini ve en biiyiik yatirimci konumunu gii¢lendirdigini biliyoruz. Boyle
olunca da hangi makine dalindan bahsedersek bahsedelim Cin mallarinin biiyiik baskis1 altin-
da kalmais oluyor.

2019 verileriyle, ingaat ve madencilik sektorlerinin diinya gelirinden aldigi paylar sirasiyla ytiz-
de 3,5 ve ylizde 1,5. Tiirkiye'de ise bu sektorlerin milli gelirden aldiklar1 paylar sirasiyla yiizde
5,4 ve yiizde 1,1. Toplam 2,5 trilyon dolarlik kiiresel makine ihracatinin 133 milyar dolar1 is ve
madencilik makinelerinden geliyor, bu alanda Tiirkiyenin pay1 ytizde 1,1. Gliglii ve rekabetgi
oldugumuz ve cari fazlamizin hizla artacagina inandigim bu alanda 1,5 milyar dolarlik ihracat
yapmis, 800 milyon dolar fazla yaratmisiz. Bu makinelerde en biiyiik oyunculardan Cin’in ya-
rattig1 fazla 15,8 milyar dolar olurken, ayn1 donemde Almanya’nin 4,6 milyar olmus.

“Tiirk miihendisliginin gelismigligini ortaya koyuyoruz”

Tiirkiye, alt ve iist yap1 ingaatindan boru hatlarina, madencilikten tarima, petrolden savun-
maya kadar ¢ok fazla sayida alanda hizmet veren is makinelerinde, iiretim giicii itibariyla Av-
rupa 6.s1. Agir is makinelerinden mini ya da kompakt olanlara, mobil krenlerden arag {istii
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sair ekipmana kadar ¢ok genis bir yelpazede iiretim yapiyoruz. Kirma eleme tesisleri ve asfalt
plentlerinde s6z sahibiyiz. Biiyiik sermaye ihtiyaci nedeniyle az sayida tilkenin basarili oldugu
bu sektdrde diinya 11si olmak, yabanci yatirim ¢ekmek ve 6zellikle de yurtdisinda imalat yati-
rimlar1 yapmis olmak, markalagsma yoniinde hizli adimlar attigimizin da bir ifadesi. Taninmis
cok sayida firmamiz, ¢ok sayida Ar-Ge merkezimiz ve kendi okullarimiz var.

Yiiksek teknolojili bu alandaki gii¢ ve yetkinlik, Tiirkiye’nin miithendislik kabiliyetinin geldigi
yeri gostermesi bakimindan da farkli bir 6nem igeriyor. Bu makinelerin ya da tesislerin hemen
tamamu sistemler biitiintidiir. Mekanik, elektronik, hidrolik, pnématik, yazilim gibi hemen bii-
tlin bilesenlerin en gelismiglerinden meydana geliyorlar. Hemen her yil, bir uluslararasi yaris-
mada tasarim 6diilii aliyoruz; en ¢evreci beton santrali, en iyi tasarlanmig kazici yiikleyici en
ergonomik kokpit seciliyoruz.

Gilincel meselelerimiz arasinda radyo frekanslari ile gercek zaman 6l¢gme, otonom araglarla
performans ve ig/cevre glivenligini artirma, hibrit araglari yeni pil teknolojileri ile giiclendirme
ve 5G'deki ilerlemeye uygun hizda akilli teknolojilere adaptasyon gibi ileri teknikler var.

“Uretim artis hizinda diinya iigiinciisiiyiiz”

Ote yandan ingaat ve madencilik makineleri sektdriimiiziin manzarasinin makine imalat sek-
toriimiiziin genelinden cok da farkli olmadigini gériiyoruz. Igeride ve disarida karsilastigi so-
runlar ya da talep ettigi destekler hemen biitiin STKlarimizca dile getirilenlerle ayni. Ancak
sektoriin kamu strateji planlarinda hedef veya odak olduktan sonra diger makine dallarimiz-
dan daha hizli gii¢lenen bir konumu var.

Sektoriin i¢ ve dig pazardan aldigi pay istikrarli bigcimde artiyor. Beton, tas ve asfalt plentlerinde
ve kazic1 yiikleyicilerde yiizde 85'i asan i¢ pazar pay1 imrenilecek ve ithalatin dizginlenmesiyle
bir makine dalinin nasil hizli biiyiiyebilecegini kanitlayan bir durum. I¢ pazar pay1 yiizde 45
civarinda olan miiteharrik makinelerde daha biiyiik tonajlara yonelme ihtiyaci goriiliiyor.

Yerli girdi oraninin yiizde 55-75 bandinda ve tiretimin yariya yakininin ihrag¢ ediliyor olusu,
ithal komponentlere olan bagimliligin giderek azaldigini gosteriyor. Ve giderek azalan bagimli-
lik, tiretim artis hizimizi Cin ve Hindistan'dan sonra {i¢iincii siraya tasimis. Aktarma organlari
konusunda yerlilesme ¢abalari firmalarin kendi biinyelerinde yogunlasiyor. Emisyonlarla ilgili
mevzuattaki hizli gelismeler ve elektrik motorlarinin kullaniminin kisa zamanda yayginlasa-
cag1 tahminleri, stratejik yaklagimlar gerektiriyor. Bu trend, tasit araglarina parga iireten fir-
malarimizi is makinelerine de hizmet verme durumuna getirirse ¢ok daha hizli yol alir, katma
degerimizi de artiririz.

“Giiglii STK’larin neler bagarabilecegine iyi bir 6rnek”

Hemen her sektore hizmet veren bu makinelerin bir bagka katkisi da kiralama sektoriiniin
temellerini atmis olmasi. Diinya {iretiminin yariya yakininin makine kiralayan sirketlere sa-
tildigini goriiyoruz. Servis ve bakim hizmetleri istihdami yiiksek 6nemde bir ag olusturuyor.
Ruhsatlama sayesinde finansal araglara yatkinlik, banka ve sigorta sektorleri iizerinden de tilke
ekonomisine énemli bir katki sagliyor. is ve madencilik makineleri imalatcilarimiz sektdriimii-
ziin tasiyici direklerinden birini olusturuyor ve biitiin verileri ile Tiirkiye'nin, makine imalatini
neden onceliklendirdigi sorusuna 11k tutuyor.



Uzunca bir hazirlik déneminde itinayla yazilmis, ufuk agic1 bu kiymetli raporun sektore, pay-
daslarimiza ve karar vericilere 6nemli katki yapacagina inantyorum. Uyesi oldugu Avrupa Is
Makineleri Federasyonu (CECE) ve Avrupa Kiralama Dernegi'nde (ERA) Tiirkiye'yi basariyla
temsil eden ve bu raporla énemli bir ihtiyac1 gidermis bulunan Tiirkiye Is Makinalar1 Distribii-
torleri ve imalatgilar: Birligine (IMDER) degerli Baskani Sayin Merih Ozgen ve Genel Sekreteri
Sayin Oguz Yusuf Yigit sahsinda siikranlarimizi sunuyorum. Sektorel 6rgiitlenmemizin yayilip
giiclenmesine, Birligimizin, Federasyonumuzun ve alt-sektor derneklerimizin ahenkli daya-
nigmasina verdikleri miitemadi katki i¢in ayrica tesekkiir ederim.

Kutlu KARAVELIOGLU
Makine Ihracatcilar Birligi Bagkan1
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iIMDER Bagkani'ndan

Is ve ingaat makineleri sektorii ile ilgili yapilan analizler sonucunda; sektoriin, sanayi sektor-
leri icinde yogun olarak yatirim mali iireten bir sektor olmasi sebebiyle, imalat sanayi iginde
0zel ve onemli bir konumda bulunmakta oldugu; gelismis ve gelismekte olan tilkeler icin de
oncelikli sektorler arasinda yer aldigr goriilmiistiir. Ulkenin alt ve iist yapisinin imarindaki ara-
c1 sektorlerin basinda gelen is ve ingaat makineleri sektoriiniin, iilkenin ekonomik ve sosyal
gelisimine biiyiik katkilar sundugu ve sagladig1 is imkanu, is giicii sayis1 ve ekonomide yaratti-
g1 katma deger ile sanayinin diger dallar1 arasindan siyrilarak one ¢iktig1 soylenebilmektedir.
Genis hizmet ag1 ve Tiirkiyenin son on yildaki biiyiik projelerinde tistlendigi 6nemli gorev ile
tilkenin parlayan sektorleri arasinda yer alan Tiirk i ve insaat makineleri sektorii, diinyada da
son yillarda bilinirligini arttirmistir. Avrupa, Rusya, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve ABD’ye ihra-
cat gerceklestiren sektor, iyi fiyat performansi ve yiiksek miihendislik becerisi sonucunda elde
edilen iistiin kalitesi ile rakipleri karsisinda avantajli bir konumda yer almaktadir.

Ulkenin genel ekonomisinden ve nihai iiretim icin yiiksek derecede 6nem arz eden dizel mo-
tor, hidrolik ekipman, aktarma organi gibi komponentlerde ithalata bagli yapisindan dolay:
ozellikle doviz kuru hareketlerinden yogun olarak etkilenen sektor, 2018 yilinda i¢ pazarda bu
etkenler neticesinde biiyiik bir diisiis yasayarak %41 oraninda kii¢iilmiistiir. Kurlarda yasanan
dalgalanmalarin, yiiksek faizin ve enflasyonun olumsuz etkileri 2019 yilinda da iilke ekono-
misinde yogun olarak hissedilmis ve is ve insaat makineleri sektoriiniin bu yil icerisindeki kii-
ciilmesi %54 orani ile daha sert olmustur. Sektoriimiiziin en 6nemli miisteri gruplarindan biri
olan insaat sektorii de 2019 yilinda tilke ekonomisinden olumsuz yonde etkilenmis ve bunun
neticesinde is ve ingaat makineleri sektoriinde ciddi bir talep daralmasi yaganmaistir. Yagsanan
talep daralmasi, sektoriimiiziin i¢ pazardaki satis adetlerinin 3 bin adet bantlarina kadar geri-
lemesine sebebiyet vermistir. 2018 ve 2019 yillarinda sektoriimiizde i¢ pazarda yasanan bu kii-
clilme, sektoriin ihracat operasyonlarina agirlik vermesini saglamistir. Yasadigi zorluklari ihra-
cat ile kapatmaya yonelen Tiirk is ve ingaat makineleri sektorii, 2019 yilinda ihracatta 6nemli
bir basari sergileyerek 1.34 milyar Dolar degerinde ihracat gergeklestirmistir.

Kiiresel ekonomide 6nemli bir paya sahip olan Cin, ABD ve Hindistanin, i ve insaat makineleri
sektoriinde de en biiyiik paylara sahip iilkeler oldugu goriilmektedir. Kiiresel ve bolgesel krizler
neticesinde yillar icerisinde bu pazarlarda dalgalanmalar yasansa da yine de diinya iizerinde sa-
tilan is ve ingaat makinesi adetlerinin biiyiik cogunlugunu bu iilkeler karsilamaktadir. Bolgesel
olarak baktigimizda ise 6ne ¢ikan diger pazar Avrupa pazaridir. Avrupa is ve insaat makineleri
pazarmin %60'm1 Almanya, Fransa ve Ingiltere olusturmaktadir. Avrupa pazari pandeminin
ortaya ¢iktigr 2020 yilindan 6nceki son beg yilda biiylimede istikrar saglamis ve her gecen yil
artan satig rakamlari ile sektoriin 6nemli pazarlarindan biri olma konumunu korumustur.

Covid-19 pandemisi, tedarik zinciri etrafinda is akisin1 dondiiren is ve ingsaat makineleri sek-
toriinii de biiyiik ol¢iide etkilemistir. Cin’in 6nemli bir tedarik¢i konumunda oldugu sektorde,
yedek par¢a ve komponent tedariginin yapilamamasi nedeniyle iiretimde meydana gelen aksa-
malar pandeminin ilk yansimalar1 olmustur. Tiirk is ve ingaat makineleri sektoriiniin ihracat
pazarlar1 salgindan yogun olarak etkilenmis ve talepler diisiise gecmistir. Onceden alinan si-
pariglerin teslim siiresi de sinirlarin kapatilmasi nedeniyle uzamistir. Ancak tiim bu zorluklara



ragmen sektoriimiiz 2020 yilinda 1.38 milyar Dolar degerinde ihracat gerceklestirmistir. Pan-
demi, is ve insaat makineleri sektorii i¢in yapilan tiim gelecek tahminlerinin yenilenmesine
neden olmustur. Diinyayi sarsici bigimde etkisi altina alarak global ekonominin kiigiilmesine
neden olan pandemi, ekonomik biiyiime ile dogru orantili olan is ve ingaat makineleri sektorii-
niin de tiim diinya pazarlarinda daralmasina sebebiyet vermistir. Diinya pazarlar kiigiiliirken,
Tiirkiye i¢ pazar1 ise kamu alimlari, kredi genislemeleri ve 2019 yilindaki olaganiistii daralma-
nin baz etkisi gibi faktorlerin bir sonucu olarak 6nemli 6l¢iide biiylime gostermistir.

Pandemi siirecinde Uzak Dogu merkezli tedarik zinciri yapilanmasi sorgulanmis olup, gelismis
tilkelerde yerlesik olan ve global deger zincirlerine sahip firmalar, bu donemde tedarik zinci-
rinde yasanan kirilmalar nedeniyle, zincirin halkalarini kendi {ilkelerinde veya kendi tilkeleri-
ne yakin cografyalarda yeniden bi¢cimlendirme ve konumlandirma diisiincesi igerisine girmis-
lerdir. Avrupa Birligine iiyelik siirecinde kaydetmis oldugu AB teknik miiktesebatina yiiksek
uyum durumu, uluslararasi iligkileri baslatma, gelistirme, bicimlendirme yetenegi ve Avrupa
Birligi'nin en yakin tedarikgisi olan iilkelerden biri olmas1 Tiirkiye'yi yeni tedarik zinciri yapi-
lanmasinda avantajli bir konuma getirmektedir. Devlet tarafindan saglanacak tesvik ve destek-
lerin de yardimiyla kritik parca, aksam ve komponent iiretiminde Tiirkiye, cografi konumunun
getirmis oldugu tistiinliikle birlikte 6nemli bir tiretim iissii olmaya adaydir. Tiirkiye, savunma
sanayi basta olmak {izere bir¢ok alanda bagimsiz yerli iiretici haline gelmektedir. Kiiresel te-
darik zincirinde, zincirin ilk halkas: olarak yer almak Tiirkiye'nin hem tiretim anlamindaki
itibarini saglamlastiracak, hem de tilke ekonomisine biiyiik katkilar sunacaktir.

Dengeli ve istikrarli bir ekonomi i¢in gli¢lii bir makine sektorii sarttir. Tiirkiyenin kalkinma-
sinda 6nemli bir katkisi olan makine sektoriiniin giicii ve iiretim kapasitesi ne kadar yukarida
olursa, iilkemizin kiiresel ekonomiden alacagi pay da ayni1 oranda artacaktir. Ulkemiz kiiresel
rekabet ortaminda ilk siralarda makine sektoriiniin toplam ihracat igerisindeki pay1 yiiksek
oldugu takdirde yer alabilir.

Merih OZGEN

Tiirkiye is Makinalar1 Distribiitorleri ve
Imalatcilar1 Birligi (IMDER)

Yonetim Kurulu Bagkani
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Is ve ingaat makineleri; insanlarin is yapabilme kabiliyetini artiran ve daha kisa siirede daha
biiyiik isler yapilabilmesini saglayan makinelerdir. Sektdr, gegmisten gliniimiize hizla gelismis
ve gelismeye de devam etmektedir. Is giicii kapasitesinin biiyiik olusu, zaman ve ekonomik de-
gerlerin 6n planda ve kullanim alanlarinin ¢ok genis olmasi, beraberinde sektorde ¢esitliligin
de artmasina sebep olmustur.

Sektor; malzeme, imalat yontemi, yakit, otomasyon, verimlilik, ¢evre, is giivenligi vb. agilardan
cesitli iretim teknolojilerinin uygulandigi makine sanayinin bir alt koludur. Bu sanayi kolu
yatirima yonelik faaliyet gosteren; bayindirlik, insaat, altyapi, iistyapi, madencilik, tas ocakgi-
1181, geri doniisiim, sanayi ve endiistriyel tiim yatirimlarin gerceklesmesinde 6nemli bir rol oy-
namaktadir. Ulkenin alt ve iist yapisinin imarinda kullanilarak ekonomik ve sosyal gelisimine
biiytik katkilar saglayan sektor, tilkedeki genel yatirimlarin 6nemli bir boliimiinii olusturmak-
tadir. Sagladigi is imkani, is giicli sayis1 ve ekonomide yarattigl katma deger gz Oniine alin-
diginda is ve ingaat makineleri sektorii sanayinin diger dallar1 arasindan siyrilarak 6ne ¢ikan
sektorlerin baginda gelmektedir.

Is ve ingaat makineleri sektorii; sanayi sektorleri iginde yogun olarak yatirim mali iireten bir
sektor olmasi sebebiyle, imalat sanayi i¢inde 6zel ve 6nemli bir konumda bulunmakta; gelis-
mis ve gelismekte olan iilkeler icin de 6ncelikli sektorler arasinda yer almaktadir. Sektdr, ya-
tirim mali {iretmesi nedeniyle diger biitiin sanayi kollar1 ile etkilesim icerisinde olup; iiretilen
makineler ve mekanik ekipmanlarin performansi, diger tiim sektorlerin iiretim verimliligini
dogrudan etkilemekte, ayrica ekonominin gelismesine ve sanayi kollarinin rekabet giiciiniin
artmasina katki saglamaktadir.

Is ve ingaat makineleri sektorii, iilkelerin ekonomik gelisim diizeyini ortaya koyan en biiyiik
gostergelerden birisidir. Ulkelerin ekonomik ve sosyal alanda kalkinmasini saglamak i¢in yapi-
lacak olan her tiirlii alt yap1 ve bu alt yapi lizerine kurulacak yerlesim alanlarinin ingas1 ancak
is ve ingaat makineleri ile miimkiin olmaktadir. Ozellikle bir¢ok gelismekte olan iilkede genel
yatirimlarin 6nemli bir boliimii ingaat sektorii yatirimlarindan olugmaktadir.

Gegmis yillar itibariyla makine imalat sanayi, Tiirkiye sanayi icinde diger sektorlere nazaran
daha hizl gelisen, ihracatini siirekli artiran ve katma deger gostergelerini 6nemli dlciide yiik-
selten bir ¢izgi sergilemektedir. Tiim makine imalat sanayinin igerisinde de is ve ingaat maki-
neleri sektorii her yil arttirdig ihracati ve iiretim kapasitesi ile dnemli bir paya sahiptir. Is ve
ingaat makineleri sektoriinde s6z sahibi olan ve diinyanin 6nemli ihracatgilar1 arasinda bulu-
nan; Almanya, Ingiltere, Fransa gibi gelismis iilkelere yonelik ihracatini artiran Tiirkiye is ve
ingaat makineleri sektorii, uluslararasi pazarlardaki payini giderek biiyiitmeye caligsmaktadir.
Sektoriin, 2000’li yillarin baginda 1500-2000 adet olarak gerceklesen i¢ pazar satig rakamlari,
zaman igerisinde hacmini 6-7 kat artirmis ve sektorde satiglar 13.000 adetleri gecen seviyelere
ulagmistir. Bu biiylime orani ile de Tiirkiye is ve ingaat makineleri sektorii Cin'den ve Hin-
distan'dan sonra en hizli biiyiime oranina sahip iilke konumuna gelmistir. Ulkemizde son 10
yilda gerceklestirilen baraj, hizli tren projeleri, 3. koprii, 3. havalimani gibi projeler siiphesiz ki
sektoriin bitylimesinde tetikleyici unsurlar olmuslardir.

2019 yilinda pazar biiytikliigii olarak Avrupa'da 7'nci, diinyada 11'nci sirada yer alan Tiirk ig
ve insaat makineleri sektorii ihracatini, ayni yil itibari ile 2018 yilina gore %11,4 oraninda ar-
tirarak makine sektoriiniin en ¢ok ihracat gercgeklestiren alt sektorleri arasinda yer almstir.
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Is ve ingaat makineleri sektdriinde imalat yapan firmalarin yerli girdi kullanma orani ortala-
ma olarak yiizde 55 seviyesindedir. Ancak kirma eleme, beton makine ve ekipmanlari gibi alt
sektorlere baktigimizda bu oran yiizde 55-75 bandina ¢ikabilmektedir. Sektorde tiretim yapan
firmalar, iiretimlerinin yiizde 45’ini ihra¢ etmektedir. Tiirkiye'de i¢ pazar talebinin yiizde 65’i
distribiitor, yiizde 351 ise imalatg¢i firmalar tarafindan kargilanmaktadir.

1.1. IS VE INSAAT MAKINELERI TARIHSEL GELISiMi

Ulkelerin gelismislik diizeyleriyle birlikte makine sanayine yaptiklar1 yatirimlar artmakta, ma-
kinelesme ise beraberinde sanayilesmeyi getirmektedir. Antik ¢aglardan beri insan ya da hay-
van giiciine dayali olarak yiiriitiilen insaat isleri, toplumsal ihtiyaglarin biiyiimesiyle birlikte bu
alanda kullanilan makinelerin de iyilestirilme gereksinimini artirmistir. Glintimtizde kullani-
lan agir is ve ingsaat makinelerinin evrim siireci de bu iyilestirme gereksinimine bagli olarak;
daha verimli, etkin ve giivenli bir sekilde ¢alisma ihtiyacina dayali makineler tiretmek amaciyla
baglamustur.

Yol, bina, hastane yapimindan savunma sanayine kadar pek ¢ok alanda kullanilan is ve insaat
makinelerinin bugiin geldigi yer tek bir icadin sonucu degil, ¢cok sayida mekanik ve igletimsel
ilerlemenin bir sonucudur.

Is ve ingaat makinelerinin teknolojik gelisimi 16. yiizyildan sonra ilerleme kaydetmistir. Bu
yiizyila kadar yiiriitiilen altyapi faaliyetleri uzun bir siire ilkel aletler ve saf kas giicii kullanila-
rak gerceklestirilmistir. Siginak ve bagka aletlerin yapiminda kazma, kirma ve sekil verme icin
kullanilan aletler gelistikce, insaat islerinin kapasitesi ve hizi artmigtir. 1834 yilinda mekanik
sekilde caligsan kazi makinesinin icat edilmesi, is makinelerin gelisimini yonlendiren en 6nemli
adimlardan biri olmustur.

Ancak, kazma, sikistirma ve kaldirma ekipmanlari i¢in gerekli bir¢ok temel mekanik ¢aligma
prensibinin 1800'den énce kullanilmaya baslandig1 bilinmektedir. Oyle ki; Roma’li miihendis
Vitruvius, M.O. 30 ve 15 yillar1 arasinda yazildig1 tahmin edilen De Architectura adli tezinde,
giinlimiiz vinglerine benzer olan makinelerin detayl: tasvirini yapmakta ve kullanimina yéne-
lik ayrintili agiklamalarda bulunmaktadir. Yiizyillar siiren tasarim gelistirmedeki evrimi insan
ve hayvan giiciine dayanan insaat ekipmanlarini, mekanik hale getirmek kargilagilan en biiyiik
zorluktu. Daha biiyiik ve daha giivenilir bir gii¢ kaynagi bulmak ve isleyisi mekanize etmek,
tasarim degisikligi ihtiyacinin altinda yatan temel itici gii¢lerdi.

Buhar motorlar1 gibi teknolojik yenilikler, 6zellikle tasinabilir halde iiretilmeye baslandik¢a
agir makinelerin karmasiklig1 ve boyutu artt1. 19. yiizyilin baginda, agir is ve insaat makineleri
icin gii¢ kaynagi insan veya hayvan giiclinden buhar giiciine doniismeye baglamisti. Su yollari,
kanallar ve limanlar, mal tagima icin tercih edilen ana yontemdi, bu nedenle buhar giiciiyle
calisan makinelerin gelistirilmesi biiyiik 6nem arz ediyordu.

Tiiccarlarin 1800'lii yillarin ortalarinda yeni insa edilen demiryollarinin biiyiik miktarlarda mal
tagimak i¢in kanallardan daha hizli ve daha giivenilir oldugunu fark etmeleri; karada ¢aligan
hafriyat, kazi ve kaldirma makinelerinin gelistirilmesini tetikleyici gii¢ niteligindeydi.

Demiryolu ingaati i¢in kazi maliyetlerini azaltma ihtiyaci, Sekil 1.1'de gosterilen ve 1835'te
William S. Otis tarafindan tasarlanan buharla ¢alisan ilk kara ekskavatoriiniin gelistirilmesine
yol act1. Raylara monte edilen ve ray hareketlerinden faydalanan bu icat, belki de karada kendi
kendine ¢aligan agir is ve insaat makinelerinin ilk iiretilen parcasiydi.



Kara ekskavatoriiniin icadini takip eden yillarda, ¢ekilebilecek veya itilebilecek diger makine-
lerin gelistirilmesi, gli¢c kaynagi olarak ¢iftlik hayvanlarinin veya insanlarin yerini alacak maki-
nelerin ihtiyacini karsilamak adinaydi. Buhar giiciiyle ¢alisan ilk ¢iftlik traktorii Garrett 4CD,
1868'de piyasaya stiriilmesi ile birlikte agir is ve insaat makinelerinin evrimini resmi olarak
baglatmis oldu. Kisa siire igerisinde farkli boyutlarda iiretilmeye baglanan traktorler icin farklh
aksesuarlar da tasarlanmaya baglanmisti.

Modern insaat ekipmanlarina giden yolda bir bagska 6nemli gelisme ise, 1882'de Sir W.G.
Armstrong & Company tarafindan hidrolik teknolojisi kullanilan ilk ekskavatoriin tiretilme-
siydi. 1600'lerin ortalarinda hidrolik sistemlerin ¢aligma prensibi Blaise Pascal tarafindan orta-
ya atilmig olmasina ragmen uygulanmasi, 1800’lii yillarin sonunu bulmustu.

Hidrolik sivist kullanan modern ekskavatorlerin aksine bu ekskavator, hidrolik fonksiyonlari
calistirmak icin su kullantyordu. Onceki teknolojiyle kiyaslandig1 zaman is ve insaat makine-
leri gelisimi ac¢isindan 6nemli bir adimdi ancak yine de bir dizi carpma kasnagini harekete ge-
ciren hidrolik bir silindirle kovay1 ¢alistirmak i¢in kablolarin giiciinden faydalanmasi sebebiyle
istenilen bagariya ulasgamamusti.

Bir sonraki kayda deger hidrolik ekskavator, 1897'de Kilgore Machine Company tarafindan
icat edilen “Direct Acting” ekskavatordii. Dort ayr1 buhar silindiri ile kablo veya zincire ihtiyag
duymadan ¢aligan bu hidrolik ekskavatoriin bir¢ok avantaji vardi. Bunlardan ilki; neredeyse
tamamen ¢elikten inga edilen ekskavatoriin agir yiikler altinda daha saglam hale gelmesiydi.

Tiim kova fonksiyonlari i¢in buhar silindirlerinin kullanilmasi1 kazma koluna 6nceleri kullani-
lan kollardan farkli bir hareket araligi saglamistu. Esit gii¢le yukari, agsagi ve yanal olarak hareket
edebilir hale gelen ekskavator; kayalar ve diger engelleri baska makinelere gore cok daha kolay
hareket ettirebilme olanagi saglamaktaydi.

Is ve insaat makinelerindeki déniim noktas1 gelismeleri donemi olarak tarihgiler, sanayinin
Amerika'nin artan ihtiyaclarina cevap verdigi 19. yiizyilin sonlarini isaret etmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki ikinci Sanayi Devrimi ile birlikte, iilke genelinde bina ve altyap1 insa
etme kapasitesi is ve insaat makineleri kullaniminin katlanarak artmasina yardimci olmustur.

Insaat ekipmanlarinin gelistirilmesinde bir sonraki nemli kilometre tagi, i¢ten yanmali moto-
run icadiydi. Eski buhar motorlarini birincil gii¢ kaynagi olarak biiyiik 6l¢iide degistiren igten
yanmali motorla ¢alisan is ve insaat makineleri, tiim diinyada kullanilmaya baglandi. Henry
Ford and Son. Inc firmasinin Fordson markasi gibi erken onciiler ile birlikte, 1910'larin son-
larinda genel amagch traktorler gibi icten yanmali motor agir makinelerinin de seri iiretimine
baslanacakti.

Bugiin is ve ingaat makinesi denildiginde akla ilk gelen; bekoloder, ekskavator ve buldozer
gibi bircok modern is ve ingaat makinesi, tekerleklerden ziyade siirekli paletlerden yararlanma
egilimindedir.

Tekerlekler yerine palet kullanarak makine agirliginin daha genis bir yiizeye yayilmasi sayesin-

de yumusak zeminde batmadan ilerlemesini saglayan tasarim, ilk olarak 1830'larda Polonyali
J6zef Maria Hoene-Wronski adl1 bir matematikgi ve mucit tarafindan tasarlanmigti.

1904’te Holt Manufacturing Company, tiiriiniin ilk 6rnegi olan buharla ¢alisan paletli trakto-
rii icat etti (Sekil 1.1). 1901 yilinda Alvin Orlando Lombard tarafindan patentlenen Lombard
Steam Log Hauler isimli makinede kullanilan tahrik sistemi “continuous track” teknolojisinden
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faydalanan bu traktor, arka tekerleklerin yerini paletlerle degistirdigi icin sadece tarim ekip-
manlarinda degil askeri araglarda da devrim yaratmuisg ve 1. Diinya Savasi ve sonrasinda kullani-
lan tanklara ve diger araglara uygulanmigtir.

Sekil 1.1. Holt Manufacturing Company - Buharla ¢aligan ilk paletli traktéor

Bugiiniin en biiyiik ve en agir is ve ingaat makinelerinden olan tekerlekli ekskavatorlerin or-
taya cikigi ise 1920'lerde gergeklesmis ve bu biiyiik is ve insaat makineleri degerli minerallerin
madenciliginde paha bicilmez bir arag haline gelmisti. 1920'ler boyunca agir is ve insaat maki-
neleri lireten sirketler yaygin hale gelmeye ve biiylimeye baglamistir.
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Sekil 1.2. Fordson - Traktér Yiikleyici

Sekil 1.2.de gosterilen ve 1920'lerde {iretilen traktor yiikleyici, 6ne monte edilen bir kabloyla
calisan bir kovay igeriyordu.

Bugiin her yerde kolaylikla rastlanabilecek bir insaat ekipmani olan ve 6n cephesine monte
edilmis metal bir plaka yardimiyla biiyiik miktarlarda toprak, kum, moloz veya diger insaat
atiklarini tagimak i¢in kullanilan buldozerler de kova tekerlekli ekskavatorler gibi ilk olarak
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1920'lerde ortaya ¢ikmiglardi. Baglangigta eski ¢iftlik traktorlerinden uyarlanan buldozerlerin
bugiin kullanilan formuna en yakin hali, 1923'te ¢ift¢i James Cummings ve teknik ressam J.
Earl McLeod tarafindan tasarlanmigtir.

Tiirkiye'de is ve ingaat makineleri ireticilerinin ilk onciileri ise imalatlarina 1950’li yillarda bas-
lamis ve sektore iligkin ilk yatirimlar kamu kurumlar1 biinyesinde yapilmistir (seker, ¢imento
fabrikalari, pompa, ¢elik konstriiksiyon gibi). Baslangi¢ta daha ¢ok kamu fabrikalarinin ma-
kinelerinin bakim1 ve yenilestirilmesi maksadi ile kurulan tesislerin zaman iginde bu tiir ma-
kineleri, basitlerinden baglayarak imal etmeye yoneldikleri ve komple tesis imal eder konuma
geldikleri goriilmektedir.

17. yiizyila kadar giiclii bir konumda olan ancak 18. yiizyildan itibaren Avrupa'daki teknolojik
gelismeleri takip edemeyerek 1. Diinya Savasi sonrasinda ise etkinligini biiyiik ol¢iide yitiren
Savunma Sanayi'nin Kurtulus Savasi sonrasi devlet eliyle yonlendirilerek gelistirilmesi amaciy-
la kurulan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu, bu anlamda 6ncii kuruluslardan biridir.

Bir Alman Konsorsiyumu olan (Fuchs/Kaeble/Gmeinder) ile yaptig1 teknik isbirligi kapsamin-
da lastik tekerlekli yiikleyicilerin ingaat ve Kazi Makineleri Fabrikasrnin Polatl’da yer alan te-
sislerinde montajini yapmaya baglayan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu, 1986 yilina gelin-
diginde ise Makine Sanayi Miiessesesinde “MAKSAM” markasiyla kendi dizayni olan yol bakim
greyderinin liretimine baglamstur.

Sekil 1.3. MKE Maksam Yol Bakim Greyderi (Tiirk Sanayi Tarihinde Iikler, 2017)



Sekil 1.4. MKE Maksam Yol Bakim Greyderi, 1986 (Tiirk Sanayi Tarihinde lkler, 2017)

1970’lerden sonra sanayi sektorleri icinde 6nemli bir yere sahip olmaya baglayan sektor; eko-
nomik krizlerin sonuglari, giimriik birligine gecis ve AB ile biitiinlesme siirecinden biiyiik 6l¢ti-
de etkilenmistir. 2003 yilindan baglayarak 2010 yilina kadar gecen siirecte dalgali bir biiytime
grafigi cizen sektor; hizli gelisen yapisi, tilkenin ihracatindaki payini siirekli olarak yiikseltme-
si, kapasite kullanimini her gegen giin arttirmasi ve katma deger gostergelerini 6nemli 6l¢iide
yiikselten bir yapida olmasi sebebiyle bes yillik Kalkinma Plani ¢ergevesinde alt1 6ncelikli sek-
torden biri olarak belirlenmistir.

Sagladigi katma deger ile Tirkiye’nin lokomotif sektorleri arasinda yer alan is ve ingaat maki-
neleri sektor, tilkemizin tiretim anlamindaki kabiliyetini de gozler 6niine seren bir sektordiir.
Cesitli ihtiyaclara yonelik makine tiretimi ve sahip oldugu yiiksek miihendislik becerisi ile Tiirk
is ve ingaat makineleri sektorii, bu ozellikleri sayesinde sanayinin diger alt kollar1 arasindan
siyrilarak bir adim 6ne ¢ikmaktadir. Tiirk is ve ingaat makineleri sektorii giiclii Ar-Ge faaliyet-
leri ve inovasyonlari ile her gecen giin tilke ekonomisi igerisindeki yerini saglamlastirmaktadir.
Diinyanin bilinen en 6nemli i ve ingaat makineleri iireticilerinin yedek parca alimlarinda bile
tercihini Tiirk tirtinlerinden yana yapmalari, sektoriin diinya standartlarinda iiretim yapmakta
oldugunun kanit1 niteligindedir. Tiirkiye is ve insaat makineleri sektorii ayni zamanda bu iire-
tim kabiliyeti ile de Avrupa'nin 10. biiyiik imalat sanayidir.

Bugiin miiteahhitler, tasima, kazi ve kaldirma i¢in farkli tip, boyut ve ekipman gruplari gerek-
tiren bir¢ok ingaat faaliyeti ylirlitmektedir. Gliniimiizde hemen hemen her ¢alisma faaliyetine
uygun, biiyiik veya kii¢iik bir¢ok ekipman bulmak miimkiindiir. Gelisiminin pazar odakli do-
gas1 sebebiyle kullanicilarin ihtiyaglari ve geri bildirimlerine karsi ¢cok duyarli olan is ve ingaat
makineleri sektoriinde bugiin, bir isi yerine getirmek icin gerekli ekipman yoksa dahi tasarla-
nabilecegi varsayilmaktadir.

ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

*
[
|

Etkilesimi Raporu



ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri

TURKIYE'NIN

[
>}

MAKINECILERI

Etkilesimi Raporu

Gelisen aletlerle birlikte ingaat islerinin miktar1 ve hizi da artmis ve sektor her ise uygun yiik-
sek donanimli makine {iretebilme kabiliyeti kazanmistir. Giintimiizde sektordeki firmalari
miisteri ile iligkilerinde bir adim 6ne tasiyan ise kullaniciya kolaylik saglayan, diisiik emisyon-
lu, enerji tasarrufu sunan ¢evre dostu makineler tiretebilmeleridir.

1.2. SEKTORUN URUN GRUPLARI
Sektoriin temsil ettigi gruplar;

* Agir Is Makineleri ana grubunda yer alan; kazicilar (ekskavator), yiikleyiciler, kazici-yiik-
leyiciler (backhoe ya da bekoloder), dozerler, greyderler ve silindirler,

« Beton Makine ve Ekipmanlari ana grubunda yer alan; beton pompasi, beton mikseri, beton
piiskiirtme makinesi, beton santralleri,

« Asfalt, Yol, Tiinel ve Maden Ekipmanlari ana grubunda yer alan; asfalt kazima makinesi,
asfalt plenti, asfalt serme makinesi, kaya kamyonu, skreyper, TBM (Tiinel Agma Makinesi),

« Kule ving ve mobil vingler,
e Kirma, Eleme Makine ve Tesisleri,

e Mini Kompakt Makineler ana grubunda yer alan; mini ekskavator, mini silindir, mini
yiikleyici, skid steer loader, mini damper,

e Yedek Par¢a grubunda yer alan; filtre, lastik, motor, enerji destek tiniteleri, hidrolik
pompalar, hidrolik sistemler, hidrolik kiricilar, aktarma organlary, yiiriiyiis gruplari, kova
ve atagsmanlardir.

1.3. SEKTORUN MUSTERI PROFILI

Is ve insaat makineleri sektoriiniin ana miisterileri; is ve insaat makinelerinin yogunlukla kul-
lanildigy; insaat, hafriyat yikim, ulastirma altyapisi, sanayi, madencilik, tarim, savunma sanayi,
havacilik, turizm, geri doniisiim sektorlerinin miisterileri; miiteahhitler, kiralama firmalari,
DMO (Devlet Malzeme Ofisi), belediyeler ve kamu kurumlarindan olugsmaktadir.

TABLO 1: i§ VE INSAAT MAKINELERI SEKTORU UYGULAMA ALANLARI

Uriin Uygulama Alani ilgili Sektor
* Agir Is Makineleri « Kaz1 ve Madencilik * Insaat
* Beton Makine ve Ekipmanlari * Hafriyat * Petrol ve Gaz
* Asfalt, Yol, Tiinel, Maden Ekipmanlari * Tagimacilik * Kamu lsleri
* Ving ¢ Ulastirma (DMO, DSI, Belediyeler vb.)
* Kirici, Delici, Kirma, Eleme Makine * Altyap1 ve Demiryolu
ve Tesisleri e Turizm Yatirimlari * Ormancilik ve Tarim
* Mini Kompakt Makine ve Ekipmanlari * Diger « Imalat

e Savunma ve Havacilik
* Madencilik



1.4. REKABET UNSURLARI

Kiiresellesme ile birlikte sinirlarin ortadan kalkmas, iilkelerin diinya ekonomisinden daha faz-
la pay elde edebilmek i¢in rekabet gliclerini artirma konusunda yogun ¢abalar sergilemeleri-
ne neden olmustur. Kiiresellesen diinyanin disinda kalmamak, diinya ekonomisindeki pazar
payini artirmak ve bu pay1 korumak i¢in tiim firsatlarin ve avantajlarin degerlendirilmesinde
onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikan rekabet giicii, is ve insaat makineleri sektoriinde ol-
dukga yogun bir sekilde hissedilmekte ve degisen rekabet ortami, sektordeki firmalarin iiriin
ve teknoloji stratejilerini, operasyonlarini ve pazara yaklagma stratejilerini giincel tutmalarin
gerektirmektedir.

1.4.1. URUNUN KALITESi VE PERFORMANSI

Her sektorde oldugu iizere is ve ingsaat makineleri sektoriinde de iiriin kalitesi ve performansi
rekabet giiciiniin arttirilmasi konusunda en iist siralarda yer almaktadir. Uriin kalitesinin yiik-
sek olmasi tek satiglik ticari iliskileri uzun vadeli iliskilere cevirmektedir. Yapilan literatiir tara-
malarinda {iriin kalitesinin rekabet avantaji olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Yiiksek {iriin
kalitesi, rekabet avantaji tizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmakta ve bu durum, daha iyi
organizasyonel performansla sonug¢lanmaktadir.

Giintimiizde is ve insaat makinelerinde belli baglh kalite unsurlar su sekilde siralanabilir; per-
formans, teknoloji, dayaniklilik, verimlilik, kullanim kolaylig1 ve rahatligi, emniyet.

Is ve insaat makineleri sektoriinde satis1 yapilan iiriinlerin en temel satin alma kriteri, iiriiniin
performansidir. Artan enerji maliyetleri nedeniyle yiiksek verimlilik oranlar1 zorunluluk haline
gelmistir. Bunun yan1 sira makineler miisterilerin 6zel taleplerine olumlu yanit vermelidir. Dii-
siik emisyon oranlarina sahip makinelerin bir adim 6nde oldugu sektorde, verimliligi yiiksek
hidrolik sistemler olduk¢a 6nem tagimaktadir.

1.4.2. URETIM MALIYETI

Uluslararas: piyasalarda rekabetin her gecen giin artarak devam etmesi firmalara fiyatlarini
disiirme yoniinde baskilar olusturmaktadir. Uluslararasi pazarlarda basarili olmak isteyen
firmalar oncelikle kalite-fiyat (yiiksek kalite, uygun fiyat) dengesini ¢ok iyi olusturmak zo-
rundadir. Bir isletmenin fiyat bakimindan rekabete girerek pazardaki etkinligini arttirabilmesi
icin maliyetlerini kontrol etmesi gerekmektedir. Bugiin pek ¢ok sektorde iiretim bi¢cimlerinde
degisimler yasanmaktadir. Kullanilan maliyetleme teknikleri ise genelde hedef maliyetleme,
kaizen maliyetleme, deger mithendisligi (value engineering), faaliyete dayali maliyetleme (ac-
tivity based costing) sistemi gibi maliyetleme tekniklerinden olusmaktadir. Bu siirecte rekabet
etmek isteyen igletmeler bu degisime ayak uydurmak zorundadir.

1.4.3. ZAMANINDA URETIM - TESLIiM

Rekabete girilen ortam ister i¢ ister dis pazar olsun, her iki durumda da miisterinin siparis
ettigi mali en kisa siirede teslim etmek, rakiplere iistiinliik saglamak agisindan 6nemli bir un-
surdur. Bunun da saglanabilmesi i¢in envanter yonetimi, tiretim siireleri ve {iriiniin nakliye
durumlar1 dogru ve etkin bir sekilde degerlendirilmelidir.

1.4.4. URUNUN MUSTERiI ODAKLI OLMASI

Is ve insaat makinelerinin kullanildig1 sektorlerdeki ekipmanlar; sektorel, bolgesel ve satis ya-
pilan iilkenin gelismislik oranlarma gore degiskenlik gostermektedir. Uriinlerin miisteri odakli
olarak tiretilebilmesi, miisterilerin taleplerine ve ihtiyaclarina cevap verebilmesi rekabet unsur-
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lar1 agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu noktada {iriin tasarimindan pazarlamaya kadar sirketin
ortak bir ¢aligma yiiriitmesi gerekmektedir. Satis1 yapilacak iirtinlerin miisteri portfoyleri ¢i-
kartilmaly, talep analizi ve ihtiyac islemleri tamamlanmalidir. Ornegin, fiyat odakli miisteriler
genellikle ayarlanabilir koltuklar, iklimlendirme veya optimize edilmis giiriiltii seviyeleri gibi
personeli i¢in konfor 6zelliklerinden 6diin vermeye istekli olabilir veya Hindistan gibi sicak
ve nemli iklimlerde kullanilacak tiriinler, Avrupa'da kullanilan benzer tiriinlerden daha giiclii
bir su sogutma sistemi gerektirebilir. Standart satilan is ve ingsaat makineleri disinda 6zellikle
siparis bazli ¢aligan firmalarin miisterilerini iyi anlamasi ve onlara 6zgii tiriinler tiretmesi ulus-
lararasi ve ulusal pazarda rekabet etme diizeyini arttiracaktir.

1.4.5. YENi TEKNOLOJIiLER

Is ve insaat makineleri sektoriinde halen geleneksel iiretim metotlar1 hakim olsa da yeni tek-
nolojilerin entegrasyonu ile elde edilen tiretkenlik sicramasi, son yillarda yadsinamaz bir dii-
zeye gelmigtir. Hem tiretimde hem de santiyelerde kullanilan makinelerde verimlilik saglayan
uygulamalar gitgide yayginlagsmaktadir.

Bir is ve ingaat makinesinin yiiksek performans saglamasi, bakim ihtiyacinin ve arizalarinin
onceden tespit edilebilmesi ve filo yonetimi saglayan dijital teknolojilere sahip olmasi, miis-
teriler icin fark yaratan 6zelliklerdir. Uretici firmalar da bu 6zellikleri miisterilerine saglaya-
bilmek i¢in dijitalizasyon ve Endiistri 4.0 alanlarindaki ¢aligmalarina hiz vermistir. Sektordeki
dijitallesme dontisiimlerine baktigimizda karsimiza ilk ¢ikan yeniliklerden birisi de yerlesik
izleme sistemidir. Ekipman {izerine yerlestirilen bir izleme sistemi araciligiyla makinenin ko-
numu, yoni, yakit tiiketimi, giinlitk performansi ve siiriicii performansi 6l¢iimlenebilmekte-
dir. Ayn1 zamanda bu izleme sistemi ekipman hirsizlig1 sorunuyla miicadelede kullanicilara
yardimci olmaktadir.

RFID, “Radyo Frekansi Tanimlama” sistemi kullanimindaki ilerlemeler de is makineleri sekto-
riine katki saglamigtir. RFID tiim projelerin gercek zamanl performans degerlendirmelerine
olanak tanimaktadir. RFID bir etiketten gelen verilerin, bir veri tabaninda saklanmasina ola-
nak saglayan barkodlama sistemine benzer. RFID etiketi okuyucudan sinyal alir ve okuyucuya
sinyal gonderir. Bu etiketler kullanim alanlarina gore ¢ok farkli tasarimlarda olabilir. Ayrintili
analiz i¢in elde edilen veriler; verimlilik, makinelerin ¢aligmasinda etkileyici hizda artig, ytik-
sek makine yasam déngiisii ve benzersiz miisteri ¢oziimleri saglamaktadur. Is ve insaat maki-
neleri sektoriine entegre olan veya gelisim asamasinda olan bu dijital ¢oziimler sayesinde ariza
tespitleri de dnceden yapilabilmektedir. Ger¢ek zamanli veri degisimi ile insanlarin, nesnelerin
ve sistemlerin baglant1 kurabildigi dijitallesme siireci ile birlikte, iretimden satisa kadar deger
zincirinin her bir halkasinda daha fazla verim elde edilebilmektedir. Yakinda sifir emisyon, sifir
planlanmayan ariza siiresi ve sifir kazanin endiistri standard: olacagini gérmemiz miimkiin
olacaktir.

Glintimiiz teknolojisinin trendlerinden olan ve otonom yani siiriiciisiiz araglarda da kullani-
lan Lidar teknolojisi ise, ¢carpismalarin yani sira personel ve ekipmani iceren kazalarin sayisini
onemli Ol¢iide azaltmaya yardimci olmaktadir.

21. yiizyili etkileyen en biiyiik iiretim devrimlerinden biri sayilan Endiistri 4.0 doniisiimii ile
birlikte; zaman kayb1 ve iiretimde yasanan kusur, hata pay1 en aza indirilerek daha kisa za-
manda daha fazla iiriiniin ortaya ¢ikmasi amaglanirken, karanlik fabrikalarda insansiz tiretime
gecilmesi ile de isglicii tasarrufu elde edilmektedir.



5G teknolojisindeki gelismeler yakin zamanda bir madendeki agir bir ekipmanin kilometreler-
ce uzak bir noktadan ¢alismasina imkan taniyacaktir. Dronelar gibi operatorler de projelerini
ilerletmek i¢in dijital kokpitlerden ekipmanlarini kontrol edebiliyor olacaktir. Dijitallesme sii-
reci giivenli ve rahat bir caligma ortami saglayarak is giivenligi acisindan da yeni bir ¢ag agmak-
tadur.

Hibrit ve yeni pil teknolojileri tiim diinyada test edilmektedir. Daha sessiz, daha verimli ve
daha stirdiiriilebilir makine ve ekipmanlar emisyonlarda ve enerji maliyetlerinde 6nemli 6l-
clide azalmayi saglayacaktir. Elektrifikasyon, otomotiv endiistrisinde yeni bir konu olmasa da,
is ve ingaat makineleri sektoriinde oldukga yeni bir konudur. 1900’lerin baslarinda elektrikli
otomobil iiretebilen otomotiv sektoriine karsin, is ve insaat makineleri sektorii bu yenilige
2003 yilinda Hitachi'nin ilk hibrit tekerlikli yiikleyiciyi iiretmesi ile kavusmustur. is ve insaat
makineleri sektoriiniin dinamigi hibridizasyon i¢in uygun olsa da, gii¢ aktarim mekanizmasi-
nin tam elektrifikasyonunun 6ngoriilebilir bir zamanda gerceklesebilecegini soylemek zordur.
Biiyiik ekskavatorler, lastikli yiikleyiciler ve damperli kamyonlar gibi yiiksek beygir giiciine sa-
hip makinelerin su anda piyasada elektrikli alternatifleri bulunmaktadir. Hidrolik ekskavator-
ler ve buldozerler gibi araglarda hibrit stirticliniin kullanimi artmasina ragmen, hibrit tekerlekli
yiikleyiciler hentiz tam 6l¢ekli iiretime girmis degildir. Enerjinin geri kazanilmasi, motordaki
hiz ve yiikiin azaltilmasi etrafinda merkezlenmis hibrit ve elektrikli sistemler, bu makineler-
de kullanilir. Yakit tiiketimi ve karbondioksit emisyonlarini 6nemli 6l¢iide azaltan elektrikli
makinelerin kullaniminin yayginlagsmas: iklim degisikligi ile miicadele i¢in de bir kaldiragtir.
Karbondioksit emisyonlarini azaltarak daha siirdiiriilebilir bir ¢evreye katkida bulunan hibrit
teknolojiler, motor ve elektrikli tahrik teknolojilerini birlestirmektedir. Elektrikli gii¢ aktarma
organlar1 daha az parcadan olusur ve yanmali motorlara gore daha az bakim gerektirir. Uygun
maliyet sunan elektrikli makinelerin, orta vadede 6zellikle kentsel bolgelerdeki insaat faaliyet-
lerinde kullanimi artacaktir.

Elektrifikasyonun is modelleri iizerine de etkileri vardir. Elektrifikasyona yonelik egilim, is ve
insaat makineleri lireticilerinin makinelerine uygun elektrikli gii¢ aktarma ve pil sistemlerinin
gelistirilmesi i¢in bu alanda hizmet veren firmalar ile ortaklik kurmak i¢in onlarin harekete
gecmesini saglayacaktir.

Mevcut zorluklar ve giincel teknolojik gelismeler dikkate alindiginda, insaat makineleri iire-
ticileri i¢in ekosistem, ontimiizdeki birkag yil icinde biiyiik dl¢iide degisecektir. Bu ekosiste-
min sundugu firsatlardan yararlanacak sirketler rekabet avantaji elde ederek gii¢lenirken, bu
firsatlardan yararlanmada daha isteksiz davranan oyuncularin ise ekosistemde daha zayif bir
pazar konumunda kendilerini bulmalar1 kag¢inilmaz olacaktir. Geleneksel ¢alisma seklinde in-
saat projelerinde verim daha diisiikken ve gecikmeler yasanirken, yeni teknolojiler ile iglemle-
rin hiz1 artmakta ve ekosistemde yiiksek verimlilik elde edilmektedir. Gelecekteki ekosistem
ornekleri arasinda baglantili ve otonom makineler, robotlar, elektrikli makineler, yapay zeka
tabanli kaynak tahsisi, malzeme ve gozetleme icin dronlar, siiriicii yardim sistemleri, i¢ mekan
haritalama sisteminin biitiinciil bir sekilde ¢aligmas1 yer almaktadir.

Cevre dostu, akilli ve daha az maliyetle daha biiyiik verim sunan elektrikli makinelerin ¢ok
fazla avantaji vardir ve bu nedenle de maliyetleri yiiksektir. Is ve insaat makineleri sektoriinde
hibrit teknolojiler ve elektrifikasyon baslangi¢ asamasinda oldugu i¢in maliyet diisiirme egi-
limleri devam etmektedir.
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Yeni teknolojilerin is ve ingaat makinelerinin hakim oldugu insaat, madencilik ve ulagtirma en-
distrilerini hizla doniistiirecegi agiktir. Dijitallesme siirecindeki yeni yatirimlar; miisterilerin
santiyelerdeki verimliligi artirmasina, isgiiciinii gelistirmesine, saf verilere dayanan kararlar
vermesine ve bunun sonucunda da iglerini bilyiitmelerine yardimci olmak i¢in biiyiik firsatlar
sunmaktadir.

Bayiler ve servisler de artirilmis gerceklik kullanarak parca ve servis hizmeti konusunda diji-
tallesme modellerini uygulayabiliyor olacaktir. Bayiler makinelerdeki yazilim giincellemelerini
yine yakin bir gelecekte bulut sisteminden otomatik olarak alabileceklerdir. Bayi ve servis agin-
da dijitalizasyon uygulayabilen ve fark yaratan hizmetler sunabilen firmalar, rakiplerine gore
avantajli konumda olacaklardir.

Yeni nesil endiistri anlayisinin bir geregi olarak is ve insaat makinelerinde de trend, dijital-
lesmeyi tiretimden, makinelerin yiikleme, bosaltma, kazma gibi sektoriin her alaninda hakim
konuma getirmektir. Sektordeki firmalar geleneksel makinelerin aksine, onlar tarafindan
kontrol edilmek yerine, insanlarla isbirligi yapabilen makineler tiretme yarisina girmiglerdir.
Dijitallesme trendi sektoriin nitelikli isgiicii eksikligi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik gibi
ana zorluklarina da yanit verebiliyor olacaktir.

Sektordeki egilim, bir makinenin ¢esitli atagsmanlar ile birden farkli ihtiyaca yanit vermesi sii-
recinden, otonom atagmanlara sahip olarak yine farkl ihtiyaglara yanit verebilmesine evril-
mistir.

Dijitallesme siirecine ayak uydurabilen ve iiretim, satis, satig sonrasi ve ihracat gibi tiim ope-
rasyonlarinda dijitallesme siirecini uygulayabilen firmalar, rakiplerinin birka¢ adim 6tesinde
olacaktir. Endiistri 4.0’1n is ve ingaat makineleri sektoriinde de benimsenmesi, firmalarin ulus-
lararasi ve ulusal pazarlarda rekabet giiciinii arttiracaktir. Firmalar Endiistri 4.0 platformlariyla
daha uyumlu hale geldikge, potansiyel miisterilere daha fazla erigebileceklerdir.

1.4.6. SATIS SONRASI HiZMETLERIN ETKIiNLIiGi

Satig sonrasi hizmetler, iiriiniin satiginin gergeklestirilmesinden sonraki siirecte miisteriye
sunulan teknik destegin tiimii olarak tanimlanabilir. Bu hizmetler arasinda garanti, sigorta,
tirlin giincellemeleri ve bakim/onarim hizmetleri ile markalarin tiiketicilere sundugu ¢agri
merkezi ve farkli kanallardan iletisim kolayliklar1 gibi secenekler yer almaktadir. Satis sonrasi
hizmetler, markalarin kalic1 ve sadik miigteriler yaratmasinda en 6nemli etkenler arasindadir.
Saglikli bir satig sonrast hizmet sunabilmek icin miisteriyi anlayarak empati kurmak ve giiven
hissini olusturarak kisinin sorununa ¢6ziim bulunacagi hissini yaratmak, olduk¢a 6nemlidir.
Satis sonrasi hizmetler s6z konusu oldugunda tiiketicilere kisa siirede cevap vererek mevcut
sorunlarini hizli bir sekilde ¢6zmeye ¢aligmak, miisteri memnuniyeti saglamanin en 6nemli
adimlarindan biridir.

Satis sonrasi hizmetlerin en 6nemli bilesenlerinden kabul edilen yedek parca tedariginde ori-
jinal malzeme ile pargalarin sorunsuz degisimini taahhiit etmenin yani sira, hizla gelisen is ve
ingaat makineleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin rekabet giiciinii artiracak bir diger
unsur ise; ileriye yonelik bakim ihtiyaglarinin ve arizalarin 6nceden tespit edilebilmesi, diizenli
bakim ve kontrollerle sorunlari olusmadan engelleme kabiliyetine sahip olunmasidir.

Son yillarda satig sonrast hizmetler ciro ve karlilik kaynag: olarak da 6n plana ¢ikmaktadir.



Uriinlerin hizli bir sekilde rakip iiriinlerle yer degistirilebiliyor olmasi ise fiyatlar1 baski altina
alirken misteri bagliligini zedelemektedir. Dolayisiyla miisteri odakli bir satig sonrasi hizmet,
firmalar1 rakiplerinden farklilagtirirken, miisterilerin nezdindeki itibarini da arttirmaktadir.

1.4.7. MARKA KONUMLANDIRMASI

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet unsurlarindan bir digeri ise marka bilinirliliginin
olusturulmasidir. Giintimiiziin tiiketim toplumlarinda markalarin tiriinlere nazaran ¢ok daha
uzun Omiirleri oldugu ve stirdiiriilebilir bir kaliteyi ifade etmede daha gii¢lii rollerinin oldu-
gu bilinmektedir. Siirekli olarak artan rekabet ortaminda sektordeki firmalar igin tiiketiciler
nezdinde saglayacaklar1 en biiyiik avantaj, marka degerine sahip olabilmektir. Is ve insaat ma-
kineleri sektoriinde marka bilinirliligi, miisteri goziinde giiven ve kalite unsuru olarak deger-
lendirilmektedir.

Son teknolojinin kullanildigi, AB mevzuati ve standartlarina sahip tiriinler {ireten ve bunlari;
Avrupa, Afrika, Amerika, Rusya, Orta Dogu, Orta Asya'ya ihra¢ eden Tiirk is ve insaat maki-
neleri tireticileri, Avrupa’li rakiplerine kiyasla sagladig: fiyat avantaji nedeniyle her gecen giin
kiiresel bilinirligini artirmaktadir.

Sanayi irtinleri i¢in Satig Sonrast Hizmet (SSH) yonetmeliginin bulunmamasina ragmen olus-
turduklar giiclit SSH ag1, miisterilerinden aldiklar1 geri bildirimlerle {iriin ve hizmetlerinde
stirekli gelisme kaydetmeleri, kiiresel rakiplerini yakindan takip ederek pazarlama caligmalari-
na yiiksek oranda 6nem ve agirlik vermeleri sebebiyle Tiirk is ve ingaat makineleri iireticileri,
global pazarin 6nemli oyunculart ile birlikte anilmaya baglamistir.

1.5. iS VE INSAAT MAKINELERI PiYASASINI EN COK ETKiLEYEN FAKTORLER

1.5.1. Endiistriyel, Konutsal ve Ticari Gelisim: Mevcut piyasa senaryosuna gore; is ve ingaat
makineleri pazarinin altyap1 gelismesi sayesinde biiyiimesi beklenmektedir. Endiistriyel, ko-
nutsal ve ticari altyapi gelisimleri i¢in artan talep ile is ve insaat makineleri pazar1 hizla genis-
lemektedir.

1.5.2. Kiiresel Ekonomik Biiyiime: Ekonomik kosullarin iyilestirilmesi, igsizligin azalmasi ve
altyap1 yatirimlarindaki artigla sektoriin biiyiimesi dogru orantilidir.

1.5.3. Kamu-Ozel Ortakliklari: Kamu 6zel ortakligi, hiikiimet ve 6zel sektor sirketleri arasinda
bir ortaklik kavramidir. Bu ortaklik, altyap1 gelistirme alaninda 6nemli 6zel sektor yatirimlarini
tesvik etmekte ve boylece is ve ingsaat makineleri pazarindaki biiyiimeyi desteklemektedir.

1.5.4. Petrol Fiyatlarindaki Degisim: Emtia fiyatlarinin diismesi ile petrol ihrag eden iilkeler-
deki ekonomik darbogaz, insaat sektoriinii tehdit eden unsurlar arasinda yer almaktadir. Tiir-
kiye’nin yatirim potansiyeli yiiksek olan petrol ihracatgisi iilkelere cografi yakinlig sayesinde
lojistik tistlinliigiiniin olmasi, Tiirkiye'yi diger iilkelere nazaran daha sansli bir konuma getir-
mekteydi. Ancak bu tilkelerin ¢ogu, tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisi gibi son
gelismeler 15181nda, biiyiik is makinesi pazar1 olma hiiviyetini yitirmiglerdir.

1.5.5. Siyasi Istikrar: Siyasi istikrar ve beraberinde getirdigi ekonomik reformlar ve politikalar
tiim sektorleri olumlu etkiledigi gibi bu sektorii de olumlu etkilemektedir. Gerek yabanci yati-
rimcilar gerekse yerli yatirnmcilar icin birinci kriter tilkenin siyasi istikraridir.

1.5.6. Doviz Kuru: Sektoriin komponent ve yedek parca ihtiyacini ithalat ile kargilamasi ne-
deniyle doviz kurlarinda yasanan artig 6zellikle iireticileri dogrudan etkilemektedir. Doviz
kurundaki artig iilkenin genel ekonomisini de yakindan ilgilendirdigi i¢in, kura bagh artista
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alim giicii diisen miisteriler sektdrdeki firmalara fiyat baskis1 uygulamaktadir. Uretim girdileri
doviz kaynakli olan bir makinenin fiyat1 da bu 6l¢iide artacaktir. Dolayisiyla bu unsur hem i¢
pazarda hem de dis pazarda karsimiza ¢ikan dnemli bir faktordiir.

1.5.7. Finansal Kaynaklar: Ulke ekonomisinde istikrarin saglanmasi, yatirimlarin artmasi fi-
nansal kaynaklarin ¢esitlenmesine ve uluslararasi piyasalarda daha uygun kredi kosullarinin
dogmasina sebep olmaktadir. Sektoriin ucuz ve uzun vadeli kredi temini sayesinde yatirimlar
olumlu yonde etkilenmektedir.

1.5.8. insaat Sanayisinin Biiyiimesi: Ulke ekonomisinde yasanan ciddi refah artis1 insaat sa-
nayiini olumlu yonde etkilemis, yeni yatirimlar ve artan konut ihtiyaci sektoriin altin yillarini
yasamasina sebep olmustur. Insaat sektoriiniin canlanmasi is ve insaat makineleri sektoriinii
de olumlu yonde etkilemektedir.

1.5.9. Maden Sektoriiniin Biiyiimesi: Tiirkiye dogal kaynaklar1 agisindan zengin bir iilkedir.
Yeraltindaki dogal zenginliklerinin ekonomiye kazandirilma politikalar1 ¢ercevesinde maden-
cilik alaninda ciddi biiyiime yaganmustir. Yeralt: zenginliklerinin ¢ikarilmasi ve iglenmesinde ig
ve ingaat makinelerinin kullanilmasi, is ve insaat makineleri sektoriiniin madencilik sektoriiy-
le beraber gelismesini saglamaktadir.

1.5.10. ingaat Sektoriine Verilen Kredi Destegi: Finans kuruluslarmim uygun kredi saglamasi
konuta olan talepte patlama yasatmais ve is ve insaat makineleri sektoriiniin biiytimesine ciddi
katk: saglamigtir.

1.5.11. Diisiik Enflasyon-Diisiik Faiz: Makroekonomik dengelerin saglanmasindaki en 6nem-
li etkenlerin basinda diisiik enflasyon ve diisiik faiz politikasi gelmektedir. Enflasyon ve faiz
oranlarinin diisiik olmasi paranin yatirima yonelmesini saglamakta ve iilke ekonomisinin ge-
lismesine ve biiyiimesine sebep olmaktadir.

1.6. PORTER 5 GUC ANALIZi

Porter 5 Gii¢ Analizi; Harvard Universitesi Ekonomi ve Yonetim Bilimleri profesorii, Strateji ve
Rekabetgilik Enstitiisii Bagkan1 Michael Porter tarafindan gelistirilen; bir sektordeki rekabet
diizeyini ve potansiyel karliligi ortaya ¢ikartmay1 amaglayan ve 5 basliktan olusan bir analiz
metodudur. Analiz metodunda yer alan basliklari is ve insaat makineleri sektoriine gore ince-
ledigimizde, asagidaki ¢iktilar elde edilmistir.

1.6.1. REKABET DUZEYi

Is ve insaat makineleri sektoriiniin neredeyse tiim ana oyuncular: Tiirkiye'de faaliyet gdster-
digi i¢in firmalar oldukga yiiksek bir rekabet i¢cindedir. Sektdr igerisinde anlagmalar genellikle
ihale usulii gerceklestiginden satilan tiriinler yiiksek fiyat hassasiyetine tabi olmaktadir. Ay-
rica, mevcut Uriinlerin kullanim 6miirleri uzun vadeli ve alicilar tarafinda degistirme sikli-
g1 diisiik oldugundan rekabet oldukga yiiksektir. Yalnizca imalat alaninda degil satig sonrasi
hizmetler alaninda da firmalar birbiriyle siki sikiya rekabet etmektedir. Sektor oyunculari bu
sebeple belirli alanlarda uzmanlasarak rekabet giiclerini arttirmaktadir. Tiim bu sebeplerden
otiirii sektorde rekabet diizeyi yiiksektir.



1.6.2. SEKTORE GIRiS ENGELI

Is ve insaat makineleri endiistrisi sermaye agirlikli bir sektor oldugundan pazara giris tehdidi
dusiiktiir. Ancak bu pazara girmek isteyen firmalarin yapacaklar: yatirim miktarlarina karsin
yatirimin geri doniis siiresi sektoriin doygunluk seviyesine ulasmasindan dolay1 olduk¢a uzun-
dur. Sektordeki makinelerin hacmen ve cismen biiyiik olmasindan dolayr bakim ve dagitim
maliyetleri de bir hayli zorludur. Sektérde marka bilinirligi ve marka giiveni 6nemli oldugun-
dan, yeni marka olarak sektore girebilmek uzun zaman ve yiiksek maliyetlere mal olmaktadir.
Yeni ve kii¢iik firmalar bu sektdre iiretim yerine yalnizca ticaret yapmak i¢in bile girecek olsa,
bu sektorde yer edinmek olduk¢a zaman ve giiven gerektirir. Sektor faaliyetleri gesitli ulusal ve
uluslararasi yerel sertifikasyonlara, kanunlara ve mevzuatlara tabiidir. Bu da sektore giris i¢in
onemli maliyet ve zaman isteyen bir engeldir.

1.6.3. iIKAME URUN TEHDIDi

Is ve ingaat makineleri sektdriinde ikame iiriin tehdidi diger sektorlere kiyasla daha diisiiktiir.
Alinan her iiriiniin birim fiyatinin yiiksek, 6mriiniin uzun olmasi ve iriinlerin yerine farklh
bir tiriin kullanimin miimkiin olmamasi diisiik tehdit sebepleri arasindadir. Ancak sektorde
tirtinlerin dijital teknolojilerle yenileniyor olmasi nedeni ile ayn1 markalarin tiriinleri, kendi
iclerinde bir tist versiyonlari ile ikame edilmektedir. Temelinde miihendislik becerisi ve nite-
likli ig glicii barindirmasi ve sermaye agirlikli bir sektor olmasi sebebiyle is ve ingaat makinesi
{iretiminde faaliyet gdsteren firma sayisi diger sektorlere kiyasla daha azdir. Ornegin bir miis-
teri; tekstil {irtindi bir mal almak istediginde binlerce segcenege sahip iken, bir yiikleyici satin
almak istedigi zaman daha sinirli seceneklere sahiptir. Dolayisiyla, pazarda az sayida iireticinin
bulunmasi nedeniyle de sektor diisiik ikame tehdidiyle kars1 kargiyadir.

1.6.4. TEDARIKCININ PAZARLIK GUCU

Is ve ingaat makineleri sektdriinde motor, sanziman, aks gibi iiretimde kullanilan komponent-
ler kalite giivencesinden 6diin vermemek adina diinyanin en iyi markalarindan tedarik edil-
mektedir. Kritik komponentler disindaki demir, ¢elik ve sac gibi hammaddeler ise yurt i¢i ana
saticilarindan alinmaktadir. Bu sebeple, sektor oyuncular: tedarikgilerine olduk¢a bagimlidir
ve tedarik¢inin pazarlik giicii oldukga yiiksektir.

1.6.5. ALICININ PAZARLIK GUCU

Is ve insaat makineleri sektoriinde alicilar genellikle ingaat, maden, ulastirma altyapilari, agir
sanayi, tarim, geri doniisiim, savunma sanayi, havacilik ve turizm gibi sektorlerdeki satin al-
macilardan olugmaktadir. Toplu alim yapan alicilar pazarlik giiciinii ellerinde tutmaktadirlar.
Uriinlerin yatirim iiriinleri olmasi nedeni ile kamu veya 6zel sektor alimlari ihale usulii ile de
yapilabilmektedir. Ek olarak, rekabet ortaminda da standartlarin belirleyiciliginin artmasi ali-
cilarin elini giiglendirmektedir. Bu sebeple bu sektorde alicinin pazarlik giicii yiiksektir.

1.7. SWOT ANALIiZi

SWOT Analizi; i¢ ve dis etkenlerin dikkate aliarak bir sektérde var olan giiglii yonlerden ve
firsatlardan en iist diizeyde yararlanilacagi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisinin en aza indiri-
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lecegi planlar ve stratejiler gelistirmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu yontemle is makineleri
sektoriiniin giiglii ve zayif yonleri incelenerek karsi karsiya oldugu tehdit ve firsatlar asagida
degerlendirilmisgtir.

1.7.1. GUCLU YONLER

Is ve ingaat makineleri sektériiniin giiglii yonleri yerli firmalarin AB mevzuati ve standartlarina
sahip tiriinler iiretebilmesi sebebiyle iiriin kalitelerinin yiiksek ve kullanim siirelerinin uzun
omiirli olmasi, tecriibe ve bilgi birikimlerinin yiiksek olmasi, uluslararasi pazarlara giris icin
gerekli sertifikasyon ve akreditasyonlara sahip olmalari, nitelikli isgiiciine sahip olmasi, esnek
tiretim kabiliyetlerine sahip olmasi, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin yiiksek olmasi, tiretimin
biiyiik 6l¢iide otomasyona dayali olmasi ve biiyiik kismini firmanin kendi biinyesinde gercek-
lestirmesi, marka degeri olan ve kaliteli {iretim yapan firmalarin bulunmasi olarak siralanabilir.

1.7.2. ZAYIF YONLER

Diinya pazarinda rekabet giicii yiliksek yerli firma sayisinin azligi, kritik komponent iiretici-
lerinin pazarlik giicliniin yiiksek olmasi, iirtinlerin kullanim 6mdirlerinin uzun olmasi nede-
niyle tek seferli satig-iiriin devir hizinin diisitk olmasi, tiriinlerin yatirirm makineleri olmasi
ve yiiksek maliyetli olmasi sebebiyle finansmana erigim ve teminatlarda sorunlar yasanmasi,
tirlinlerin lojistik maliyetlerinin yiiksek olmasi, markalasmaya ve pazara 6nem verilmemesi ve
bu sorun i¢in yeterli fonun tahsis edilmemesi, yetersiz yurt dis1 tanitim ve pazarlama ile kiire-
sel Olcekte pazarlama bilgi ve deneyiminin zayif olmasi, sektore yonelik kritik hammadde ve
komponentler ile yatirim mallarinin ithale dayali olmasi sebebiyle yasanan disa bagimlilik ile
kamu alimlarinda yerli tiriinlere yonelik gii¢lii destegin olmayis1 sektoriin zayif yonleri olarak
siralanabilir.

1.7.3. FIRSATLAR

Is ve insaat makineleri sektorii icin firsatlara baktigimizda; hedeflenen yurt dis1 pazarlarda
kaliteli ve rekabetgi fiyatlarla ciddi firsatlar yakalayabilmesi, Ar-Ge ¢alismalari ve dijital donii-
stime yonelik akilli iirtinler ile global pazarlardan pay alinabilecek olmasi, iilke hedefleri icin
iiretici ve ihracatgilara saglanan devlet destek ve tesviklerinin ¢ok olmasi, cografi konumunu
sayesinde bazi dis pazarlara erisiminin kolay olmasi, lilkemizde insaat, kentsel doniisiim ile
madencilik sektoriine yonelik yatirim projelerinin devamli bulunmasi 6ne ¢ikmaktadir.

Yikic1 teknolojilerin varlig: sektorii yakindan ilgilendiren firsatlardan biridir. Is diinyasinda
doniisiim saglayan bu teknolojileri uygulayabilen firmalarin rakiplerinin 6niine ge¢cmesi ka-
cinilmaz olacaktir. Robotik teknolojiler, yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi pozitif gelis-
meler 6niimiizdeki yillarda firmalarin dijital doniisiimiinii saglayacak ve sirket i¢i glivenlikten
verimlilige kadar pek ¢ok konuda anahtar gorevi gorecektir. Rekabet avantajini giiclendiren bu
teknolojiler, onlar1 benimseyen ve uygulayan firmalari ileri tagiyacaktir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle kiiresel ticaret zincirinin bozulmasi da Tiirkiye is makineleri
sektorii i¢in yeni dogmus bir firsat niteligindedir. Cin, Hindistan gibi tilkelerdeki tedarikgile-



rin pandemi nedeniyle sevkiyatlarinin sekteye ugramasi sonucunda sektorde faaliyet gosteren
kiiresel firmalar tedarikgilerini Tiirkiye'nin de i¢inde yer alacagi daha giivenilir kaynaklarla
degistirebilir. Bunun sonucunda da Tiirkiye, tedarik zincirindeki yerini saglamlastirabilir.

1.7.4. TEHDITLER

Is ve ingaat makineleri sektériiniin tehditlerine baktigimizda; kalite isgiiciiniin siirekli ve siir-
diiriilebilir temin edilmesinde yasanan sikintilar ve egitim olanaklarinin yetersizligi, uluslara-
ras1 politikalarin hizli degisimi ve uzun vadeli projelere etkisi ile doviz kurlarindaki istikrar-
sizliktan sektoriin ¢ok etkilenmesi, giderek artan kiiresel rekabetin yiiksek olusu, kayit dis
ekonominin yaratmis oldugu haksiz rekabet hususlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Sektoriin firsatlari arasinda yer alan yikici teknolojiler ve kiiresel tedarik zincirinin bozulmasi
unsurlar sektdr i¢in ayni zamanda bir tehdittir. Yikici teknolojilerin doniisiimiine ayak uydur-
mayan firmalarin sektordeki yeri zaman icerisinde zayiflayacaktir. Yikici teknolojilerin donii-
stim hiz1 firmalarin siirekli olarak gelisim gostermelerini gerektirmektedir.

Kiiresel tedarik zinciri igerisinde yer alip da tiirlii nedenlerle pandemi siirecinde iyi perfor-
mans gosteremeyen Tiirk tedarikgilerin daha iyi performans gosteren bagka tilke tedarikgileri
ile degistirilme ihtimali sektdr i¢in ortaya ¢ikmis yeni bir tehdittir. Tiirk tedarikgiler bu tehditi
firsata ¢evirmek ve zincirdeki yerini saglamlastirmak i¢in performanslarini gozden gecirmeli
ve arttirmalidirlar.
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BOLUM 2

MADENCILIK
FAALIYETLERI



Madencilik faaliyetleri, yer kabugundaki jeolojik hammaddelerin ekonomik olarak deger elde
edilmesi amaciyla bulunduklar1 yerden verimli ve giivenli bir sekilde ¢ikarilmasini kapsayan
islemlerdir. Bu iglemler ile elde edilen mineraller, temel bilegenleri ve kullanim alanlarina gore
metalik cevherler, metalik olmayan cevherler ve enerji hammaddeleri olmak iizere {ice ayril-
maktadir. Metalik cevherler yeraltindan ¢ikarildiktan sonra metaliirjik uygulamalar gibi zen-
ginlestirme iglemlerine tabi tutulan cevher yapisini kapsamaktadir. Baz metaller (bakir, kur-
sun, ¢cinko, kalay gibi), ferrometaller (demir, krom, manganez, molibden, tungsten gibi), degerli
metaller (altin, glimiis, platin gibi) ve radyoaktif metaller (uranyum, toryum, radyum gibi) me-
talik cevherler sinifina girmektedir. Metalik olmayan cevherler bor, kalker, kil, mermer, granit
gibi yeraltindan ¢ikarildiktan sonra dogrudan kullanilabilen veya boyutlandirma gibi hazir-
lama iglemlerine tabi tutulan dogal tas ve endiistriyel hammaddeleri kapsamaktadir. Enerji
hammaddeleri ise petrol, komiir gibi enerji tiretiminde kullanilan yeralt1 zenginlikleridir.

Tiirkiye, madenler bakimindan zengin bir tilkedir ve ¢ok cesitli ve biiyiik maden kaynaklarina
ev sahipligi yapmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye'de madencilik, gelismis sanayi kollarindan biridir.
Tiirkiye’de krom, manyezit, felsdpat, barit, kil, komiir, altin, giimiis ve baz1 endiistriyel ham-
maddelerin iiretimi konusunda 50 civarinda maden ¢esidi bulunmaktadir. Bu madenlerin bir
kismi1 kamuya ait kuruluglar (TKI, Etibank, vb.) tarafindan, bir kismi1 da 6zel sektor tarafindan
isletilmektedir. Ulkemizde en yaygin madencilik tiirii dogal tag madenciligi (mermer, granit,
bazalt vd.) olup bunlarin tamamina yakin kismi 6zel sektor tarafindan isletilmektedir.

£0nd S ‘I
D —=
(AN Ao— @,

10. %2,2 %40 %73
Tiirkiye'nin kiiresel Ttirkiye'nin kiiresel
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%57 19 milyar ton 90 milyon ton 27,1 ton
2017 yilinda Tiirkiye'de Tiirkiye'nin linyit 2018 yilinda Tiirkiye'de 2018 yilinda Tiirkiye'de
gerceklestirilen kiiresel rezervi miktari linyit iiretimi altin iiretimi miktar1
bor ticareti oran1 miktar1

Sekil 2.1. Ttirkiye'de Madencilik Sektorii

Ayrica iiretilen maden degeri agisindan (mineral yakitlar digsarida birakildiginda) degerlendiril-
diginde Tiirkiye, diinyanin ilk 20 tilkesi arasinda yer almaktadir.
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[l 100+ Milyar DOLAR
10-70 Milyar DOLAR

[l 710 milyar OLAR

Sekil 2.2. Ulkemizdeki Kaynak ve Rezerv Hesaplamalariyla ilgili Mevcut Durum

Madencilik faaliyetleri, madenin tiirii ve kullanim alanlarina gore farkli iiretim iglemlerini
icermekle birlikte ¢cogu {iretim agsamas biitiin faaliyetlerde yer almaktadir. Madencilik genel
olarak arama faaliyetleri ile baslayan, cevher iiretimi ve zenginlestirme islemleri ile devam
eden, cevherin bittigi alanlarin kapatilmasi ve ¢aligma alaninin dogaya yeniden kazandirilmasi
ile projenin sonlandirildigi bir stirecler biitiintidiir.

2.1. MADENCILIGIN ANA METODLARI

Dort ana madencilik yontemi vardir: Yer alti, agik yiizey (ocak), plaser ve yerinde lic.
« Yeralti madenleri daha pahalidir ve genellikle daha derin yataklara ulagsmak i¢in kullanilir.
« Agik yiizey (ocak) madenciligi, genellikle daha sig ve daha az degerli maden yataklar i¢in kullanilr.

« Plaser madenciligi; nehir kanallarinda, sahil kumlarinda veya diger ortamlarda bulunan
tortulardaki degerli madenleri elemek i¢in kullanilir.

« Yerinde li¢ madenciligi ise, esas olarak uranyum madenciliginde kullanilir ve mineral kaynaginin
yerinde ¢oziilmesinin ardindan kayay: zeminden hareket ettirmeden yiizeyde iglenmesini saglar.

Kullanilan yontem, ¢ikarilan maden kaynaginin tiiriine, yiizeyinde ya da altindaki konumuna
ve kaynagin ¢ikarilmasina degecek kadar maddi kazang saglayip saglamayacagina gore degis-
kenlik gosterir.

Madencilik yontemlerinden her birinin, maden yataginin ¢evreledigi arazi ve gevre {izerinde
de degisen derecelerde etkisi bulunmaktadir.

2.2. URETiM ONCESIi FAALIYETLER

Madenlerin ekonomiye kazandirilmasi siireci; jeoloji miithendislerinden, maden miihendisleri
ve metaliirji ve malzeme miihendislerine kadar ¢esitli mithendislik dallarinda ¢alisan miihen-
disleri i¢ine alan uzun bir siirectir. Bir cevher yataginin ortaya konmasi i¢in yapilacak ilk ¢alig-



ma, arama faaliyetlerinin baglamasidir. Mineral yataklarinin haritalardan incelenmesi, jeolojik
calismalar, hava fotograflari, haritalama, jeofizik ve jeokimya gibi yontemler maden arama ¢a-
lismalarinin temelini olusturmaktadir.

Maden iiretiminin yapilacagi madencilik yonteminin yeralt: olmasi durumunda tiretim-ter-
min planlarina uygun olarak cevhere ulasim saglayacak kuyu, galeri gibi yeraltina giris yapilar
inga edilmektedir. Bu yapilar delme-patlatma veya 6zel kazi yontemleri ile uygulanmakta olup
yeraltinda gerceklesmektedir. Cevher {iretiminin baslayabilmesi i¢in tahkimat yapilari, hava-
landirma, insan ve malzeme tagima yollar1 gibi planlama asamasinda belirlenmis tiim yeralt1
tiniteleri hazirlik siirecinde olusturulmaktadir.

Acik ocak madenciliginde ise yine iiretim-termin planina bagli kalarak eger mevcutsa 6ncelik-
le caligma alaninin yiizeyindeki bitkisel toprak alinmaktadir. Daha ¢ok kalker, bazalt, mermer
gibi olusumlarda karsilasilan cevher yataginin hemen yiizeyde olusmasi durumunda dogrudan
maden iiretimine baslanabilmektedir. Cevher yataginin daha derinde olmast durumunda ise
once pasa olarak adlandirilan kiymetli olmayan kayanin, kayacin yapisina gore delme-patlat-
ma veya sokme-kazima yontemiyle kamyonlara yiiklenerek pasa depolama alanina taginmasi
islemi gerceklestirilmektedir.

Bunlardan yiizeye yakin olanlar agik igletme, derindekiler ise kapali igletme tesekkiilleri ile
cikartilir. Elmas madeni bu gruba 6rnek olarak verilebilmektedir.

2.2.1. MADENCILIK URETIM FAALIYETLERI (i$ MAKINELERININ KULLANIMI)

Yeraltindan cevherin ¢ikarilmasi yertistii ve/veya yeralti madenciligi yontemleri kullanilarak
iki sekilde gerceklestirilmektedir. A¢ik ocak madenciligi ya da diger bir deyisle yertistii ma-
denciligi, cevherin yer yiizeyine yakin bulundugu alanlarda, gerektiginde maden tizerindeki
ortii tabakasinin (pasa) alinarak ekonomik sekilde ¢ikarilmasi icin uygulanan iiretim seklidir.
Yiizeye yakin olan cevherin yayilimi ve boyutu a¢ik ocak madenciliginin de kendi i¢inde ¢esit-
lenmesini saglamaktadir.

Giiniimiizde isletmeye agilan yer tistiit maden ocaklari incelendiginde genel olarak ti¢ farkl: tii-
riin bulundugu soylenebilir. Bunlar; yatay cevher yatagina sahip linyit, komiir ocaklari, egimli
veya dik dalimli cevher yatagina sahip metalik maden ocaklari, yiizeye yakin, yamacta olusmusg
cevher yatagina sahip endiistriyel hammadde ve dogal tas maden ocaklar1 olarak 6rneklendi-
rilmektedir.

Ana gorevi insanligin mineral hammadde gereksinimini karsilamak olan madencilikte yer alt1
isletmeciliginin payi ise her gecen giin biraz daha artmaktadir.

Yeralti madenciligi, cevherin derinde ve agik ocak yontemiyle ekonomik olarak ¢ikarilamamasi
durumunda galeri ve/veya kuyular olusturularak madenin ¢ikartildig: tiretim seklidir. Ayrica
yeraltt madenciligi sinifina giren yeralt1 gazlastirma, ¢ozelti madenciligi ve hidrolik madencilik
gibi 6zel iiretim yontemleri de bulunmaktadir.

On ¢aligmalari takiben cevherin bulundugu yerden ¢ikartilarak hazirlanmasi ve gerekliyse zen-
ginlestirilmesi, sonrasinda pazara sunulmasi veya kullanilacag: yere nakliyesi isletme faaliyet-
leri kapsamindadir. Maden iiretimine yonelik genel akim semasi Sekil 2.3/de gosterilmektedir.
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Sekil 2.3. Maden iiretimine yénelik genel akim semast (Madencilik Faaliyetleri Sektérel Uygulama Kilavuzu)

Fizibilite agamasinda belirlenen maden metodunun temel amaci iiretim faaliyetlerinin kapsa-
mini belirlemektedir. Madencilik uygulamalarina bakildiginda genellikle a¢ik ocak veya yeralti
tiretim yontemleri goriilmekteyken cevher yataginin yayilimina bagli olarak her iki yontemin
de bir arada uygulandigi isletmelere rastlamak miimkiindiir. Yeralti madencilik yonteminde
tiretim faaliyetleri cevhere ulasimin saglanmasi ile baglamaktadir. Cevher yataginin ve yan ka-
yaglarin dayanimina bagli olarak delme-patlatma veya mekanize kazi1 yontemleri kullanilmak-
tadir. Cikarilan cevher yeralt: kamyonlar1 veya konveyor bant yardimiyla cevher hazirlama ve
zenginlestirme islemlerine yonlendirilmektedir.

Patlatma sonrasi gevsetilen cevher, is makineleri yardimiyla kamyonlara yiiklenerek cevher
hazirlama alanina bosaltilir. Dogrudan kazima-s6kme yonteminin uygulandigi agik ocak yon-
temlerinde kazilan cevher ayni1 anda kamyonlara yiiklenerek stok alani veya cevher hazirlama
alanina tasinir. Uretim calismalariyla elde edilen cevher fiziksel ve kimyasal 6zellikleri itiba-
riyle her zaman dogrudan kullanilmaya veya satigsa sunulmaya uygun olmamaktadir. Bu tiir
cevherlerin kullanim yerlerine uygun hale getirilebilmesi i¢in cevher hazirlama ve gerektigi
durumda zenginlestirme islemlerine tabi tutulmas: gerekmektedir.

Cevher hazirlama islemleri ile cevherin kimyasal 6zelliklerine miidahale edilmeden parca bo-
yutu ve sekil gibi talep edilen fiziksel 6zelliklere sahip iiriin elde edilmesi amag¢lanmaktadir.
En yaygin kullanilan cevher hazirlama islemleri; kirma, 6giitme, eleme, siniflandirma, kati-sivi
ayrimi gibi uygulamalardir. Tipik bir tas ocagina ait cevher hazirlama asamalar1 Sekil 2.4.de
gosterilmigtir.
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Sekil 2.4. Tipik bir tas ocagina ait cevher hazirlama akis semast (Madencilik Faaliyetleri Sektérel Uygulama Kilavuzu)

2.3. URETIiM SONRASI FAALIYETLER

Madencilik projelerinin son asamasi gibi algilanan kapama ve rehabilitasyon donemi aslinda
isletme faaliyetleri ile birlikte yiiriitiilmekte, isletme donemi sonunda yogun sekilde uygulan-
makta, kapama sonrasinda ise cevresel izleme seklinde devam etmektedir. Isletme faaliyetleri
ile paralel yiiriitiilen kapama ve rehabilitasyon faaliyetleri; tiretim veya depolama iglemi bitmis
alanlarin ve gecici olarak kullanilmig alanlarin uygun nitelikte dogaya yeniden kazandirilmasi
amaciyla alanin tesviye edilmesi veya tasarimina uygun sekilde iist ortii tegkili ile kapatilmasi
ve insaat doneminde siyrilan bitkisel topragin bu alanlara tekrar taginarak serilmesi seklinde
siralanabilir. isletme dénemi sonunda ise yapilarin sokiilmesi, tiim faaliyet alaninin topograf-
yaya uygun sekilde tesviye edilmesi ve rehabilitasyon planlamasina dahil edilen faaliyetlerin
(bitkisel toprak serilmesi, agaglandirma, vs.) yapilarak alanin dogaya uyum saglamasi amacla-
nir.
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2.4. MADEN VE TAS OCAKCILIGI URETIiM ENDEKSi GELISMELERI

GRAFIK 1: MADEN VE TAS OCAKCILIGI URETiM ENDEKSi GELISMELERI (%)
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Kaynak: TUIK Toplam Sanayi Madencilik ve Tag Ocakligi

Ekonomik biiyiimeyi takip eden madencilik sektorii diinyanin en eski sektorlerinden biridir.
Kiiresel ekonominin yiikselme donemlerinde ham maddeye ve dolayisiyla madencilik sekto-
riine olan talep artmakta iken, kiiresel ekonominin zayiflama dénemlerinde de madencilik
sektoriine talepler diismektedir. 2017-2021 yillar1 arasindaki iiretim endeksleri grafigine bak-
tigimizda bu iligkiyi dogrudan rahatlikla gorebiliriz. Madencilik sektoriiniin ham madde ola-
rak girdi sagladig1 sanayi iiretimi arttikca madencilik ve tag ocakcilig1 iiretimi artig gostermis,
toplam sanayi liretiminin diisiise gectigi zamanlarda da madencililk ve tag ocakciligi tiretimi
gerilemistir.

Kiiresel ekonomi, 2017 yilinda 2011 yilindan sonraki en yiiksek degerine ulasarak %3,8 ora-
ninda yiikselmistir. Ekonomik aktivitelerdeki hareketlilik ve yatirimlardaki iyilesmeye bagl
olarak biiyiiyen kiiresel ekonominin etkileri Tiirkiye'de de hissedilmistir. Tiirkiye ekonomisi
2017 yilinda rekor diizeyde bir biiyiime kaydederek %7,4 oraninda biiytimiistiir. Buna paralel
olarak da 2017 yilinin genelinde toplam sanayi iiretimi ve madencilik ve tag ocakciligi tiretimi
yukar1 yonlii bir ivme sergilemistir.

2018 yilinin ikinci yarisi itibariyle hem diinya ekonomisinde hem de Tiirkiye ekonomisinde
diismeye baslayan biiyliime oranlari {iretim endeksi rakamlarina da olumsuz yansimistir. 2018
yilinin Ocak ayinda %21 oraninda iiretim endeksi ile yila baslayan madencilik ve tas ocakciligi
sektorii Aralik ayinda -%5,3 orani ile yili kapatmaistir. Diger taraftan toplam sanayi iiretimi en-
deksi de %11,7 orani ile 2018 yilina baglayip -%9,9 orani ile yili tamamlamaistir.

Sektordeki arz ve talebin kiiresel ekonomi ile baglantili olarak sekillenmesi sonucunda da 2019
yilina diisiik ivme ile baglayan sektor, 2019 yilinin son aylarinda iiretim endeksi anlaminda
toparlanma siirecine girmistir. ABD Merkez Bankasi FED’in faizlerindeki indirimle birlikte ge-
lismekte olan iilkelere yabanci sermaye akiginin devam etmesi ve gelisen piyasalardaki borsa-
larin olumlu hareketleri 2019 yilinin son ¢eyreginde hem diinya ekonomisinin hem de Tiirkiye
ekonomisinin iyimser gostergeler sergilemesini saglamistir. Bu gostergeler sayesinde maden-
cilik sektorii rakamlari Eyliil ay1 itibariyle negatif degerlerden uzaklasarak pozitif degerler kay-
detmistir. Sektoriin tiretim endeksi Eyliil ayinda %5,5, Ekim ayinda %5,6, Kasim ayinda %0,9,
Aralik ayinda %10,6 olarak kaydedilmistir.



Ulkemizde Covid-19 pandemisinin ortaya ¢iktig1 Mart ay itibariyle madencilik ve tas ocakciligt
sektorti tiretim endeksi 1,8 seviyesinden -%5,3 seviyesine inmistir. Madencilik sektoriinde iretim,
ihracat ile dogru orantilidir. Kiiresel anlamda etkili olan pandemi nedeniyle diinya ticareti sekteye
ugramustir ve ihracat faaliyetleri 6zellikle Mart, Nisan ve Mayis aylarinda oldukga yavaglamistir.
Madencilik ve tas ocakciligr sektdriiniin bu olumsuz gelismelerden etkilenmesi kaginilmaz olmusg
ve Mart ayinda -%5,3 olan {iretim endeksi Nisan ayinda - %12,7, Mayis ayinda -%13,4, Haziran ayin-
da -%8,3 olarak kaydedilmistir. Haziran ay1 itibariyle yukar1 yonlii olarak seyreden iiretim endeksi
bu hareketini Temmuz ayinda da korumustur. 2020 yilinin {i¢lincii ¢eyreginde Temmuz ve Agustos
aylar1 endeksin yiizde olarak artig gosterdigi aylar olmustur. Temmuz ayinda -%4,9 olan iiretim
endeksi, Agustos ayinda %4,7 seviyesine ilerlemigtir. Y1lin son ¢eyreginde ise iiretim endeksi artan
bir yiizde sergilemistir. Ekim ayinda %0,2 olan tiretim endeksi, Kasim ayinda %3,8, Aralik ayinda ise
%5,6 degerinde kaydedilmistir. Pandeminin sanayi faaliyetlerine olumsuz etkilerinin yavas yavag
azalmaya bagladig1 2021 yilinda ise iiretim endeksi yilin ilk ayimnda %14,5 ikinci ayinda ise %15,9
oraninda kaydedilmistir.

2.5. MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI YILLIK CIRO ENDEKSI DEGiSiMi

GRAFIK 2: MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI YILLIK CIRO ENDEKSi DEGISiMi (%)
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Kaynak: TUIK
v Toplam B. (Madencilik Ve Tas Ocakgiligi)

*Takvim Etkisinden Anndinimis Veriler

Madencilik ve tas ocakciligr sektoriiniin 2018-2021 yillar1 arasindaki ciro endeksi inisli ¢ikigh bir
grafik sergilemistir. Ulke ekonomisine paralel olarak biiyiime gosteren sektor, kurlardaki dalgalan-
ma, faizlerdeki artis, i¢ talepteki canlilik/diisiis ve kiiresel kosullardan etkilenmektedir. Toplam ciro
ile de benzer bir egri sergileyen madencilik sektorii cirosu, 2018-2021 yillar1 arasinda genel olarak
toplam ciroya yakin oranlarda biiyiime ve kii¢lilme ivmeleri gostermistir. Toplam ciro endeksinin
%39,3 degeri ile son 3 yilda en yiiksek diizeyde oldugu 2020 yilinin Kasim ayindan sonraki ay olan
Aralik ayinda da madencilik ve tag ocakciligi sektorii son 3 yildaki en yiiksek endeks diizeylerinden
birine ulagmistir. 2020 yilinin Aralik ayinda %50,4 diizeyinde olan madencilik ve tas ocakciligi ciro
endeksi ile toplam cironun ard arda aylarda yiiksek diizeylere ulasmasi, madencilik sektoriiniin
pek cok sektorle yakin iligkisi oldugunu gostermektedir. Her iki endeksin derin kirilma yasadigi
zamanlara bakildiginda da ayn1 oldugu gozlemlenmektedir.

2020 yilinin Nisan ayinda hem toplam ciro endeksi hem de madencilik ve tas ocakcilig1 endek-
si son ti¢ yilin en diisiik diizeyinde gerceklesmistir. Toplam ciro endeksi Nisan 2020’de - %20,6
olarak kayitlara gecerken, madencilik ve tas ocakligi endeksi de %1,3 olarak kayitlara gecmistir.
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Madencilik sektdriiniin toplam ciro endeksi ile biiyiime ve kii¢iilme zamanlarinin benzer ol-
masi bu sektoriin tilkenin genel ekonomisinden etkilendiginin bir bagka kaniti niteligindedir.
Toplam ciro endeksi 2021 yilina bir dnceki yilin son ayina gore artis ile baslarken, madencilik
ve tag ocakcilig1 endeksi ise bir 6nceki yilin son ayina gore azalma ile baglamigtir. 2021 yilinin
Ocak ayinda toplam ciro endeksi %30,6 oraninda olurken, madencilik ve tas ocakcilig1 ciro
endeksi ise %41,6 oraninda olmustur. Subat ayinda ise toplam ciro endeksi %30,4 olarak kay-
dedilirken, madencilik ve tas ocakcilig1 endeksi cirosu ise %46,3 olarak kaydedilmistir.

2.6. TURKIYE’NIN YILLARA GORE MADEN VE TAS OCAKCILIGI SEKTORU iIHRACATI
TABLO 2: TURKIYE'NIN YILLARA GORE MADEN VE TAS OCAKCILIGI SEKTORU iHRACATI (BIN DOLAR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Maden kémiirii, linyit ve turb 8.524 13.618 5.387 11.823 11.034 7.127 13.386
Hampetrol ve dogalgaz 226.136 168.260 133.728 149.966 166.144 226.611 94.610
Metal cevherleri 1.367.763 991.699 910.830  1.379.738  1.301.508  1.191.130  1.343.651
Tas ocak¢iligi ve diger madencilik  1.803.684  1.625319  1.626.870  1.967.784  1.920.945 1.769.846  1.491.564
Toplam 3.406.108  2.798.896  2.676.815  3.509.311 3.399.632  3.194.715  2.943.212
Toplam TR ihracati 157.610.158 143.838.871 142.529.584 156.992.940 167.920.613 171.464.945 160.689.022
Pay %?2,16 %1,95 %1.88 %?2,24 %2,02 %1,86 %1,83

Kaynak:TUIK

2014 yilinda 3,4 milyar dolar civarinda ihracat gercgeklestiren madencilik sektoriiniin ihracati
bu yildan itibaren 2017 yilina kadar diisiise ge¢mistir. 2014 yilinda iilkenin tiim ihracati igeri-
sindeki pay1 %2,16 olan sektor, 2015 yilinda 2,7 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir ve genel
ihracat icerisindeki pay1 azalarak %1,95 olarak kaydedilmistir. Tiirk madencilik sektorii 2015
yilindan itibaren dis ticaret a¢ig1 vermeye baslamis olup, elektrik ithalatinda tas komiirii kul-
laniminin artmas: sektoriin dis ticaret agigindaki artista etkili olmustur. Elektrik iiretimin-
de ithal tas komiirii kullaniminin 6niine gecebilmek ve yerli komiiriin kullanilmasini tegvik
etmek amaciyla baz1 diizenlemelere gidildigi goriilmektedir. TETAS1n yerli komiirle tiretim
yapan santrallerin ticari isletmede olan kurulu giiclerini dikkate alarak {iretecekleri elektrigin
%50’sini satin alacak olmasi, yerli komdirle elektrik iireten santralleri desteklemek adina 6nem-
li bir diizenlemedir.

2016 yilinda ihracati ve toplam ihracat igerisindeki pay1 daha da azalan madencilik sektorii, 2017
yilinda toparlanma siirecine girmistir. 2016 yilinda 2,6 milyar dolar diizeyindeki ihracati ile toplam
ihracattan %1,88 pay alan sektor, 2017 yilinda ihracatini %31, toplam ihracat icerisindeki payimi ise
%19 arttirarak 3,5 milyar dolar civarinda ihracat gergeklestirmigtir. 2018 yilinda 3,3 milyar dolarlik
deger ile ihracat1 %3 diisen madencilik sektoriiniin ayni yil toplam ihracattan aldig: pay da %2,02
olmustur. 2019 yilinda da sektoriin ihracat1 %6 oraninda diigmiistiir ve 3,1 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmistir. Yine 2019 yilinda sektoriin toplam ihracattan aldig: pay da %1,86 olarak kaydedil-
mistir. 2020 yilinda ise maden ve tas ocakgilig1 sektoriiniin ihracati bir 6nceki yila oranla %7,9 ora-
ninda azalarak 2,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Toplam ihracattan aldig1 pay ise 2020
yilinda %1,6 oraninda azalarak %1,83 olarak gerceklesmistir. Kiiresel capta bir salginla karg1 karstya
kalan 2020 yilindaki bu diisiisler, boylesine zor bir yila gore olduk¢a makul diizeydedir. Sekto-
riin 2014-2020 yillar1 arasindaki ihracatina baktigimizda tas ocakciligr ve diger madencilik iiriin
grubunun paymin diger iiriin gruplarindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu gruplandirmanin
hemen ardindan ise metal cevherleri gelmektedir.



2.6.1. TURKIYE MADENCILiK SEKTORU iHRACATI URUN DAGILIMI

TABLO 3: TURKIYE’NiIN MADENCILiK SEKTORU iHRACATI URUN DAGILIMI (MiLYON DOLAR)

GTiP Madde Tanim 2018 2019 2020 20900y ]fe‘;}:mz(‘/’ |
2603 Bakir cevherleri ve konsantreleri 123 174 304 12,4 74,5
2608 Cinko cevherleri ve konsantreleri 449 350 290 11,8 -17,2
2529 Feldispat; 16sit; nefelin ve siyenit nefelin; florspat 207 217 203 8,3 -6,5
2616 Degerli maden cevherleri ve konsantreleri 126 132 191 7,8 447
2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 46 103 191 7,8 85,9
2607 Kursun cevherleri ve konsantreleri 195 148 172 7,0 16,2
7202 Ferro Alyajlar 219 177 161 6,6 -89
2528 Tabii boratlar vb. konsantreleri 275 207 147 6,0 -29.3
2610 Krom cevherleri ve konsantreleri 306 226 130 5,3 -42,2
2508 Diger Killer 79 92 103 42 11,6
ik 10 Uriin grubu Toplam 2.025 1.827 1.893 77,0 3,6
Maden (Tiimii) 2.614 2.385 2.459 100,0 3,1

Kaynak: Trademap

Madencilik sektoriiniin ihracatindaki iiriinlerin GTIP bazindaki dagilimlarina baktigimizda
ise 2020 yilinda 304 milyon dolar ile en ¢ok ihracati gerceklestirilen iiriiniin bakir cevherleri
ve konsantreleri oldugu goriilmektedir. Bakir cevherleri ve konsantreleri ihracati1 2020 yilinda
bir 6nceki yila oranla %74,5 oraninda artarak maden sektorii toplam ihracati icerisinde altinci
siradan birinci siraya yiikselmistir. Bakirin ardindan 290 milyon dolar ile ¢inko cevherleri ve
konsantreleri gelmektedir. Cinko cevherleri ve konsantreleri ihracat1 2020 yilinda bir 6nceki
yila oranla %17,2 azalarak maden sektorii toplam ihracati igerisinde ilk siradan ikinci siraya
gerilemistir. Ugiincii sirada ise 203 milyon dolar ile feldispat, 1sit, nefelin ve siyenit nefelin,
florspat gelmektedir. Bu {iriin grubunun ihracati da 2020 yilinda %6,5 oraninda azalmasina
ragmen toplam ihracat siralamasindaki yerini korumustur.

2.6.2. TURKIYE MADENCILiK SEKTORU IHRACATI ULKE DAGILIMI

TABLO 4: TURKIYE’NiN MADENCILIK SEKTORU iHRACATI ULKE DAGILIMI (MiLYON DOLAR)

Ulkeler 2018 2019 2020 Dogmy
Cin 707 633 746 18 30
Belgika 237 174 196 13 8
Bulgaristan 77 109 181 66 7
Ispanya 174 161 157 -3 6
italya 144 120 114 -5 5
Romanya 28 58 83 42 3
Hollanda 75 66 64 -3 3
ABD 92 79 60 -24 2
Isveg 95 64 50 -21 2
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fran 76 60 47 21 2
Hindistan 59 53 46 -13 2
Cezayir 10 39 44 14 2
Rusya 42 51 42 -19 2
Almanya 43 48 40 -17 2
Avusturya 51 35 35 1 1
i1k 15 Ulke toplam 1.912 1.749 1.905 9 77
Diinya 2.614 2.385 2.459 3 100

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ihracatinin iilkelere gore dagilimini inceledigimizde 2020 y1-
linda ilk sirada diinyanin en biiyiik maden iiriinleri ithalatcisi olan Cin'in %30’luk pay ile yer aldig1-
n1 gormekteyiz. 2020 yilinda 746 milyon dolar ihracat gergeklestirilen Cin’in ardindan ikinci sirada
196 milyon dolar ile Belgika gelmektedir. Ugiincii sirada ise %7’lik ihracat payi ile Bulgaristan gel-
mektedir. 2020 yilinda Bulgaristan’a gerceklestirilen ihracat 181 milyon dolar degerinde olmustur.
Tabloda yer alan ihracat tilkelerinin 2020-2019 degisim oranlarina baktigimizda %66’lik biiyiime
ile Bulgaristan’a, %42’lik biiyiime ile Romanya’ya, %18’lik biiytime ile Cin'e ve %13’liik biiyiime ile
Belgika'ya yapilan ihracat dikkat cekmektedir.

2.7. TURKIYE’NIN YILLARA GORE MADEN VE TAS OCAKCILIGI SEKTORU ITHALATI

TABLO 5: TURKIYE'NIN YILLARA GORE MADEN VE TAS OCAKCILIGI SEKTORU iTHALATI (BiN DOLAR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Maden komiiri, linyit ve turb 846.252  2.971.738  2.643.119  3.923.819 4.400.970 3.616.078  2.740.237
Hampetrol ve dogalgaz 1 85 6

Uranyum ve Toryum Madeni 2

Metal cevherleri 1.129.908 866.586 747.142  1.097.340  1.246.585  1.190.169  1.212.434
Tas ocake1lig ve diger madencilik 384.361 345.729 333.767 360.849 408.979 359.664 357.486
Gizli Veri 34.765.569 23.424.699 15.284.872 20.696.558 22.911.419 26.581.993 18.027.167
Toplam 37.126.090 27.608.840 19.008.899 26.078.566 28.967.959 31.747.903 22.337.324
Toplam TR ithalat 242.177.117 207.234.359 198.618.235 233.799.651 223.047.094 202.704.320 209.530.915
Pay %15 %13 %10 %11 %13 %16 %11

Kaynak: TUIK

Sanayinin ham maddesi olan madencilik sektorii 2014-2016 yillar1 arasinda daralma egilimi
gostermigtir. Sektoriin ithalatinin toplam ithalat icerisindeki pay1 da yine bu donemde dii-
stise gecmistir. 2014 yilinda yaklasik 37 milyar dolar degerinde ithalat gerceklestiren sektor,
2015 yilinda -%25,6 oraninda azalarak 27,6 milyar dolar degerinde ithalat gerceklestirmistir.
2016 yilinda ise bir 6nceki yila oranla -%31,2 ithalat1 azalan sektor, 19 milyar dolar degerinde
ithalat gerceklestirmistir. Sektoriin ithalat1 2017 yilina gelindiginde ise 2016 yilina gore %37,2
oraninda degerini arttirarak 26 milyar dolar degerine ulagsmistir. 2018 yilinda %11,1 oraninda
artan deger ile 28,9 milyar dolar ithalat gerceklestiren sektdr, 2019 yilinda ise degerini %9,6
oraninda arttirarak 31,7 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. 2020 yilinda ise maden ve tag
ocakeilig1 sektoriiniin ithalati bir 6nceki yila oranla %29,6 oraninda azalarak 22,3 milyar do-
lar seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin 2014-2020 yillar1 arasindaki ithalatina baktigimizda
maden komiiri, linyit ve turbo {iriin grubunun ve metal cevherleri {iriin grubunun payinin di-



ger lirlin gruplarindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Sektoriin toplam ithalattan aldigi pay
da 2020 yilinda diisiise ge¢mistir. 2019 yilinda toplam ithalattaki %16 olan payi, 2020 yilinda
%11’e diisen sektoriin bu rakamlarinin arkasinda Covid-19 pandemisi nedeniyle diinya ticaret
hacminin daralmasi oldugu dusiiniilmektedir.

2.7.1. TURKIYE MADENCILIK SEKTORU iTHALATI URUN DAGILIMI

TABLO 6: TURKIYE’NiN MADENCILiK SEKTORU iTHALATI URUN DAGILIMI (MiLYON DOLAR)

GTiP Madde Tanum: 2018 2009 2020 20F PR

2701 Taskomiirii; taskomiiriinden elde edilen 4.388 3.603 2.721 54,3 -24,5
briketler, topak vb. kat1 yakitlar

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 995 1.090 1.051 21,0 -3,6

7202  Ferro alyajlar 687 550 532 10,6 -3,2

2704 Taskomiirii, linyit ve turbdan elde edilen 256 193 149 3,0 -23,1
kok/somikok, karni komiirti

2510 Tabii kalsiyum fosfatlar, tabii aluminyum 80 83 86 1,7 3,6
kalsiyum fosfat ve fosfatli tebesir

2603 Bakir cevherleri ve konsantreleri 148 16 68 1,4 325,1

2530 Tarifenin baska yerinde yer almayan 49 42 49 1,0 16,0
mineral maddeler

2507 Kaolin ve diger kaolinli killer 55 44 48 1,0 9,2

2519 Magnezit, erimis yanmis manyezi ve 84 62 45 0,9 -27,8
diger magnezyum oksit

2508 Diger killer 36 30 32 0,6 7,4
i1k 10 Uriin Toplam 6.777 5.715 4.782 95,4 -16,3
Maden (Tiimii) 7.078 5.950 5.011 100,0 -15,8

Kaynak: Trademap

Madencilik sektoriiniin ithalatindaki tiriinlerin GTIP bazindaki dagilimlarina baktigimizda ise
2020 yilinda 2,7 milyar dolar ile en ¢ok ithalati gerceklestirilen {iriiniin tagkomiirii; tagkdmii-
riinden elde edilen briketler, topak vb. kat1 yakitlar oldugu goriilmektedir. Bu iiriin grubunun
ardindan 1 milyar dolar ile demir cevherleri ve konsantreleri gelmektedir. Uciincii sirada ise
532 milyon dolar ile ferro alyajlar gelmektedir.

2.7.2. TURKIYE MADENCILIiK SEKTORU iTHALATI ULKE DAGILIMI

TABLO 7: TURKIYE’NiN MADENCILIK SEKTORU iTHALATI ULKE DAGILIMI (MiLYON DOLAR)

Ulkeler 2018 2019 2020 Dggiég;}?% ) 202(5/1 yey
Rusya 1.689 1.463 1.415 -3 28
Kolombiya 1.855 1.355 920 -32 18
Brezilya 354 522 541 4 11
ABD 465 212 313 48 6
Isvec 222 189 261 38 5
Ukrayna 339 259 221 -14 4
Gliney Afrika 306 206 193 -7 4
Kanada 192 276 166 -40 3
Avustralya 443 585 103 -82 2
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Norveg 63 86 80 -7 2
Cin 261 143 79 -45 2
Fas 74 66 68 3 1
Sili 106 0 66 40204 1
Kazakistan 13 8 58 643 1
Italya 40 34 40 19 1
i1k 15 Ulke toplam 6.421 5.405 4.525 -16 89
Diinya 7.078 5.950 5.011 -16 100

Kaynak: Trademap

Tiirkiyenin madencilik sektorii ithalatinin {ilkelere gore dagilimimi inceledigimizde ilk sirada
%28lik pay ile Rusyanin yer aldig1 goriilmektedir. 1,4 milyar dolar degerinde ithalat gerceklestirdi-
gimiz Rusyanin ardindan %18’lik pay ile Kolombiya gelmektedir. Tiirkiye'nin Kolombiyadan itha-
lat1 2020 yihnda 920 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ugiincii sirada ise %11 pay ve 541 dolar
ithalat degeri ile Brezilya gelmektedir.

Tabloda yer alan ithalat {ilkelerinin 2020-2019 degisim oranlarina baktigimizda %643’liikk biiyiime
ile Kazakistan'dan, %48lik biiyiime ile ABD'den, %38’lik biiyiime ile Isve¢'ten, %19’luk biiyiime ile
Italyadan yapilan ithalat dikkat gekmektedir. 2019 yilinda Tiirkiye'nin hig ithalat gergeklestirmedi-
gi Sili'den ise 2020 yilinda 66 milyon dolar degerinde ithalat gerceklestirilmistir.

Tiirkiye enerjide diga bagimli bir tilke olup madencilikte yeni bir modelin hayata gegirilmesiyle ma-
dencilik sektoriinde ithalata bagimliligin azaltilmasi hedeflenmektedir.

2.8. YATIRIM TESVIK ISTATISTiKLERI

TABLO 8: MADENCILIK SEKTORU YATIRIM TESVIK iSTATISTIKLERI (MiLYON TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Belge Adedi 123 92 167 160 127 186
Sabit Yatirim Tutar1 3.169 4.393 2.546 3.988 10.183 6.870

*Sabit yatinm tutan, yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapilan/yapilacak harcamalari ifade etmektedir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Madencilik sektorii yatirim tegvik istatistiklerine bakildiginda yatirim tesvik belge adedi 2015
yilindan 2020 yilina kadar inisli ¢ikiglt bir tablo izlemistir. 2015 yilinda 123 olan belge adedi
sayist 2016 yilinda 92 adede diismiistiir. Ancak belge adedi diismesine ragmen sabit yatirim
tutarinin 2016 yilinda artis gostermesi sektor ig¢in olumlu gostergelerdir. 2017 yilinda ise belge
adedi bir onceki yila oranla %81,5 artmasina ragmen sabit yatirim tutarinda 2016 yilina gore
%42 oraninda azalma olmustur.

2018 yilinda da 2016 yilindaki gibi belge adedi bir 6nceki yila gore diisiis gosterirken, sabit ya-
tirim tutarinda artig olmustur. 2019 yilinda ise sabit yatirim tutar1 2018 yilina goére %155,6 ora-
ninda artarak son alt1 yildaki rekor seviyesine ulagmistir. Covid-19 pandemisinin tiim diinyada
ve tiim sektorlerde etkili oldugu 2020 yilinda ise kayitli belge adedi son alt1 yilin en yiiksek
adedine ulagmistir. Ancak belge adedi fazla olmasina karsin sabit yatirim tutar1 2020 yilinda
%32,5 azalarak 6,870 milyon TL olarak kaydedilmistir.
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3.1. YILLARA GORE GSYH ICERISINDE INSAAT FAALIYETLERININ PAYI
GRAFIK 3: GSYH ICERISINDE INSAAT FAALIYETLERININ PAYI (%)
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Kaynak: TUIK

Ekonomik faaliyetlerin itici gii¢clerinden olan insaat sektoriiniin, GSYH icerisindeki payinin
son on yildaki degisimine baktigimizda, 2009 yilindan 2017 yilina kadar artan bir ivme ile
hareket ettigini gormekteyiz. Insaat sektorii, ekonomik aktivite ile dogru orantili seyreden bir
sektor olmasi sebebiyle ekonomik biiyiimeden beslenir. 2018 yilinda sektoriin GSYH'dan al-
dig1 payin bir 6nceki yila oranla %16 civarinda diismesi, sektoriin genel tilke ekonomisinden
beslendiginin en somut kaniti niteligindedir. Doviz kurlarinda goriilen hareketlilik, ingaat
sektoriiniin tedarikgisi olan sektorlerdeki ekonomik kirilma ve yatirim istahinin diigmesi gibi
nedenler, ingaat sektoriiniin GSYH'dan aldig1 payin 2018 yilinda diismesine neden olmustur.
2019 yilinda da sektoriin GSYH’dan aldig1 pay bir 6nceki yila oranla %25 oraninda azalmastur.
2019 yilinda da genel iilke ekonomisi 2018 yilindakine benzer bir seyir izlemistir. Déviz kurla-
rindaki dalgalanma, faizlerdeki yiikselme gibi parametreler GSYH igerisinde insaat faaliyetle-
rinin payinin azalmasina neden olmustur.

3.2. YILLARA GORE GSYH BUYUMESI VE INSAAT SEKTORU BUYUMESI DEGISIM ORANLARI

GRAFIK 4: GSYH BUYUMESI VE iINSAAT SEKTORU BUYUMESI DEGiSiM ORANLARI (%)
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Insaat sektoriiniin ekonomik biiyiime ile olan iliskisini degerlendirdigimizde ayn1 yénde bir
cizgiye sahip olduklarini séylemek miimkiindiir. 2008 kiiresel finansal krizinin yarattigi belir-
sizlik ortami, yatirim ve tiiketim kararlarinin ertelenmesi, ekonomik faaliyetlerin duraklama-
s1 gibi olumsuz etkenlerin Tiirkiye'de de hissedilmesi sonucunda, 2008-2009 yillar1 arasinda
hem GSYH hem de ingaat sektoriiniin biiyiimesi asag1 yonlii olarak hareket etmistir. 2009



yilinin son ¢eyreginde toparlanma siirecine giren piyasalardaki olumlu havanin etkisi ile 2010
yilinda GSYH biiylimesi artmis, buna bagli olarak insaat sektoriiniin bitytimesi de yukar1 yonlii
hareket kazanmistir. Grafikten de anlasilacagi iizere biiyiimesi GSYH ile eg giden insaat sek-
torii, GSYH'nin diisiise gectigi donemlerden daha ¢ok etkilenmis, buna bagli olarak da diisis
orani GSYH'dan daha fazla olmustur. Bununla birlikte ingaat sektoriiniin biiyiime egiliminde
oldugu dénemlerde ise, GSYH’nin biiylime oraninin iizerinde bir seyir izledigi goriilmektedir.
Nitekim 2011 yilindan 2012 yilina gecerken daralan GSYH’ye oranla, ingaat sektoriiniin daral-
masi1 daha derin bir seyir izlemistir.

2015 yilinda 6zel tiiketim ve kamu harcamalarindaki artig Tiirkiye ekonomisiyle birlikte ingaat
sektoriine de biiyiimeyi getirmistir. 2016 yilinda, insaat sektorii biiyiimesi GSYH'nin iizerinde
bir biiylime kaydederken, 2017 yilinda ise GSYH biiyiimesi, oranini artirarak ingaat sektorii
biiyiimesine yaklagmigtir. 2016 ve 2017 yillarindaki biiyiimenin ve 6zellikle konut sektoriinde-
ki tiiketimin artig1 ile doyma noktasina ulasan insaat sektoriiniin biiyiimesi 2018 yilinda dii-
stise gegmistir. 2019 yilinda da GSYH biiylimesi ve ingaat sektorii bitylimesi asag1 yonlii olarak
hareket etmistir. GSYH kii¢lilmesinden daha fazla oranda kii¢iilme yasayan insaat sektoriinde,
2019 yilinda da konut sektoriindeki tiiketim artisinin doyma noktasina gelme egiliminin siir-
diigli tahmin edilmektedir. Genel {ilke ekonomisi ile benzer bir ¢izgide seyreden insaat sekto-
riiniin, 2019 yilindaki bu kii¢iilmesinin bir diger nedeni de ayni yil icerisinde iilke ekonomisini
olumsuz yonde etkileyen enflasyon, yiiksek faiz gibi unsurlardir.

Is ve insaat makineleri sektoriiniin biiyiime oranlar1 da insaat sektorii biiyiimesi ve GSYH biiyii-
mesi ile benzer bir seyir izlemektedir. GSYH'nin ve ingaat sektoriiniin diisiise gectigi donemlerde
insaat sektoriiniin ana tedarikgisi olan is ve ingaat makineleri sektorii de bu iki etkenden daha derin
oranlarda kiiciilmeler yasamaktadir. GSYH ve insaat sektorlerinin bilyiime donemlerinde ise is ve
insaat makineleri sektoriiniin biiyiimesi ¢cogunlukla bu iki etkenden daha yiiksek oranda gercek-
lesmistir. Insaat sektorii ne kadar hareketli ise sektor ile yakin iliski icerisinde olan is ve ingaat ma-
kineleri sektoriinde de satis adetleri o derece yukar1 yonlii hareket etmektedir.

3.3. YILLARA GORE INSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI DEGiSiM ORANI

GRAFIK 5: INSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI DEGiSiM ORANI (%) (BIR ONCEKi AYA GORE)
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Kaynak: TUIK
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3.4. ALINAN KAYITLI SiPARISLERIN MEVCUT DUZEYI ENDEKSI AYLIK DEGISIM ORANI

GRAFIK 6: ALINAN KAYITLI SiPARISLERIN MEVCUT DUZEYI ENDEKSIi AYLIK DEGiSiM ORANI (%)
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Kaynak: TUIK

3.5. INSAAT FAALIYETLERiI ENDEKSI AYLIK DEGiSiM ORANI

GRAFIK 7: INSAAT FAALIYETLERI ENDEKSIi AYLIK DEGi$iM ORANI (%)
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Insaat sektorii giiven endeksi, alnan kayitli siparislerin mevcut diizeyi ve insaat faaliyetleri endeksine
baktigimizda bu {i¢ konu baghgmimn degisim oranlarinin yakin seyri dikkat cekmektedir. Insaat sektorii
giiven endeksi degisim oram arttik¢a, alinan kayith siparigler artmakta ve buna bagh olarak insaat faa-
liyetleri endeksi de yukari yonlii olarak hareket etmektedir. Endekslerdeki daralma noktalar yakindan
incelendiginde kritik ekonomik gelismelerin yagsandigi 2018 yihmin Eyliil ayinda insaat sekt6rii gliven
endeksinin bir 6nceki aya gore -%16,7 oraninda azalarak son 3 yilin en derin kirilmalarindan birini ya-
sadig1 goriilmektedir. 2018 yilinin yaz aylarinda Tiirk Lirastnin doviz kargisinda yasadigi deger kaybinin
etkilerinin Eyliil ayinda siddetli bir sekilde hissedildigi yine bu tabloya yansimaktadir. Giiven endeksin-
deki bu diisiisiin bir yansimasi olarak alinan kayitli siparigler de 2018 yihmn Eyliil ayinda bir 6nceki aya
kiyasla -%13,94 oraninda azalarak son 3 yilda pandemi siirecinde goriilen daralmadan sonra en yiiksek
seviyedeki daralmasini yagamugtir. Yine bu dénemdeki ingaat faaliyetleri de son 3 yihin en derin kirilma-
larindan birini yasayarak -%18,34 oraninda azalma gostermistir.

Ekonomik aktivitelere duyarliligi yiiksek olan ingaat sektort, faizlerin diistiigii, hitkiimete olan gii-
venin arttig1 ve piyasalarin toparlanma siirecine girdigi 2019 yilinin Eyliil-Ekim aylarinda giiven
endeksini %8,3 oraninda arttirmigtir. Yine bu dénemde aliman kayith siparigler de %9,1 oraninda
artis gostermistir. Insaat faaliyetleri ise bu ayda bir 6nceki aya gore %846 diizeyinde artmustur.



Ulkemizde ilk defa 2020 yilimin Mart aymda ortaya ¢ikan ve tiim sektdrleri olumsuz etkileyen Covid-19
salgiinin ingaat sektoriinii de etkilemesi kaginilmaz olmus ve buna bagl olarak 2020 yilinin Nisan
ayinda ingaat sektorii gliven endeksi bir 6nceki aya gore -%42,2, alinan kayith siparigler -%44,1, insaat
faaliyetleri ise -%34,07 oraninda azalmistir.

Kisitlamalarin azalmasi ile birlikte Mayis ayindan itibaren toparlanma siirecine giren insaat sektoriiniin
giiven endeksi ve buna bagli olarak alinan kayitl sipariglerin mevcut diizeyi, insaat faaliyetlerinin artig
egilimi gosterdigi bahar ve yaz aylari ile birlikte rekor seviyelere ulasmustir. Nisan aymnda -%42,2 oranina
kadar diisen ingaat sektorii giiven endeksi; Mayis ayinda %31,1 seviyesine, Haziran ayinda ise % 33,1 se-
viyesine yiikselmistir. Alian kaytl siparislerin mevcut diizeyi de giiven endeksiyle dogru orantili olarak
Mayis ayinda % 16,93, Haziran ayinda ise %47,95 oranina ulagmustir.

Ancak pandemiden kaynaklanan belirsizlik ortaminin yarattig1 endiseler sebebiyle hem insaat sektorii
giiven endeksi hem de alinan kayith sipariglerin mevcut diizeyi Agustos ay1 itibariyle tekrar agag1 yonlii
bir ivme izlemeye baglamus, Eyliil ayiyla beraber ise sayilar yine eksi hanelere diismiistiir. Ekim aymnda
hem ingaat sektorii giiven endeksi, hem alinan kayitl sipariglerin mevcut diizeyi hem de ingaat faali-
yetleri endeksi yukari yonlii bir hareket izlemistir. Bu aydan itibaren ii¢ endeks de inisli ¢ikigh degerler
kaydetmistir. Ancak bu ii¢ endekse ait grafigin yonii 6nceki yillarda oldugu gibi yine benzer bir seyir
izlemistir. Giiven endeksinin diisiise gectigi aylarda, alinan kayith sipariglerin mevcut diizeyi endeksi
ve ingaat faaliyetleri endeksi de genel olarak diistise gecerken, giiven endeksinin artis gosterdigi aylarda
ise yine diger iki grafik de genel olarak artig egilimi gostermistir. Pandeminin sanayi ve ticaret alanin-
daki faaliyetlere olan etkileri her ne kadar 2021 yilinda biraz olsun azalmis olsa da yine de hakim olan
belirsizligin etkileri ingaat sektoriine de yansimustir ve sektorle ilgili rakamlarda bu belirsizlik dikkat ¢ek-
mektedir. Giliven endeksi 2021 yilinin Ocak aymnda -%5,2, Subat ayinda -%1,3, Mart ayinda -%4,0 olarak
kaydedilmistir. Alinan kayitl sipariglerin mevcut diizeyi endeksi 2021 yilinin Ocak ayinda -%2,4 olurken,
Subat aymnda %1,5, Mart ayinda ise -%0,7 olmustur. insaat faaliyet endeksi 2021 yilmmn Ocak aymda %3,7
olurken, Subat ayinda %0,2, Mart ayinda ise -%06,2 olarak kaydedilmistir.

3.6. SATIS FIYATLARI BEKLENTISI ENDEKSI AYLIK DEGiSiM ORANI

GRAFIK 8: SATIS FIYATLARI BEKLENTISi ENDEKSi AYLIK DEGIiSiM ORANI (%)
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Ivmelenme ve yavaslamanin genel ekonomiye gore daha dnce hissedildigi insaat sektdriiniin
satis fiyatlar1 beklentisi endeksi de genel ekonomideki dalgalanmalara kars1 duyarlidir. Aylik
olarak incelendiginde, satis fiyatlar1 beklentisi endeksinin 2015 yilinda birbirine yakin biiytime
ve kii¢iilme oranlari sergiledigi goriilmektedir. 2015 yilinda genel ekonomik performansa daha
yakin bir performans sergileyen insaat sektoriiniin bu egilimi, satis fiyatlari beklenti endeksine
de yansimigtir. Konut satiglarinin %5’e yakin oranda artig gostermesi ve diisiik faiz oranlari gibi
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etkenler ile ingaat sektorii 2016 yilinda biiytime gostermistir. Tiim bu etkenler neticesinde de
satig fiyatlar1 beklenti endeksi 2016 yilinin biiyiik ¢cogunlugunda yukar1 yonlii bir ivme ser-
gilemistir. 2017 yilinda yatirimlarini %12 diizeyinde arttiran insaat sektoriiniin satis fiyatlari
beklenti endeksi de bu yil igerisinde genel olarak yukar1 yonlii seyretmistir. Ekonominin yiik-
sek biiylime donemlerinde satis fiyat1 beklentisi artan sektoriin, genel ekonominin yavagladigi
donemlerde de fiyat beklentisi azalmaktadir. Nitekim tiim diinyay: ve tiim sektorleri benzeri
goriilmemis bir bigimde etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda ingaat
sektoriiniin satig fiyatlari beklentisi diisiise ge¢cmistir. Yeni projelerin durmasi, ingaat sektorii-
ne olan yatirim ve tiiketim harcamalarinin askiya alinmasi nedeniyle, 2020 yilinda fiyat bek-

.....

Kontrollii sosyal hayat siirecine gegis ile birlikte; 6zellikle pandeminin etkilerinin sert hisse-
dildigi Mart-Nisan aylarindaki karamsar tablo Mayis ayinda yerini ¢ok daha ilimli bir beklenti
ortamina birakmistir. Ancak takip eden aylarda pandeminin getirdigi belirsizlik ortami bek-
lentilere de tesir etmis ve Ozellikle Eyliil ayinda satis fiyatlar1 beklentisi oran1 Mayis ayindan
sonra ilk kez eksi haneye diiserek -%4,2 oranina ulagmistir. Ekim ayinda ise Mayis ayinda yaka-
lanan %23,09’luk iyimser oran yakalanamasa dahi satis fiyatlar1 beklentisi yeniden pozitif yon-
11 bir ivme kazanarak %7,12’ye ulasmistir. Pandemi nedeniyle kisitlamalarin arttirildigi Kasim
ay1 itibariyle satig fiyatlar1 beklentisi endeksi de tekrar negatif yonlii seyretmeye baslamistir.
Kasim ayinda -%0,4 olan endeks, Aralik ayinda -%1,95 olarak kaydedilmistir. Pandeminin tiim
sektorlere getirmis oldugu belirsizlik nedeniyle 2021 yilinin ilk {i¢ ayinda satis fiyatlar1 bek-
lenti endeksi inigli-¢ikigl bir tablo sergilemistir. Ocak ayinda %0,98 olan endeks, Subat ayinda
-%5,97, Mart ayinda ise -%3,12 olarak kaydedilmistir.

3.7. INSAAT MALIYET ENDEKSI YILLIK DEGiSiM ORANI

GRAFIK 9: INSAAT MALIYET ENDEKSI YILLIK DEGiSiM ORANI (%) (2015-2020)
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GRAFIK 10: INSAAT MALIYET ENDEKSIi AYLIK DEGiSiM ORANI (%) (SUBAT 2021)
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Doviz kurlarindaki artiglar ve kiiresel demir-gelik fiyatlarinin inigli ¢ikish hareketleri nedeniyle
ingaat sektoriinde maliyetler 2016-2018 yillar1 arasinda artis egilimi gostermistir. 2018 yili-
nin ortalarina kadar satig fiyatlarindaki artiglar sayesinde ciro artiglar1 yasanmasi, sektordeki
maliyet artiglarin1 dengelemekteydi. Ancak taleplerin diigsmesi ve satis fiyatlarindaki artigin
yavaslamasi, beraberinde ciro artiginin zayiflamasina ve sektoriin olumsuz olarak etkilemesine
neden olmustur. 2018 yilinin Eyliil ayinda maliyet artisi son 5 yilin en yiiksek oranini gormiis
ve bir 6nceki aya gore %39,66 oraninda artarak kayitlara gegmistir. Eyliil 2019 itibari ile doviz
kurlarindaki yiikselisin duraksamasinin olumlu bir sonucu olarak sektordeki maliyet oranlari
da diigsmeye baglamistir. Tiirkiye ekonomisinin %5’ini olugturan ve 1.4 milyon kisinin istihdam
edildigi insaat sektoriiniin aktivitelerinde Covid-19 pandemisi nedeniyle 6nemli derecede ya-
vasglama olmustur. Projelerin askiya alindigi ve iglerin durdugu salgin siirecinde maliyet endek-
si de asag1 yonlii olarak hareket etmistir. Yaz aylar1 itibariyle pandemi siirecinde kisitlamalarin
azaltilmasi ile beraber insaat faaliyetleri de hareketlenmigtir. Bu hareketlilik, yiiksek faizler ve
doviz kurlarindaki artigla birlikte 2020 yilinin sonuna kadar maliyet endekslerinin yukari yon-
lii bir ivime ¢izmesine neden olmustur.

2021 yihnin Subat ayinda ingaat maliyet endeksi i¢inde ingaat, bina ve bina dis1 yapilarda malzeme
ve iscilik kategorilerinin farkli oranlarda degisim sergiledigi goriilmiistiir. Insaatta hem malzeme
hem de is¢ilik maliyeti Subat ay1 igerisinde negatif seyrederken, binalarda malzeme kategorisi mali-
yeti artig gostermis, is¢ilik kategorisi maliyeti ise azalma gostermistir. Bina dig1 yapilarda ise malze-
me kategorisi maliyeti azalirken, is¢ilik kategorisi maliyeti artig gostermistir.

3.8. INSAAT CiRO VE URETIM ENDEKSLERI

GRAFIK 11: INSAAT CiRO VE URETIM ENDEKSLERI (2013-2017)

200

160

120 e - ——

80

40

G1 G2 G3 G4 | G ¢2 e3 G4 | G G2 G3 G4 | G G2 c3 G4 | C1 G2 G3 G4
2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TUIK === |nsaat Uretim Endeksi (2010=100) ingaat Ciro Endeksi (2010=100)

ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

*
F
|

Etkilesimi Raporu



TURKIYE'NIN

'S
>}

MAKINECILERI

ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri

Etkilesimi Raporu

Insaat iiretim endeksi 2013 yilinin tiim ceyreklerinde bir nceki ceyrege gore artis gdstermistir.
En ¢ok artigin oldugu ceyrek ise %1,5’lik artis ile {i¢iincii ¢ceyrek olmustur. 2013 yilinda iiretim
endeksi her ceyrekte artarken, sektoriin cirosu ise tigiincii ¢eyrege kadar artig gostermis, dor-
diincii ceyrekte ise ciro %5,3 oraninda azalmistir. 2014 yilinda iiretim endeksinin biiyiime ve
kii¢iilme oranlarinin birbirine yakin bir seyir izledigi gézlemlenmistir. Buna karsilik ciro ise
ikinci ceyrekte birinci ¢eyrege oranla %21,9 diizeyinde daralmistir. 2015 yilinda tiretim endeksi
iclincii ceyrege kadar artig gosterirken, yilin dordiincii ¢eyreginde bir dncekine gore %2,2 ora-
ninda diismiistiir. 2015 yilinda ciro ise, sadece yilin ikinci ¢eyreginde %9,3 oraninda bir 6nceki
ceyrege gore diislis yasamis, ti¢lincii ve dordiincii ceyrekte ise artig gostermistir. 2016 yilinda
ikinci ceyrekte tiretim endeksi artis yasarken, ti¢iincii ve dordiincii ¢ceyrekte diisiise gecmistir.
Ciro endeksi ise ikinci ceyrekte %6,4 artig gostermesine ragmen, li¢iincii ceyrekte %7,7 azalmis,
yilin son ¢eyreginde ise %9,8 oraninda yeniden artig gostermistir.

3.9. DAIRE SAYISI BAZINDA YAPI iZiN iSTATISTIKLERI DEGISIM ORANI1

GRAFIK 12: BiR ONCEKI YIL AYNI DONEME GORE DAIRE SAYISI DEGi$iM ORANI (%)
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2015 yilinin ilk ti¢ ceyreginde daire sayisi bazinda yapi izin istatistikleri, bir onceki yilin ayni
dénemine gore diismiistiir. Ilk ceyrekte %37,3, ikinci ceyrekte %14,7, iiciincii ceyrekte ise %11,7
oraninda daralma yasanmistir. 2015 yilinin son ¢eyreginde ise bir onceki yilin ayn1 donemine
gore %22,9 oraninda artig goriilmiistiir. Tiiketicilere 6deme kolaylig1 saglayan kampanyalar ve
kredilerdeki faizlerin diigmesi ile 2016 yi1linda ivme yakalayan sektor, bu yil igerisindeki birinci
ve ikinci ceyrekte, bir dnceki yilin ayn1 ddnemine gore yapr izin istatistiklerini artirmigtir. Ugiin-
cii geyrekte, bir onceki yilin ayn1 donemine gore %6,6 daralma goriilen istatistik oranlarinda,
dordiincii ceyrekte tekrar toparlanma siirecine girilmis ve bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
%16,8 oraninda artis gozlemlenmistir. 2017 yilinin Temmuz-Eyliil doneminde 6zellikle konut
satiglarindaki ciddi artis, sektoriin yatirim istahini kabartmis ve yapi izin istatistikleri 2017 y1-
linin ikinci ¢eyreginde %70,6, li¢iincii ¢eyreginde ise %172,4 oraninda artig gostermistir. 2018
yilindaki yiiksek faiz oranlari, kurlarin hareketliligi ve ingaat maliyetlerinin artis1 gibi etkenler
ingaat faaliyetlerinin yavaglamasina neden olmus, bu durum neticesinde yapi izin istatistikleri;
2018 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore birinci ¢eyrekte %40,8, ikinci ¢eyrekte %49,1,
ticlincii ceyrekte %74,2, dordiincii ceyrekte ise %16,8 oraninda azalmigtir. 2019 yilinda da izin
istatistiklerinin pozitif bir seyir izlememis ve her ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
azalma gostermistir. 2019 yilinin ilk ceyreginde %454, ikinci ¢eyreginde %79,2, {i¢lincii ¢ey-



reginde %58,4, dordiincii ¢eyreginde ise %19,7 oraninda diisiise ge¢mistir. 2020 yilinin Ocak
ve Subat aylarinda Tiirkiye ekonomisinin toparlanma siirecine girmesi ile izin istatistikleri,
yilin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %5,8 oraninda artis gostermistir. An-
cak bir dnceki yilin ayni dénemine gore artig gosteren %5,8lik bu biiyiime oranini goz 6niine
alinirken, sektoriin 2018-2019 yillarinda daralma gosterdigi gercegi unutulmamalidir. Yilin ilk
ceyreginde gozlemlenen biiyiime artiginin, ikinci, tiglincii ve dordiincii ¢eyrege kiyasla daha
az olmasinin sebepleri arasinda; Covid-19’un etkileri oldugu yadsinamaz bir gercektir. 2020
yilinin ikinci ve ti¢lincii ¢ceyreklerinde, bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla sirasiyla goriilen
%201,5 ve %144,5 oranlarindaki rekor biiyiimede ise 2018-2019 yillar1 arasinda yasanan daral-
ma siirecinden beri ¢cekimser davranan sektor oyuncularinin, askiya aldiklar1 projeleri devam
ettirme kararlariin pay1 oldugu diistiniilmektedir. Pandemi kisitlamalarinin hakim oldugu
yilin son ¢eyreginde bile bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore yasanan %29 ,4’liik biiyiime de bu
teoriyi kanitlar niteliktedir.

3.10. TURKIYE INSAAT SEKTORUNUN GELECEK DONEM TAHMINi

2018 ve 2019 yillarinda biiyiime trendi zayiflayan Tiirkiye, 2019 yilinin ikinci yarisinda bas-
layan toparlanma siireci ile birlikte 2020 y1l1 i¢in %3-%5 arasi biiyiime tahmini dngérmiistiir.
Gelecege yonelik beklentilerinde olumlu havanin hakim olmaya bagladig1 Tiirkiye ekonomi-
sinde, 2020 yilinin Mart ayinda ortaya ¢ikarak diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisi
nedeniyle tiim sektorler i¢in yapilan tahminler yeniden gézden gegirilmek zorunda kalmastur.

Deloitte Tirkiye'nin farkli sektorlerden temsilcilere yapmis oldugu bir ankete gore ingaat sek-
torii ontimiizdeki 5 yil icerisindeki biiyiime tahminleri konusunda en pesimist goriise sahip
olan ve pandemiden en ¢ok etkilenecek olan sektdr olarak dikkat cekmektedir. Ayn1 arastir-
mada insaat sektorii katilimcilarinin % 75’1 bu sene i¢in %20’den fazla kii¢iilme 6ngérmektedir.
Pandemi siirecinde ingaat sektoriiniin en ¢ok sorun yasadigi alan nakit akisi ve keskin talep
diistisii olmustur.

Uzun vadede bakildiginda ise ulagtirma, enerji, saglik, konut sektorleri ile yakin iligki igerisinde
olan ingaat sektoriiniin yiiksek potansiyelini koruyacagi tahmin edilmektedir Kamu yatirimla-
rinin son 3 yilina bakildiginda her yil yatirim degerinin bir onceki yila gore arttig1 goriilmek-
tedir. Kamu ve 6zel yatirimlarin toplami genel olarak Tiirkiyenin GSYH’s1 igerisinde nemli
bir paya sahiptir. Toplam yatirim gerceklesmelerinin GSYH icindeki pay1, 2002 yilindaki %20
seviyesinden 2015 yilindan itibaren %30 seviyelerine ¢ikmustir. ingaat sektdriiniin “On Birinci
Kalkinma Plani”nda yer alan politika ve tedbirler ile katma degeri yiiksek bir yapiya kavustu-
rulmasi ve yurt disinda kiiresel bir marka haline getirilmesi hedeflenmektedir. Sektoriin ana
tedarikgisi olan is makineleri sektorii de ingaat sektoriindeki bu gelismelerden oncelikli etki-
lenen sektdr olacaktir. insaat sektoriiniin giiclenmesi ve sektore ait verilerin olumlu olarak
seyretmesi, beraberinde is makineleri sektoriine de canlanmay: getirecektir.
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4.1. YILLARA GORE i$ VE INSAAT MAKINELERI iITHALAT-iIHRACAT RAKAMLARI

GRAFIK 13: YILLARA GORE i$ VE INSAAT MAKINELERI ITHALAT-IHRACAT RAKAMLARI (MiLYON DOLAR)

2.071 2.056
/ —
= \1 351 1.365 1.385
B ————
— 1,126 e
975 932
844 783 812
‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Kaynak: TUIK we jthalat === |hracat

Is ve ingsaat makineleri sektoriiniin son alt1 yilini inceledigimizde 2015-2018 yillar1 arasinda
ithalatin ihracattan daha fazla gergeklestigi goriilmektedir. Bu yillar arasinda i¢ pazardaki ha-
reketlilik ve ihtiya¢ duyulan makine sayisinin fazla olmasi sektoriin ithalatini arttirmistir. 2018
yili itibariyle %40 daralan i¢ pazar, sektordeki firmalarin ihracata odaklanmalarini saglamis-
tir. Firmalarin bu gayreti ile sektoriin ihracati 2018 yilinda ithalatina yaklagarak 1 milyar 126
milyon dolar olarak gerceklesmis, 2019 yilinda ise ithalatini gecerek 1 milyar 365 milyon dolar
olarak kayitlara ge¢mistir. 2019 yilinda sektoriin ithalati tarihi bir diisiis yasayarak 2018 yilina
gore -%42 oraninda azalmis, ihracati ise %21,2 oraninda artig gostermistir. Kiiresel bir salgina
ve ekonomik krize doniisen Covid-19 viriisii ile miicadele edilen 2020 yilinda ise sektoriin ih-
racat1 bir 6nceki yila gére %1,5 oraninda artarak 1 milyar 385 milyon dolar olurken, ithalati ise
%3,7 oraninda artarak 812 milyon dolar olarak kaydedilmistir.

4.1.1. SEKTORUN ANA iHRACAT PAZARLARI

Is ve ingaat makinalar1 sektrii AB iiyesi iilkeler de dahil olmak iizere 133 iilkeye ihracat gergek-
lestirmektedir. Sektoriin ana ihracat bolgeleri: Avrupa, Kuzey Afrika basta olmak {izere Afrika,
Rusya, Orta Dogu ve Tiirki Cumhuriyetlerdir. Son 6 yilda en ¢ok ihracat gergeklestirilen tilke-
ler ise, asagida yer alan grafikteki gibidir.

GRAFIK 14: SEKTORUN ANA iHRACAT PAZARLARI (MiLYON DOLAR)
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4.1.2.2020 YILINDA EN COK iIHRACATI GERCEKLESTIiRILEN URUNLER
Sektoriin 2020 yilinda en ¢ok ihrag ettigi tirtinler sunlardir;

« Kazia1 Yiikleyici

o Ekskavator

 Beton Mikseri

» Beton Pompasi

« Yiikleyici

Sektoriin 2023 yili ihracat hedefi 5 milyar dolardir. Bu hedef, sektoriin son yillarda sergilemis
oldugu ihracat performansi neticesinde olusturulmustur. 2019 yilinda ilk kez ithalattan ¢ok
ihracat gerceklestiren is ve ingaat makineleri sektorii, 5 milyar dolar olarak belirlenen ihracat
hedefine olduk¢a yaklagsmis bulunmaktaydi. Ancak bu hedef pandemi siirecinden 6nce olus-
turulmus bir hedef olup, pandemi kosullarindaki ihracat ortamina bakildiginda net bir hedef
belirlemek su asamada miimkiin goriinmemektedir.

4.2. TORKIYE'NIN iS VE INSAAT MAKINELERI iC PAZAR SATIS ADEDI

GRAFIK 15: TURKIYE'NIN i$ VE INSAAT MAKINELERI iC PAZAR SATIS ADEDI (TUM SEKTOR)
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2015-2018 yillar1 arasinda 12.000 adet olarak gerceklesen i¢ pazar satig rakamlar1 2018 yil1 iti-
bari ile diisiise ge¢cmistir. 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %40 daralan i¢ pazar, 2019 yilinda bu
kiiglilmesini arttirarak devam ettirmis ve %54 oraninda daralmistir.

2018 yilinin ikinci yarisinda Tiirkiye'de tiim sektorlerde yasanan ekonomik kirilma, ithalata
bagimli {iretim yapisindan dolay1r makine imalat sanayinde de bir hayli hissedilmistir. Tiirk
Lirasrnin deger kaybetmesi, piyasalardaki asir1 oynaklik, finansman imkanlarinin daralmasi
ve pahalanmasi gibi etkenler 2018 yilinda is ve ingaat makineleri sektoriiniin diisiik bir per-
formans gostermesine neden olmustur. Doéviz kuru ve faizlerdeki 6nemli oranlardaki artig ve
ilaveten belirsizlikler nedeniyle satiglarda yasanan diistisler finans yonetiminde giicliiklere yol
agmugtir. Uretim girdi maliyetlerinin dovize endeksli olarak arttig1 sektorde, yiikselen bu ma-
liyetlere karsin daralan pazarin dikte ettigi diisiik fiyat seviyeleri nedeniyle kar marjlarinda
tehlikeli boyutlara varan daralmalar yaganmugtir.

Is ve insaat makineleri sektdrii 2019 yilinda da benzer sorunlar ile miicadele etmistir. Ulke-
mizde iiretilen makinelerde kullanilan ve komponent olarak tabir edilen; dizel motor, hidrolik



ekipman, aktarma organi gibi iiriinlerin, belirli bir derecede ithalata bagli olmasi sebebiyle ma-
liyetlerdeki artig 2019 yilinda da siirmiistiir. Buna bagli olarak tiretim yapan firmalar maliyet
baskist yagamaya devam etmistir.

Faiz artig1 sebebiyle artan finansman maliyeti, igletme sermayesi bulma konusunda birtakim
zorluklar olusturmustur. Kur ve faiz artiglar1 6zellikle ingaat alanindaki miisterileri olumsuz
etkilemis ve bu durum sektorde talep daralmasi olarak karsimiza ¢itkmistir. Maliyet artisi ve
isletme sermayesi sikintisi, iiretici firmalar1 fiyat arttirmaya zorlamis ve kar marjlarinda ciddi
baskilar olusturmustur. Devam eden pazar daralmasi ile birlikte fiyat artigini kabul etmek is-
temeyen miisterilerin alim giicli diismiis ve sektor bir hayli zorlanmistir. 2017 ve 2019 yillar
arasinda alinan yap1 ruhsati adetleri de ingaat sektoriiniin daralma egilimini destekler nite-
liktedir. 2017 yilinda alinan yap1 ruhsati adedi 161.920 adetken, 2018 yilinda bu adet 104.143
adede, 2019 yilinda ise 53.819 adede diigmiistiir. Oransal olarak baktigimizda ise yap1 ruhsati
adetleri 2017'den 2019’a kadar %66,8 oraninda azalmistir. Ozetlemek gerekir ise; kurlardan
kaynakli maliyet artisi, faizlerin artmasi nedeniyle isletme sermayesi bulmada yasanan sikin-
tilar ve i¢ pazardaki talep daralmasi sektoriin 2019 yilinda yasadig1 zorluklari ifade eden en
onemli 3 unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sektor, 2020 yilina tahminlerin 6tesinde bir satis hacmi ile baglangi¢ yapmistir. Yurtici pazar-
da yilin ilk 10 ayinda 3.862 adet is makinesi satis1 gerceklesmis ve pandemiye ragmen sektor
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %80,7 biliylime gostermistir. Bu biiyiime orani ¢ok iyi go-
riinse de, 2020 yil1 satig rakamlari sektoriin en hareketli yillart olan 2015-2017 yillar1 arasin-
daki satig rakamlarinin oldukga gerisinde kalmaktadir. Sektoriin bu biiyiime tablosunun iyi
gorliinmesinin ana nedenlerinden biri 2019 yilinda is makineleri sektoriiniin son on yildaki en
diisiik rakamlar1 gormesidir. Bu nedenle sektordeki en ufak bir canlilik bile sektoriin 2019 yi1-
lina gore biiyltime ivmesi kaydetmesini saglamistir. Bir yandan diisen faizler ertelenmis talebin
giindeme gelmesini saglarken, diger yandan kamu alimlariin kismen de olsa devreye girmesi
pazardaki biiyiimeyi tetikleyen unsurlarin belli baglilar1 olmuslardir.

4.3. TURKIYE iC PAZARINDA EN COK SATISI GERCEKLESTiRILEN URUNLER
GRAFIK 16: TURKIYE i¢C PAZARINDA EN COK SATISI GERCEKLESTIRILEN URUNLER (ADET) (2015-2019)
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Is ve insaat makineleri sektoriinde Tiirkiye'de en ¢ok satilan makine grubunun agir is maki-
neleri grubu oldugu goriilmektedir. 2015-2017 yillar1 arasinda konut sektoriinde devam eden
canlilik ingaat sektoriinde yogunlukla kullanilan; kazici-yiikleyici, paletli ekskavator, lastikli
yiikleyici gibi makine gruplarinin satiglarda biiyiik paya sahip olmasini saglamistir. Kazma,
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tasima, doldurma, kanal agma gibi fonksiyonlara sahip bu makineler son yillarda artan alt yap1
projelerinin de vazgecilmez ekipmanlari olmustur. Genis bir cografi alana sahip Tiirkiye'deki
kara yolu aginin yogun olmasi, yol yapim iglerinde kullanilan silindir, greyder gibi makinelerin
da agirlikli kullanimina imkan vermistir. Tiirkiye'nin zengin bir maden kaynagi olmasi ve bu
makinelerin maden ocaklarinda da kullanilmasi, agir is makineleri grubunu diger ekipman
tlirlerinden bir adim 6ne gikarmustir.

4.4. YERLILESTIRME VE KRITiK AKSAMLAR

“Dordiincii Sanayi Devrimi” olarak adlandirilan dijital dontisiim siireci, tiim diinya i¢in den-
gelerin degismesine ve rekabet ortaminin evrilmesine neden olmaktadir. Bir¢ok sektorii ve is
kolunu etkileyen bu siire¢ hem devlet kurumlarini hem de 6zel sirketleri bu alanda harekete
gecirmeye zorlamaktadir. Rakiplerinin gerisinde kalmak istemeyen ve dijitallesme yariginda
bayrag eline almak isteyen {ilkeler, teknolojik ilerleme i¢in yatirimlarini artirmalidir. Kolay
olmayan dijital doniisiim seriiveni; insan, siireg, teknoloji gibi farkli unsurlarin dontistiiriilme-
sinden ve yonetilmesinden olusur. Dijitallesme siirecine uyum saglayabilen, bu siireci basarili
bir sekilde yonetebilen ve dijitallesme araglarini kullanarak milli teknolojiler iiretebilen iilke-
ler, teknoloji yarisinda rakiplerinin birka¢ adim dniinde olacaktir.

Tiirkiye'nin de yerli teknolojilere sahip olmasi ve kritik hususlarda hem tiretim saglayabilmesi
hem de bunlari yenillik¢i bir sekilde gelistirerek global rekabet ortaminda so6z sahibi tilkeler
arasinda yer almasi, ilgili kamu kurumlarinin da son yillarda 6nceligi haline gelmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnin 2019 yilinda yayinladig “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” Belgesi
“Milli Teknoloji Hamlesi” 1s5181nda gelistirilecek sanayi ve teknoloji politikalarini icermektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, bu yeni strateji belgesi ile Tiirkiye'nin savunma sanayisinde elde
ettigi kazanimlar1 diger sektorlere yaymayi planlamaktadir. Bilindigi gibi, savunma sanayisin-
de kritik teknolojilerin yerli tiretimi ve yerli iiriin kullanim orani yiizde 20’lerden yiizde 68’lere
yiikselmistir. Tiirkiye'nin teknolojik bagimsizligini ilan etmesi ve kritik teknolojileri {iretmesi
i¢in yol haritasi niteli§inde olan strateji belgesi; “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital D&-

nilisiim ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beserl Sermaye” ve “Altyap1” olmak iizere 5 ana
bilesenden olugsmaktadir.

“Milli Teknoloji Hamlesi’nin temellerinden biri olan “U¢tan Uca Yerlilestirme Programi1” da,
strateji belgesinin ana temalarindan biri olan yerlilestirme konusunda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen 6nemli programlardan biridir. Programin amaci; Tirkiyenin
sanayi liretimini daha yiiksek seviyeye ¢ikarmak, yiiksek cari agik verilen iiriinlerde yerlilestir-
me yapmak ve bu yerlilestirme ile bagka teknolojik tiriinlerin de {iretiminin iilke sinirlari igeri-
sinde yapilmasini saglamaktir. Tiirkiye ekonomisinin yapi tasi sektorlerinden biri olan makine
sektori, “Ugtan Uca Yerlilestirme Programi’nda 6ncelikli sektor olarak belirlenmistir. Genelde
makine sektorii, 6zelde de is ve insaat makineleri sektoriiniin ekonomiye katkisi, ihracattaki
pay1 ve istihdam oran1 yadsinamaz diizeydedir. Uretimde yerlilige odaklanmak daha az ithalat
ve daha fazla ihracat olarak geri donerek, dis ticaret agiginin azaltilmasi ve i¢ piyasada da yerli
malina olan talebin artirilmasi gibi sonuglar1 nedeniyle 6nemlidir. Milli Teknoloji Hamlesini
gerceklestirmek icin gerekli altyap1 son 15 yilda biiyiik 6l¢iide kurulmustur. Tiirkiye, 207 {ini-
versite, 1200’e yakin Ar-Ge Merkezi, 350’den fazla Tasarim Merkezi, 84 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, 153 bin Ar-Ge personeli, 112 bin arastirmaci ile gii¢lii bir altyapi ve kapasiteye sahiptir.
Bu dénemde yapilan toplam 177 milyar TL Ar-Ge yatiriminin %48’i 6zel sektor, %42’si tiniver-
siteler, %10’u kamu kurumlarina aittir. Yapilan Ar-Ge yatirimlarinda 6zel sektoriin pay1 2002



yilinda %29’dan yillar iginde artig gostererek 2017 yilinda %57’ye ¢ikmugtir.

I¢ pazar talebinin yiizde 65'inin distribiitor, yiizde 35'inin ise imalat¢i firmalar tarafindan kar-
silandig1 Tiirk is ve ingaat makineleri sektoriinde, {iretim yapan firmalar kritik 6nem tasiyan
par¢a, aksam ve komponentleri ithal etmektedirler. Yerlilestirme programu ile ithalata bagimli-
l1igin 6niine gegilmesi planlanmaktadir. Kendi yazilimlarini ve teknolojilerini {ireten ve bunlar1
tiim diinyaya pazarlayan iilkeler, yeni diinya diizeninde oyun kurucu iilkeler kategorisinde yer
almaktadirlar. Is ve ingaat makineleri sektdriinde yerlilik paymnin artirilmasi ve kritik aksam-
larin yurt i¢inde iiretilmesi, is ve insaat makineleri sektoriiniin ¢esitli sektorleri beslemesi ne-
deniyle 6nem arz etmektedir. 2019 yilinda ilk kez ihracat degeri, ithalat degerinden ¢ok olan
is ve insaat makineleri sektdrii, bu basarisi ile Tiirkiye ekonomisinde 6neme haiz bir sektor
oldugunu bir kez daha gostermistir. Yatirimin stratejik ve ekonomik degerinin oldugu is ve
insaat makineleri sektoriinde, sanayi strateji belgesinde de belirtildigi iizere devlet tarafindan
uygulanacak yatirim inisiyatiflerine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektor, tesvikler ve destekler ile
yerlilestirme ve kritik aksamlar iiretiminde ciddi bir yol katetme potansiyeline sahiptir. Sektor-
de yer alan firmalarin markalagsma yolculugunda yikici teknolojileri kullanarak yaratacaklari
doniisiim igin devlet destegine ihtiyaci vardir. Kalkinmanin anahtarlarindan biri olan makine
sektoriine ve kiiresel 6lcekte marka yaratma potansiyeline sahip is makineleri sektoriine firsat
vermek devlet kurumlar i¢in de stratejik bir karar olacaktur.

Uretilen veya ihrac edilen iiriinlerin teknoloji seviyesi, sanayi iiretiminde katma deger seviye-
sine dair kuvvetli bir gostergedir. Uriinlerin teknoloji seviyesi arttikca, birim basina satis degeri
de genellikle artmaktadir. Bu bakimdan, tiretimde katma degerin artirilmas: hedefi dogrul-
tusunda, ihracatta orta yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli tiriinlerin payi, performans gos-
tergesi olarak belirlenmistir. 2023 yilina gelindiginde, imalat sanayisi ihracatinda orta-yiiksek
ve yliksek teknoloji seviyeli iriinlerin payinin %50’ye ulastirilmasi hedeflenmistir. On Birinci
Kalkinma Planinda, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyesinde yer alan makine sektorii, odak
sektorlerden biri olarak gosterilmistir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Program1 da, makine
sektorii gibi yogun Ar-Ge faaliyetlerine sahip, ancak bir yandan da katma degeri yiiksek, yan
sanayi ihtiyaci yogun olan ve bu nedenle fazla cari agik veren sektorlere ait yerlilestirme yati-
rimlarini hedeflemektedir. Kritik aksamlarin yerlilestirilmesi i¢in yapilacak teknolojik girisim-
lerin; kurumsallagsma, markalagma, yatirim, pazarlama, Ar-Ge faaliyetlerinde ve uluslararasi
pazarlara a¢ilmasinda kullanilmak {izere verilecek destekler biiyiik 6nem tagimaktadir.

Universite-sanayi isbirligi, pek ¢ok alanda énem arz ettigi gibi kritik teknolojiler alaninn iil-
kemizde gelistirilmesi konusunda da biiyiik 6nem arz etmektedir. Arastirma ve gelistirme ko-
nusunda merkez niteligi tasiyan tiniversitelerden yiiksek seviyede faydalanmak miihim degere
sahiptir. Universiteler, sanayiciler, girisimciler, STK'lar ve kamu paydaslarinin biitiiniine hitap
etmesi amaciyla olusturulacak yapilarin sayis1 artirilmalidir. On Birinci Kalkinma Planinda da
konunun 6nemine binaen kritik teknolojilerin gelistirilmesi i¢in uygulanacak politika ve ted-
birler belirlenmistir. Bu politika ve tedbirlerin ana merkezinde {iniversite-sanayi isbirligi yer
almaktadir.

Is ve ingaat makineleri sektoriindeki verimli yerli iiretim yapisi; ara mali iiretiminin de ilke-
mizde yapilmasina imkéin verecek girisimler ile desteklenmeli ve sanayi iiretiminde teknoloji
seviyesi bakimindan son 15 yilda kayda deger bir gelisim sergileyen Tiirkiye sanayinin iiretim
yetkinligi calismalar1 hizlandirilmalidir. Kiiresel pazardaki rekabet giiciinii artirmanin ve deger
zincirinde Tiirkiye'yi ist siralara tasimanin yolu, iiretim yelpazesini verimli bir sekilde genis-
letmekten ge¢mektedir.
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Global Construction 2030 raporu, diinya yillik ingaat pazarinin 2030 yilina kadar 6,3 trilyon
dolardan 16,7 trilyon dolara yiikselecegini tahmin etmektedir. Bu yiikselme, 2014'ten bu yana
gerceklesen %61'lik artisa ve 2030 yilina kadar gerceklesecek yillik ortalama %3,5 biiyiimeye
denktir. Diger yandan Cin, ABD ve Hindistan'in 2014-2030 yillar1 arasinda kiiresel biiyiime-
nin %56'sin1 karsilayacagini beklenmektedir. Bu kiiresel kiyaslama ¢aligmasi Hindistan'in 2030
yilina kadar diinyanin en hizli biiyiiyen insaat pazari olup gelismekte olan pazarlarda yeni bir
kiiresel biiyiime dinamigi yaratabilecegi ihtimalini diisiindiirmektedir. Bununla birlikte Co-
vid-19 krizinden 6nce yapilan tahminlere gére 2020 yilinda Hindistan disindaki biiyiik pazar-
larin diisiise gececegi belirtilmektedir.

5.1. YILLARA GORE KURESEL iS VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI

GRAFIK 17: YILLARA GORE KURESEL i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI
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Kaynak: Off-Highway Research B GeriKalan Ulkeler Kuzey Amerika Japonya M Hindistan B Avrupa B Cin = Toplam

2015 yilinda yasanan diisiisten sonra pazar kendini ancak 2017 yilinda toparlayabilmistir. 2017
yilinda %27’lik bir artigla yeniden yiikselise gecen satis adetleri, 2018 yilinda %26’lik bir biiyii-
meyle son on yildaki en yiiksek rakamlara ulagsmis oldu.

Uluslararasi is ve ingaat makineleri pazarlariin arastirma ve analizinde uzmanlagmisg bir yone-
tim danigmanlig olan Off-Highway Research’iin aragtirmalaria gore sektor, 2012-2016 yillar1
arasinda yasanan ciddi diisiisiin ardindan 2017 yilinda %271ik bir biiyiime sergileyerek topar-
lama siirecine girdi. Bu donemde Cin is ve insaat makineleri pazarinda yasanan gerileme, diger
biiyiik pazarlarda yasanan biiyiimeyi dengelemekten ¢ok uzak kaldi. 2017 ve 2018 yillar1 bo-
yunca kiiresel is ve ingaat makineleri pazari; Cin, Avrupa, Kuzey Amerika ve Hindistan dahil ol-
mak tizere diinyadaki hemen hemen tiim biiyiik pazarlarda artan taleple senkronize bir topar-
lanma siirecine girmis oldu. Kiiresel ¢apta talebin %24 artmasi ile birlikte, yaklasik 1,1 milyon
is ve ingaat makinesi satis adedi ile sektor, 2018 yilinda tarihi bir biiylimeye tanik oldu. Bu yeni
biiyiimeyle birlikte tarihte yalnizca ikinci kez yillik satislar 1 milyon makineyi asmis oldu. Satig
gerceklesen is ve ingaat makinelerinin toplam degeri ise, 110 milyon $ degerine ulast1. Sektorde
2019 yilinin ilk aylarindan itibaren yasanmaya baslanan diisiisiin 2021 yilina kadar olan siirecte
devam etmesi ve akabinde yeni bir biiyiime doneminin baglamasi bekleniyor.

Biiyiik bolgesel pazarlara yakindan baktigimizda, 2016 ve 2018 yillar1 arasinda kiigiilen Japonya
pazar1 haric, neredeyse tiim biiyiik pazarlarin biiyiime egilimi igerisinde oldugu goriilmektedir.
Cin’in 2018 yilinda yaklasik 346.016 adet makine satig1 ile (kompakt ekipmanlar ve mobil ving
verisi dahil), kiiresel pazarin {i¢te birine hakim oldugu gézlemlenmektedir. Buna ek olarak, Ku-
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zey Amerika pazarinda bir 6nceki yila kiyasla yaklagik %13’liik bir biiytimeyle 195.505 adet ma-
kine satiginin gerceklestigi, Avrupa pazarinda satilan toplam makinelerin sayisinin 173.400%,
Hindistan'da satilanlarin 98.137% (kompakt ekipmanlar ve mobil ving verisi dahil) ve Japon-
ya’da satilan makinelerin sayisinin ise 63.705 rakamina ulastigi goriilmektedir.

2019 yilinda ise yasanan %1’lik talep diisiisiiyle kiiresel i ve ingaat makineleri talebi duragan
bir noktaya ulagsmis oldu. Cin'de %4,9 ve Avrupa'da %8,1 biiyiime gozlense de bu biiyiime oran-
lar1, 6nceki yillara kiyasla ¢ok diisiik kaldi. 2018 yilinda diisiis yasayan Japonya pazarinin da
2019 yilindaki satis adetlerinde %3,1 oraninda artig gozlendi. Hindistan ve Kuzey Amerika pa-
zarlari ise kiiresel ekonomideki dalgalanmalardan en ¢ok etkilenen pazarlar oldu. Hindistan
pazar1 2019 yilinda %14,9 oraninda daralma gosterirken, Kuzey Amerika'da bu daralma %0,4
ile sinirlt kaldi. Ancak bu oran bile 2017 ve 2018 yillarinda biiyiiyen Kuzey Amerika pazari i¢in
bir sorgulamaya neden oldu.

5.2. ONDE GELEN PAZARLAR

Bu kisimda Diinya {izerinde en ¢ok is ve insaat makineleri satisinin yapildig tilkeler, i¢ pazar
satis rakamlarinin biiytikliigiine gore siralanarak; en ¢ok tercih edilen tiriinler ve bu {iriinlerin
yillar igerisinde i¢ pazardan aldiklar1 payin degisimi incelendi.

En ¢ok gelisme kaydeden iilkelerin i¢ pazarlarindaki ekipman tercihlerinin yillar bazinda de-
gisiminin incelendigi tablolar goz oniine alinarak Tiirk is ve insaat makineleri i¢in potansiyel
teskil edebilecek hedef pazarlar degerlendirildi. Ancak unutmamak gerekir ki bir pazara yo-
nelmeden Once o pazar hakkinda; yalnizca pazar biiyiikliigii, kullanicilarin makine ekipman
tercihleri ya da gelecek donem yatirim planlar1 hakkindaki bilgiler yeterli degildir. Bununla
birlikte iilkelerin ekonomik durumlari, ihra¢ edilmek istenen iiriinlerle ilgili vergisel durumlar,
hedef tilkelerin Tiirkiye ile olan sektorel ticaret verileri, sektor tirtinlerinin kullanim alanla-
rinin detaylari, Tirkiye ile bu iilkeler arasinda yapilmis ticaret anlagmalar1 da detayli olarak
incelenmelidir ki bu, daha detayli bir ¢calismanin konusudur.

5.2.1. CiN i$ VE INSAAT MAKINELERIi PAZARI
5.2.2. YILLARA GORE CiN'iN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI

GRAFIK 18: YILLARA GORE CiN'iN i$ VE INSAAT MAKINESIi SATIS ADEDI

207.934 312.403

210.052 217.080
I 119.337 120.243

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Cin is ve ingaat makineleri pazar1 2016 yilindan baglayarak 2018 yilinda yasanan yeni bir pazar
biiyiikligiine ulasana kadar gecen donemde, istikrarli bir iyilesme stireci igerisine girdi ve diin-
ya genelinde en ¢ok is ve ingaat makinesi satilan tilke oldu.

Cin is ve ingaat makineleri pazari, ulusal hiitkiimetin 2010 ve 2011 yillarinda yaptig: tesvik har-
camalariyla dogru orantili olarak ciddi bir biiylime sergiledi ancak bu biiyiimeyi 2011-2016
yillar1 arasinda yasanan gerileme siireci takip etti. 2015 yilinda, dnceki yila kiyasla yaklagik
%40 daralan pazardaki toplam satis adetleri 140.000 seviyesine geriledi. 2011 y1linda pazardaki
maksimum satis adedi olan 475.000 makine ile kiyaslandiginda ise yasanan daralmanin boyu-
tu ¢ok daha ciddi bir seviyeye ulagmis oldu.

Uzun ve sancili bir gerileme doneminin ardindan Cin is ve ingaat makineleri pazar1 2017 yilin-
da baslayarak 2018 yilinda kendini toparladi ve satis adetleri bakimindan diinyanin en biiytik
is ve ingaat makineleri pazar1 olmayi bagardi. Cin’in toparlanma siirecindeki en biiyiik etken
ise bagta Cin hiikiimetinin ‘One Belt, One Road’ girisimi olmak {izere devam eden altyapi ya-
tirimlar1 oldu.

2019 yilinin basindaki tahminlerin aksine, yilin kalaninda Cin is ve ingaat makineleri pazari
tliml1 bir artig géstermeye devam etti. Ancak bu biiyiimede, fiyatlarda gidilen indirimin ve kimi
sektor oyuncularinin ticari sartlarda sunduklar1 esnekligin etkisinin oldugu gibi diisiinceler
hakimdi. Bu durum, 2010-2011 yillarinda yasanan durumun bir devami niteliginde degerlen-
dirilmekte olup 2010’lu yillarin baginda oldugu gibi sektorde ciddi bor¢lanmalara neden olabi-
lecegi endisesini yaratiyordu.

Covid-19 krizi oncesi yapilan tahminlere gore; iiretim ve ihracat hacmi bakimindan diinya-
da ilk siralarda yer alan Cin'in is ve insaat makineleri sektoriinde, 2019-2021 yillar1 arasinda
beklenen daralmanin 2020 yilinda sona ererek pazarin yeniden biiyiime egilimi gosterecegi
tahmin ediliyor. Cin'den, 6zellikle gelismekte olan pazarlara ihrag edilen is ve ingaat makine-
leri satis adetlerinin 6nemini korudugu gézlemlenmekte. 2018 yilinda Cin'den toplam makine
satisinin %20’sine denk gelen 85.000 adet is ve ingaat makinesinin ihrag edildigi kaydedilirken
bu rakam 2019'da rekor bir seviyeye ulasarak iiretimin %20'sine denk gelen 92.000 adedine
ulagmis oldu.

5.2.3. YILLARA GORE URUN BAZINDA CiN'IN i VE INSAAT MAKINESi SATIS ADEDI

GRAFIK 19: YILLARA GORE URUN BAZINDA CiN'iN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI
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Grafikte goriilecegi tizere Cin'de;
« Paletli ekskavatorler artik tekerlekli yiikleyicilerden ¢ok daha fazla pazar payina sahip,
« Lastikli yiikleyiciler ekonomik alternatiflerinin yarattigi baski altinda,
 Mini ekskavator satig adetleri ciddi bir biiyiime egilimi ¢iziyor.

5.3. KUZEY AMERIKA iS VE INSAAT MAKINELERI PAZARI

5.3.1. YILLARA GORE KUZEY AMERIKA'NIN i$ VE INSAAT MAKINESi SATIS ADEDi

GRAFIK 20: YILLARA GORE KUZEY AMERIKA'NIN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI
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Kaynak: Off Highway Research

Kriz yillarindan sonra Kuzey Amerika is makineleri pazarinin toparlanmasi istikrarl bir sekilde
devam etti. Ancak, 2016 yilindaki bagkanlik se¢imlerinin sonucuna iligkin belirsizlik nedeniyle
sektorde bir durgunluk donemi yasandi. Takip eden iki yilda pazar biiylimeye devam etti ve
Kuzey Amerika is ve ingsaat makineleri pazar1 2000'lerin ortalarinda yasanan kriz 6ncesinde
gordiigii pazar biiyiikliigiinden bu yana en yiiksek seviyesine ulagsmis oldu.

2019 yilinda pazar talebi, onceki yillarda biiyiimenin itici giicii olan konut piyasasinin doy+
gunluga ulagmasi sebebiyle azaldi. Altyapi sektoriinde talep eksikligini karsilamak adina kimi
gelismeler yasansa da, ABD'deki Federal projelerin finansman mekanizmalari tizerindeki siyasi
¢ikmaz is ve ingaat makineleri satig adetlerinin artmasi icin yeterli degildi.

Covid-19 krizi oncesi yapilan tahminlere gore; Kuzey Amerika pazarinda yakalanan biiyiime
ivmesinin 2022 yilina kadar devam edecegi ve satig rakamlarinin 240.000 adetleri bularak
maksimum seviyelere ulasacagi tahmin ediliyor. Bu biiylimeyi takiben, pazarda 2023 yilinda
225.000 satis adedine varan bir daralma yasanacagi tahmin ediliyor. i¢ politika da dahil olmak
tizere bu tahmin {izerinde baz1 siiphelere yol agan belirsizlikler olmasina ragmen insaat ve alt-
yapiya yapilan giiclii yatirirmin, Kuzey Amerika is makineleri pazari igin bir itici gii¢ olmaya
devam edecegi diistiniiliiyor.



5.3.2. YILLARA GORE URUN BAZINDA KUZEY AMERIKA'NIN i$ VE INSAAT MAKINESi SATIS ADEDi

GRAFIK 21: YILLARA GORE URUN BAZINDA KUZEY AMERIKA'NIN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI
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« Pazarda ne kadar siirecegi ¢cok da 6ngoriilemeyen bir biiyiime gozlemleniyor,
« Pazardaki iiriin ¢esitliligi Avrupa’y1 geride birakiyor,
 Kuzey Amerika, 6nemli bir dozer pazarina sahip,

» Kazia1 yiikleyici ve skid steer loader satiglarinda diisiis gozlemlense de, bu triinler
pazarda 6nemli bir yer tutuyorlar,

« Paletli kompakt yiikleyicinin skid steer loaderin pazardaki yerini almaya bagladigini
soylemek miimkiin,

 Mini ve midi ekskavator artik pazarda koklii bir yere sahip,

e Pazarda, agirlikli olarak Japonya'dan ithal edilen mini ekskavatorlerin popiiler oldugu
gozlemlenmekte.

5.4. AVRUPA IS VE INSAAT MAKINELERI PAZARI
5.4.1. AVRUPA i$ VE INSAAT MAKINELERi PAZARINDA ULKELERIN SATIS PAYLARI

GRAFIK 22: AVRUPA i$ VE INSAAT MAKINELERI PAZARINDA ULKELERIN SATIS PAYLARI

M Almanya %26 M Hollanda %4
M ingiltere %19 M Belgika %4
M Fransa %19 i Ispanya %3
M italya %10 I Diger %15

ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri

d
a 0 TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Etkilesimi Raporu



TURKIYE'NIN

(=)
N

MAKINECILERI

ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri

Etkilesimi Raporu

Kiiresel is ve insaat makineleri pazarina bakildiginda 6zellikle Avrupa Bolgesi, hem iiretici ba-
kimindan hem de islem hacmi bakimindan en yogun bolgelerinden biridir. Avrupa is ve ingaat
makineleri pazariin %60'; lider iilke konumundaki Almanya, Fransa ve Ingiltere'den olus-
maktadir.

Almanya’da genel ekonomik havanin 2019 yilinda olumlu seyretmesi ve her miisteri segmen-
tinden gii¢lii siparigler alinmas1 Almanya pazarini canli tuttu ve Avrupa’daki en biiyiik orana
sahip olmasini sagladi. ingiltere’de 2019 yilinda is ve ingaat makinesi satislar1 %6 oraninda
diisse de konut sektoriindeki biiyiime ve altyap: projelerindeki devamlilik ingiltere’nin Avrupa
pazarinda Fransa ile birlikte ikinci biiyiik pazar olarak yer almasini sagladi. Fransa pazarinin da
2018 yilina gore bilyiimesindeki ana etkenlerden biri konut sektoriindeki yatirimlarda goriilen
artis oldu. Biiyiik Paris Projesi, Paris ve ¢evresindeki insaat faaliyetlerini hareketlendirdi. Dii-
stik faiz oranlari ile birlikte uygun bir yatirim ortami olustu ve bu durum alicilarin filosundaki
eskiyen makineleri degistirmesini sagladi. Tiim bu etkenler Fransanin Avrupa’da pazar biiyiik-
liigii acisindan Ingiltere ile birlikte ikinci sirada yer almasina imkan verdi.

5.4.2. YILLARA GORE AVRUPA'NIN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI

GRAFIK 23: YILLARA GORE AVRUPA'NIN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI
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Kaynak: Off Highway Research

Avrupa is ve ingaat makineleri satis adetleri, Euro Bolgesi borg krizi hakkindaki belirsizlik sebe-
biyle 2012 ve 2013 yillarinda diisiis gdsterdi. Bununla birlikte 2014 yilinda 6zellikle ingiltere ve
Almanya'daki talebin etkisiyle biiylime dongiisii geri geldi. 2016'dan itibaren 2018 yilina kadar
gecen slirecte is ve ingaat makinelerine olan talep, gecen on yil boyunca goriilen en yiiksek se-
viyeye ulasti. Kuzey ve Orta Avrupa'daki pazarlarin ¢ogu rekor biiyiimelere taniklik etti.

Avrupa is ve ingaat makineleri pazar1 beklentinin aksine 2019'da kii¢iik de olsa bir biiyiime gra-
figi ¢izdi. Bu biiyiimede Almanya is ve ingaat makineleri pazarinin rekor seviyelere yiikselmesi
etkili oldu. Bununla birlikte, bir¢cok pazarda satis rakamlarinin artmasi ve 2019 yilinda biiyii-
menin yavaglamaya baglamasi, pazarda doygunluga ulasildigini kanitlamis oldu.

Covid-19 krizi 6ncesi yapilan tahminlere gore; 2022 yilina kadar devam etmesi beklenen dii-
slislin orta seviyeli bir yol izleyecegi ve 2018 yilinda 173.400 satis adedine ulasan Avrupa is ve
insaat makineleri pazarinin 2022 yilina gelindiginde yaklasik %9’luk bir kii¢iilmeyle 160.000
rakamina ulasacagi 6ngoriiliiyor. Avrupa pazarindaki satig dagilimina daha yakindan baktigi-
mizda, Kuzey’'deki bolgelerin satig adetlerinin maksimum seviyeye ulasirken giineyde yer alan
tilkelerde ise, nihai satig rakamlarinin gorece diisiik kalmasina ragmen daha fazla biiyiimenin
beklendigini sdylemek miimkiin.



5.4.3. YILLARA GORE URUN BAZINDA AVRUPA'NIN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI
GRAFIK 24: YILLARA GORE URUN BAZINDA AVRUPA'NIN i$ VE INSAAT MAKINESi SATIS ADEDI
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Kaynak: Off Highway Research W 2014 = 2015 = 2016 MW 2017 W 2018 M 2019

* Ekskavator, lastikli yiikleyici ve telehandler toplam pazarin %94’tinii kapsiyor,

* Mini ekskavatoriin pazardaki pay1 ise %40,

» Kazic1 yiikleyici ve skid steer loader satiglarinda gozlemlenen diisiisiin aksine
telehandler ve mini ekskavatoriin pazardaki payinin artisa gectigini sdylemek miimkiin,

* Kuzey ve Orta Avrupa is makineleri pazarlari zirve seviyeye ulasti,

* Giiney Avrupa'da hacimler hala diisiik olmasina ragmen gelecek donemde biiytime

bekleniyor.
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5.5. HINDISTAN i$ VE INSAAT MAKINELERI PAZARI
5.5.1. YILLARA GORE HINDISTAN'IN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI

GRAFIK 25: YILLARA GORE HINDIiSTAN'IN i$ VE INSAAT MAKINESi SATIS ADEDi
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Kaynak: Off Highway Research

Hindistan is ve insaat makineleri pazarindaki talep, 2000'li yillarin sonlarinda yasanan kiiresel
mali krizden nispeten etkilenmedi ve pazar, kisa bir duraklamanin ardindan 2011'de rekor bir
biiytime rakamina ulagti.

Devam eden siiregte iilkede yasanan siyasi istikrarsizlik, satiglara da yansidi. Bununla birlikte,
artan altyapi yatirimlari pazarin 2016 yilinda siirdiiriilebilir bir biiyiime ivmesi yakalamasina
yardimci oldu. 2018 yiliyla birlikte Hindistan is ve insaat makineleri toplam pazari tarihi bir
biiyiime kaydederek 85.000 adet satig rakamiyla esi goriilmemis seviyelere ulasti.

Genel secimlerin yol a¢tig1 aksakliklar nedeniyle 2019 yilinda Hindistan'da belirgin bir diisiis
yasandi. Se¢im i¢in belirlenen tarih olan Nisan-Mayis aylarinin hemen akabinde insaat isleri-
nin sekteye ugramasina sebep olan muson yagmurlarinin baslamasi da diisiisii kuvvetlendirdi.
Y1ilin sonuna dogru satis adetlerinde ciddi bir toparlanma yasansa da, arada gecen siire boyun-
ca yasanan daralmayi telafi edemedi ve pazar %15 kiigiildii.

Bununla birlikte Covid-19 krizi 6ncesi yapilan tahminlere gore; 2020 yilindan itibaren satig-
lardaki bitylimenin devam etmesi ve 2023 yilina gelindiginde 115.000 makine satig rakamiyla
pazarin rekor bir seviyeye ulagsmasi bekleniyordu. Bu biiyiime beklentisi gerceklesir ise Hindis-
tan ig ve insaat makineleri sektoriiniin, 2014-2020 doneminde Cin’in kaydettigi biiyiimenin
neredeyse iki katina ¢ikarak diinyanin en hizli biiyiiyen ingaat pazari olmasi: beklenmektedir.



5.5.2. YILLARA GORE URUN BAZINDA HiNDiSTAN'IN i$ VE INSAAT MAKINESi SATIS ADEDI

GRAFIK 26: YILLARA GORE URUN BAZINDA HINDIiSTAN'IN i$ VE INSAAT MAKINESI SATIS ADEDI
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Kaynak: Off Highway Research W 2014 2015 2016 M 2017 M 2018 M 2019

* Paletli ekskavatorde yasanan ciddi diisiisiin aksine kazici yiikleyicilerin pazardaki
popiilaritesini koruyacag: tahmin ediliyor,

» Kompakt ekipmanlara olan talebin arttig1 kaydedildi,

* Mobil vincin pazardaki pay1 6nemli bir noktaya ulasmis durumda,

* Hindistan, Cin'e benzer sekilde bolgesel ihracat merkezi olarak ortaya ¢ikiyor.

ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

*
=)
(V)]

Etkilesimi Raporu



BOLUM 6

[CERIRENNIN

NIN.JADIRINL

KIRALAMA

io 7

o
o

SEKTORU

niodey musa[ppg
TIS[IQ[IS JUDYRIA 94
NIuIpeA Jmmws_



6.1. KIRALAMA NEDiR?

Bir taginir veya tasinmazin kullanim hakkinin bir kurulus tarafindan belli bir siire i¢inde ve
belli bir kira karsiliginda kiraciya verilmesi, anlasmaya gore kira siiresinin bitiminde miilkiye-
tin kiracida birakilabilmesi durumuna kiralama denir. Kiralamanin finansal kiralama ve ope-
rasyonel kiralama olmak tizere iki ¢esidi vardir.

6.1.1. FINANSAL KiRALAMA

Bir malin yatirimci tarafindan satin alinmasi yerine, bir leasing sirketi tarafindan alinip, yati-
rimciya belirli bir donem kiralanmasidir. Kiraci, donem sonunda leasing sirketince belirlenen
bedeli 6der ve kiralanan mala sahip olur. Dénem boyunca kiralanan malla ilgili tiim giderler
kiralayan tarafindan kargilanir.

6.1.2. OPERASYONEL KiRALAMA

Kiract mali ekonomik 6mriinden daha kisa bir siire igin kiralar ve kira donemi sonunda mal
kiralama sirketine iade eder. Kira donemi boyunca tiim operasyonel giderler, kiralama firmasi
tarafindan kargilanir ve yonetilir.

6.2. KIRALAMA TALEBININ YOGUN OLDUGU SEKTORLER
» Endiistriyel Uretim
» Ingaat Sektorii
* Yiyecek Icecek
* Medikal Sektorii
* Kimya Sektorii
* Agir Ekipman Sektorii
* Toptan Satis
* Perakende
* Lojistik
* Tagimacilik
6.3. KIRALAMAYA KONU OLAN MALLAR

Yatirim maliyeti, bakim maliyeti ve diger maliyetlerin yiikiinii ortadan kaldirmaya yardimci
olan ve is ve ingaat makinelerinden, biiro ve ofis ekipmanlarina, ticari ve binek araglardan,
orgii ve dikis makinelerina kadar cesitli sektorlere hizmet eden kiralama sektoriine konu olan
mallar asagida siralanmuistir.

« Is ve Ingaat Makineleri

* Jeneratorler

* Maden Makine ve Ekipmanlari

* Tagima, Kaldirma Makine ve Ekipmanlar1
* Binek Araglar

* Ticari Araglar
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* Ambalaj Makineleri

* Agac isleme Makineleri

* Hidrolik Makine ve Ekipmanlar

* Arag ve Aragciistii Ekipmanlar

* Endiistriyel Firin Makineleri

* Pompa ve Vanalar

* Biiro ve Ofis Ekipmanlar1

* Plastik Enjeksiyon Makineleri

» T1ibbi Cihazlar

« Orgii ve Dikis Makineleri

* Metal islemeye Mahsus Torna Tezgahi

* Freze Makineleri

* Hava ve Deniz Ulasim Araglari

* Gayrimenkuller

« iklimlendirme ve Sogutma Makineleri

* Plastik Makineleri

* Tarim Makineleri

* Petrol Sektorii
6.4. 1S VE INSAAT MAKINELERI SEKTORUNDE KIRALAMAYA KONU OLAN EKiPMANLAR
Is ve ingaat makineleri sektoriinde kiralamaya konu olan ve yogun kiralama faaliyetine
sahip ekipmanlar ise agsagida siralanmistur.

» Asfalt Finigeri

» Asfalt Silindiri

* Belden Kirma Kamyon

* Beton Makine ve Ekipmanlar1

* Dozer

* Ekskavator

* Greyder

* Jenerator

* Kule Ving

* Mini Is Makineleri

* Mobil Ving

* Platform



« Skid Steer Loader
* Yol D1s1 Kaya Kamyonu
* Yiikleyici

6.5. NEDEN KiRALAMA?

Ihtiya¢ duyulan anda ekipmanlara kolay ulasim saglanabilmesi ve bu nedenle; kiracinin var-
liklarinin kullanimda degilken dahi deger kaybetmemesinin yani sira bakim, onarim ve sarf
malzeme masraflarindan da mesul olmamas: gibi pek ¢ok avantaj kiralamanin baslica tercih
sebepleri arasindadir. Kiralama tercihleri arasinda yer alan diger sebepler ise;

* Risk ve sorumluluk azaltma
* Ana is koluna odaklanma
« Is icin dogru ekipmanin kullanimi
* Giivenli ve ¢evreye daha az zarar veren ekipman kullanimi
* Depolama avantaji
« Is, projenin tiirii ve siiresi
* Maliyetin net olarak hesaplanabilmesi
* Bakim ve sarf malzeme masraflarindan kurtulma
» Is kesintisine ugramama
* Ekipman takibi
* Gider ve stoklarin kontrolii
* 7/24 servis destegi olarak
goriilmektedir.

6.6. KIRALAMAYA GIDEN IS MAKINESi ADETLERI (TAHMINI)

GRAFIK 27: KIRALAMAYA GIDEN i$ MAKINESi ADETLERI (TAHMINI)
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Kaynak: IMDER Kiralama Komitesi

Hentiz Avrupa ve Amerika'daki pazar biiyiikliigline ulasamamais olsa da, Tiirkiye'de kiralama
sektorii her gecen yil 6énemini artirmaktadir. IMDER Kiralama Komitesi'nin tahminlerine
gore; Tiirkiye'de is ve insaat makineleri satislarinin yaklasik %50’si kiralamaya gitmektedir.
Kiralama sektoriinde uzun ya da kisa vadeli kiralama ¢6ziimleri gibi bir¢ok farkli dinamigin
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olmasi ve sektoriin hala daha Avrupa’da oldugu gibi olgunluga ulasmamis olmasi sebebiyle,
kesin bir projeksiyon olusturmak miimkiin degildir. Ancak hali hazirda kiralama yapan ve bu
konuda uzmanlagmaisg ithalatci firmalarin yani sira, iiretici firmalarin da kiralama ¢aligmalarina
hiz vermeye baglamasi ile birlikte, Tiirkiye'deki pazarin her gecen giin biiyiime egilimi goster-
digini sdylemek miimkiindiir. Sahiplik kiiltiirliniin yerini yavag yavas yatirim, bakim ve onarim
maliyeti yiikiimliliikleri agisindan miisterileri rahatlatan kiralamaya birakmasi ile birlikte de,
bu pazarin 6ntimiizdeki yillarda biiytimesini artirmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

6.7. KIRALAMA CIROLARINA GORE DUNYANIN EN BUYUK 100 KiRALAMA SiRKETI

Uluslararasi i ve ingaat makineleri pazarlarinin aragtirma ve analizinde uzmanlasmis bir
yonetim danigsmanligi sirketi olan Off-Highway Research’iin 2020 Kiiresel Kiralama Sektorii
raporunda yer alan IRN-100 (International Rental News) listesinde yer alan lider on sirkete
bakildiginda, United Rentals’in 8,3 milyar euro 2019 yili cirosu ile tablonun {ist sirasindaki
konumunu korudugu ve Sunbelt Rentals'in sahibi oldugu Ashtead Group’un ise, yaklasik 5,3
milyar euro ciro ile United Rentals’in hemen ardindan geldigi goriilmektedir.

TABLO 9: KIRALAMA CIROLARINA GORE DUNYANIN EN BUYUK 100 KiRALAMA SiRKETI (2019)

Sira Firma Ad1 Merkezi (Mil;(;:i:i]guro) Depo Sayis1 %:;i::l
1 United Rentals Us 8.322 1.175 19.100
2 Ashtead Group UK 5.310 1.036 17.788
3 Aktio Corp JP 2.310 1.037 8.106
4 Loxam FR 2.295 1.072 11.019
5 Aggreko UK 1.900 190 6.000
6 Herc Rentals US 1.779 275 5.100
7 Kanamoto JP 1.446 516 3.281
8 Boels Verhuur NL 1.266 750 7.000
9 Nishio Rent All Co JP 1.193 434 4.123
10 Algeco UsS 975 239 5.049
11 WillScot Corp Us 946 120 2.500
12 Nikken Corp JP 944 244 2.441
13 Maxim Crane UsS 870 56 3.500
14 Home Depot Rentals Us 837 1.400 6.000
15 BrandSafway UsS 765 220 6.000
16 Kiloutou FR 737 532 5.600
17 Ahern Rentals Us 687 94 2.667
18 Taiyo Kenki Rental JP 666 120 2.606
19 Sarens BE 664 112 4912

20 H&E Equipment Services uUsS 618 102 2.432
21 Coates Hire AU 603 160 2.300
22 Sunstate Equipment Us 570 75 2.100
23 Mobile Mini Inc Us 518 156 2.042
24 Zeppelin Rental DE 509 136 1.700
25 Mateco DE 484 160 2.613
26 Liebherr Mietpartner DE 480 130 268

27 Speedy Hire UK 466 220 3.873



Sira Firma Ad1 Merkezi (Mil)i‘::ilguro) Depo Sayisi %:‘1;3‘;‘:‘
28 VP UK 452 300 3,140
29 HSS Hire UK 430 240 2,900
30 Atlas Copco Specialty Rental Div. US 410 120 1,300
31 Shanghai Pangyuan CN 400 170 3,847
32 Hitachi Construction Machinery Japan JpP 397 253 2,950
33 All Family of Companies UsS 390 33 1530
34 HKL Baumaschinen DE 380 150 1,400
35 Toromont Industries CA 373 148 6,500
36 ADCO DE 330 85 4,000
37 Tat Hong SG 321 14 1,750
38 AMECO [N 320 22 1,850
39 Mediaco FR 320 62 1,498
40 Shanghai Horizon CN 303 170 3,847
41 Riwal NL 302 72 2,630
42 Emeco Holdings AU 293 7 240
43 TNT Crane & Rigging us 283 42 1,635
44 Mammoet NL 275 90 5200
45 Kennards Hire AU 272 187 1,591
46 Rent Corp JP 271 62 963
47 Komatsu Rental Jp 265 118 1,000
48 Zahid Tractor SA 260 26 600
49 Xylem UsS 255 56 700
50 Lambertsson Sverige SE 240 38 600
51 GAP Group UK 239 137 1,800
52 Mustang CAT usS 230 11 150
53 McGrath Rentcorp uUs 224 62 1,099
54 APR Energy usS 215 67 200
55 Caterpillar Japan JP 210 173 2,407
56 NCSG CA 210 12 400
57 Portakabin UK 205 106 1,750
58 Carrier Rental Systems UK 200 35 217
59 Red-D-Arc Welderentals CA 200 86 99
60 Uperio FR 200 25 520
61 Ring Power uUsS 195 32 2,000
62 Select Plant Hire UK 194 7 600
63 Battlefield Equipment Rental CA 194 70 590
64 Renta Group FI 192 77 743
65 Lou-Tec CA 175 80 800
66 Nesco Specialty uUS 173 15 400
67 Finning International CA 170 45 800
68 TESA (including CGT) IT 170 25 300
69 Warren Cat UsS 159 30 400

70 Cooper Equipment Rentals [ON 157 7 580
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Sira

71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Firma Ad1

Holt Cat

Onsite Rental Group
SoEnergy International
GAM

Byrne Equipment Rental
Kirby Smith Machinery
Kelly Tractor

GVS

Nordic Crane

Equipment Depot

Ainscough Crane Hire
Losberger De Boer

Ohio Cat

Wagner CAT

Peinemann Holding

Boom Logistics

Cleveland Brothers Equipment Co
Jewson Tool Hire
MacAllister CAT

Sims Crane & Equipment Co
Carolina CAT

Blanchard CAT

Worldwide Group
Cross-country Infrastructure Services
Energyst

Rental Solutions & Services
Briggs Equipment

Salti

Utelecompagniet (UCO)
Skyworks

Merkezi

US
AU
US
ES
UAE
Us
US
DK
NO
Us
UK
UK
US
Us
NL
AU
US
UK
US
Us
US
Us
US
Us
NL
UAE
US
FR
NO
Us

Gelir
(Milyon Euro)

155
146
145
143
140
137
137
135
130
130
125
125
120
120
116
115
110
110
110
110
106
105
105
103
100
100
100
100
99

99

Depo Sayis1

25
30
7
75
20
11
14
24
50
34
30
18
1
22
13
13
28
300
22
13
25
7
12
20
20
6
27
41
17
17

Caligsan
Sayisi

400
450
1,000
1,100
1,500
516
415
510
600
300
933
1,200
400
500
633
1,160
1,300
700
350
350
400
120
N/A
350
236
100
600
420
250
250

Kaynak: The Global Rental Industry Special Report, 2020

Diinyadaki en biiyiik 100 kiralama sirketinin gelirleri, neredeyse yiizde 9'luk bir bilegik yillik
biiyiime oranina esdeger olarak son on yilda iki katindan fazla artig géstermistir. Ayn1 dénem-
de kiiresel is ve ingaat makinesi satiglar1 ise yalnizca yiizde 4'liik bir bilesik yillik biiyiime orani
ile gelisme kaydetmistir. Bu biiylime, diinya ¢apindaki kiralama endiistrisinin dinamik ve hizli
biiyiiyen dogasinin bir kaniti olarak goriilmektedir.

2024 y1l1 ile beraber 75 milyar euro biiyiikliige ulasmasi beklenen diinyanin en biiyiik 100 ki-
ralama sirketinin toplam cirosunun 2019 yili itibariyle ulastig1 biiytikliik, 53 milyar euro olarak

kaydedilmigtir.



6.8. EN BUYUK 100 KIRALAMA SiRKETINiN BOLGESEL GELIR DAGILIMI

TABLO 10: EN BUYUK 100 KiRALAMA SiRKETINiN BOLGESEL GELiR DAGILIMI (MiLYON EURO)

Bolge 2015
Kuzey Amerika 16.402
Avrupa 15.272
Asya-Pasifik 5.611
Avustralasya 1.198
Orta Dogu 481
Latin Amerika 450
Toplam 39.414
% Degisim +10

2016

17.185
15.538
6.412
1.160
462
426
41.183
+4

2017

16.115
17.039
6.622
1.066
478
355
41.675
+1

2018

19.581
18.100
8.308
1.321
480
88
47.878
+15

2019

23.112
19.423
8.726
1.429
500

53.190
+11

Kaynak: Off-Highway Research, 2020

GRAFIK 28: EN BUYUK 100 KiRALAMA SiRKETiNiN BOLGESEL GELiR DAGILIMI (MiLYON EURO)
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Kaynak: The Global Rental Industry Special Report, 2020

IRN-100'den elde edilen rakamlar, 2019'da 6nceki yila gore biraz daha temkinli olsa da, kira-
lama endiistrisinin saglikli ve saglam oldugunu ve pazarin giiclenmeye devam ettigini goster-

mektedir.
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Yalnizca Kuzey Amerika'da ve Avrupa'da degil, Asya'nin bazi kesimlerinde de gozlemlenen bu
giiclenmede, IRN’in “Diinyanin En Biiyiik 100 Kiralama Sirketi” listesinde yer alan Cin ve Ja-
pon firmalarinin da biiyiik paymnin oldugu goriilmektedir. Ozellikle her yil filosuna binlerce
yeni makine ekleyerek personel yiikseltici platform kiralama operasyonlarini biiytik ol¢iide ge-
nigleten Cinli firmalarin, Asya'daki kiralama pazarinin biiyiimesinde 6nemli birer s6z sahibi
olduklar1 g6zlenmektedir.

2008-2009 mali krizinde ve sonrasinda agik¢a devam eden bir biiylime egrisi sergileyen Kuzey
Amerikali ve Avrupali kiralama sirketlerinin sektordeki hakimiyetlerinin devam etmekte oldu-
gu goriilmektedir.

Kuzey Amerika pazarinin, Avrupa kiralama pazarina oranla ¢ok daha 6nce girdigi 2008-2009
sonrasl toparlanma siirecinin ardinda, altyap1 projelerine yapilan giiclii yatirimlarin oldugu
bilinmektedir. Avrupa kiralama pazarindaki toparlanma siireci ise; kriz sonrasi kemer sikma
politikalar1 ve bunlarin ingaat yatirimlar tizerindeki etkileri nedeniyle diger bolgelere oranla
daha az etkileyici bulunmasina ragmen bolge, 6nemli bir kiralama merkezi olma 6zelligini ko-
rumaya devam etmistir.

6.9. GENEL MERKEZLERiINiN BULUNDUGU YERE GORE EN BUYUK 100 KiRALAMA
SIRKETININ GELIiR DAGILIMI

GRAFIK 29: GENEL MERKEZLERINiN BULUNDUGU YERE GORE EN BUYUK 100 KiRALAMA
SIRKETININ GELIR DAGILIMI (2019)

M Kuzey Amerika %43
Avrupa %37

M Asya-Pasifik %16
Avustralasya %3

B Orta Dogu %1

Kaynak: The Global Rental Industry Special Report, 2020

IRN’in “Diinyanin En Biiyiik 100 Kiralama Sirketi” listesinde yer alan 2019 y1l1 gelir dagilimina
bakildiginda, Kuzey Amerikali kiralama sirketlerinin gelirlerin %43’ ini olusturdugu goriiliir-
ken Avrupali sirketlerin ise gelirlerin %37’sine sahip oldugu goriilmektedir. Bu iki bolge toplam
gelir dagiliminda %80°lik bir hakimiyete sahiptir.

Gelir dagiliminda biiyiik paya sahip olan bir diger bolge ise; sayica az olmasina ragmen bii-
yiik Japon kiralama firmalarinin hakim oldugu Asya-Pasifik bolgesidir. Ancak, son birkag yilda
IRN-100 listesine giren ve her gegen y1l listedeki yerini iist siralara tasiyan Cinli sirketlerin de
bu oranda yadsinamaz bir pay1 bulunmaktadir. Gelir dagiliminda yer alan diger bolgelerden

Avustralasya ve Orta Dogu ise ilk 100'de sadece bir veya iki sirket tarafindan temsil edilmekte-
dir.



6.10. DUNYADAKI EN BUYUK 100 KIRALAMA SIRKETININ GELiR TAHMINI

GRAFIK 30: DUNYADAKI EN BUYUK 100 KiRALAMA $iRKETiNiN GELiR TAHMIiNi (MiLYON EURO)
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Kaynak: The Global Rental Industry Special Report, 2020 B Gerceklesen Tahmini

Off-Highway Research’iin tahminlerine gore, IRN-100 listesinde yer alan sirketlerin gelirleri
ontimiizdeki 5 yillik siireg icerisinde artis gostermeye devam edecektir.

Baglica biiyiime etkenleri arasinda, devam etmesi beklenen sirket birlesmelerinin oldugu dii-
stiniilmektedir. Son birkag yilda, 6zellikle Kuzey Amerika'da ve Avrupa’da gozlemlenen sirket
birlesmeleri 6nemini korusa da, kiralama pazarinin olgunluga ulastigini sdylemek hala miim-
kiin degildir. Boels-Cramo ve Loxam-Ramirent birlesmelerine ragmen, pazarda hala gercek
bir ulus &tesi (pan-regional) katilimci bulunmamaktadir. Ozellikle Avrupa’nin giiney kesimle-
rinde, miiteahhitlerin kendi filolarina/makinelerine sahiplik olma istegi kiiltiirii hala devam
etmektedir. Bu pazarlarda kiralamaya dogru gozle goriiliir bir egilim olsa da bu tiir aligkanlik-
larin kiralama pazarina etkilerini yavas gosterdigi bilindiginden, kisa vadede 6l¢iilebilir veriler
elde edilecegi diisiiniilmemektedir.

Sirket birlesmelerinin yani sira bir bagka biiylime etkeni ise, baz1 sirketlerin kendi filosuna
sahip olmak yerine isin ihtiyacina ve siiresine gore makine kiralamasidir. Bu, 6zellikle belirli
gorevler icin gerekli olan makine tiirlerinin (personel yiikseltici platformlar gibi) kiralanmasi
icin gecerli olan durumdur. Baz: sirketlerin sermaye hareketlerini serbest birakarak makine
ihtiyaglarini tamamen dis kaynak olarak kullanmalari i¢in de kiralama, agik bir egilimdir.

Yukarida Avrupa baglaminda tartisildig: gibi, sahiplik zihniyeti, sirket kiiltiirlerindeki degisik-
likler ve birlesmeler, yavas ilerleme egilimindedir ve ol¢iilebilirlik durumu ancak on yil gibi
uzun siireler sonucunda elde edilebilir. Ancak her zaman kendi makinesine sahip olmak iste-
yen ya da kiralamanin dogru bir se¢enek olmadigini diisiinen sirketler olacagindan, kira penet-
rasyonu i¢in bir tavan deger de bulunmaktadir.

IRN-100 listesinde yer alan sirketlerin cirolarinda uzun vadede bir biiyiime beklense de Co-
vid-19 pandemisinden kaynaklanan etkiler de olacaktir. Neredeyse diinya {izerindeki tiim {il-
kelerin GSYH’larin etkileyecegi diisiiniilen pandemi nedeniyle is ve ingaat makineleri satig
adetlerinde de keskin bir diisiis gozlemlenecegi varsayilmaktadir. 2020 yilinin Nisan ayindan
bu yana uygulamaya konan cesitli onlemlerin bir sonucu olarak, yalnizca Cin pazarinda is ve
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ingaat makineleri satiglarinin artmasi beklenmektedir. Ancak makine satiglarinda beklenen ar-
tisin, IRN-100 listesinde yer alan sirketlerin gelirleri tizerinde herhangi bir olumlu etkisinin
olmasina, listede yalnizca biiyiik sayilamayacak 6lcekte birkag¢ Cinli sirket bulunmasi sebebiyle,
miimkiin goziiyle bakilmamaktadir. Ancak yine de, Off- Highway Research, IRN-100 gelirleri-
nin bu y1l diisme egilimi gostermek yerine sabit kalacagina inanmaktadir.

6.11. AVRUPA KIRALAMA PAZARI BEKLENTILERI ANKET SONUCLARI

GRAFIK 31: AVRUPA 2020 iLK CEYREK TAHMINIi
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Kaynak: RentalTracker: A Quarter Of Two Halves, 2020

Avrupa Kiralama Dernegi (ERA) ve International Rental News (IRN) tarafindan yilda iki kez
gerceklestirilen; Avrupadaki makine kiralama endiistrisinin egilimlerinin ve beklentilerinin
oOl¢iilmesinin amaglandig1 RentalTracker anketine gore; yanit verenlerin %46'sinin goriisii bu
yilin ilk ¢eyregine kiyasla 2021'in ilk ceyreginde gerceklesecek kiralama faaliyetlerinde bir dii-
slis olacag1 yoniinde olurken, %28'inin olumlu bir gelisme bekledigi ve %26'sinin 6nemli bir
degisiklik ongoérmedigi kaydedilmistir.

Yilin ilk ¢ceyreginde alinan anket sonuglari; gelecek donem tahminlemesinin zaten zor oldugu
kiralama sektoriinde gostergelerin RentalTracker tarihinde ilk kez negatif bolgeye diistiigiinii
gOstermistir. %-18,62 degerine ulasan sektor tahmin rakamlarinin bu degerlere ulasmasinin
baslica nedenlerinden biri, Covid-19 pandemisinin yarattigi belirsiz kriz ortamidir.

GRAFIK 32: AVRUPA 2020 UCUNCU CEYREK TAHMINI

-I.Il.llI--_-II---I
us
-

-:J‘ﬂ'ﬂ
L= = =

g4
qina
Q44

s =
E B EEEES
853588

a4

=
L=

Qan

@ Kota A ) Dahalyi & Tahmini

Kaynak: RentalTracker: A Quarter Of Two Halves, 2020



Ancak tigiincii ¢eyrekte yiiriitiilen anketten elde edilen sonuglara gore, kiralama sirketlerinin
gelecek 12 ay icindeki is aktivitesi beklentileri orani, yilin ilk ¢eyreginde yiiriitiilen RentalTra-
cker anketinde kaydedilen -%18,6 oranindan, %19,5 oranina yiikselmistir.

Avrupa bolgesinde ankete yanit verenlerin % 45'i, oniimiizdeki yilin ayn1 doneminde faaliyetle-
rin daha yiiksek olacagi yoniinde goriis bildirmistir ve bu, bir 6nceki RentalTracker anketinde
iyilesme ongoren %28'lik dilime oranla kiyaslaninca 6nemli bir gelisme olarak kaydedilmistir.
Katilimcilarin %32'si, 2020'nin ilk ¢eyreginde yiiriitiilen anket sonuglarina gére azalma 6ngo-
ren %406'ya kiyasla 12 ay icinde daha diisiik faaliyet beklediklerini belirtmisgtir.

Uzun stireli belirsizlik nedeniyle pazar talebinin daha kisa vadeli kiralamalara dogru kaydig:
sektorde, ayrica orta ve biiyiik varliklarin fiyatlari tizerinde 6zellikle yiiksek baski oldugu da
anket katilimcilarinin belirttigi bir diger 6nemli husustur.

2008-2009 finansal krizinde de oldugu gibi; ekonomide yasanan durgunlugun, daha diisiik
biitcelere yatirim imkani sunmasi ve satin almadan dogacak risklerden kiracinin korunmasi
sebebiyle ingaat sirketlerini miilkiyet modelinden uzaklagmaya tegvik edebilmesi sayesinde,
kiralama sektorii i¢in uzun vadede olumlu sonuglar dogabilir. Kisa vadede ise, pandemi sii-
rerken kiralama sirketlerinin uyum saglamaya devam etmesi umut vadeden bir durum olarak
nitelendirilmektedir.

6.12. COVID-19’UN KiRALAMA OPERASYONUNA ETKiSi

GRAFIK 33: COVID-19’UN iSLETMELER UZERINDEKI ETKiSi

M Degisiklik yok; %28
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Kaynak: CECE-ERA, Covid-19 Anket Sonuglar, 2020

Avrupa Is Makineleri Federasyonu (CECE) ve Avrupa Kiralama Dernegi (ERA)'nin Covid-19
pandemisinin kiralama sektoriine etkisi tizerine yiiriittiikleri anket ¢alismasina gore; Avrupali
kiralama sirketlerinin temsilcilerinin yaklagik %8'i, Covid-19 pandemisi sirasinda kar artig1 ya-
sadiklarini agiklarken, %28'i ise herhangi bir degisiklik kaydedilmedigini belirtmistir. Bununla
birlikte; Avrupali kiralama sirketlerinin %64 'liniin iglerinde kriz nedeniyle bir miktar diisiis ya-
sanmigstir. Faaliyetlerinde diisiis yasayan Avrupali kiralama sirketlerinin %19'u ise bu diisiisiin
%30 ila %50 arasinda oldugunu belirtmistir. Ankette yer alan diisiis oranlar1 arasinda en ¢ok
paya sahip olan deger de bu %30 ila %50 aras1 degerdir.
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6.13. COVID-19’UN EN COK ETKILEDIGI i$ ALANLARI DAGILIMI
GRAFIK 34: EN COK ETKIiLENEN iS ALANI

M Makine satiglar1 %12
M Kisa donem kiralama %48
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Kaynak: CECE-ERA, Covid-19 Anket Sonuglan, 2020

Covid-19 pandemisi siiresince Avrupa kiralama sirketlerinin %48’ine gore en ¢ok etkilenen isg
alani kisa siireli kiralama iken anket katilimcilarinin %19’una gore en ¢ok etkilenen alan ise
uzun siireli kiralamadir. Katilimeilarin yalnizca %12’si pandemiden en ¢ok etkilenen alanin
makine satiglar oldugunu diisiinmektedir.
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Kiiresellesme olgusunun baslamasiyla bir¢ok is kolunda kiiresel boyutta tedarik zincirleri olus-
maya bagladi. Tedarik zinciri kavramy, tiretim i¢in gerekli girdilerin temin edilmesinden basla-
y1p iiretim silirecinin tamamlanmasi neticesinde iiriin elde edilmesi ile tamamlanan siire¢ i¢in
kullanilan bir tabirdir. Kiiresellesmenin yayginlagmasi ve derinlesmesi, tedarik zinciri kavrami-
nin yerini deger zinciri kavramina birakmaya baglamasina neden oldu. Tedarik zincirine Ar-Ge,
tasarim, dagitim, satis, satis sonrasi hizmetler gibi igletmenin diger tiim ana siireclerinin de
eklenmesiyle ortaya ¢ikan bu yeni kavramla, zaman icerisinde zincirin her bir halkasi diinya
tizerinde degisik lokasyonlarda/iilkelerde ¢alismaya bagladi. Cin ve Hindistan gibi tilkeler bu
devasa deger zincirleri igerisinde onemli paylar alarak hizla biiyiime ve gelisme imkani bul-
dular. Cin sadece biiyiik enternasyonel iireticilerin tedarikgisi olarak degil, ayn1 zamanda bu
tireticilerin diinyadaki en biiyiik pazari olmasiyla da bu firmalarin deger zincirleri icinde hayati
oneme haiz bir yer edinmis oldu.

Ancak kiiresellesen ve sinirlarin ortadan kalktig1 yeni diinya diizeninde bu zincirin bir halka-
sinda ¢ikacak bir sorunun tiim diinyay1 nasil etkileyecegi diisiiniilmedi veya dile getirilmekten
kag¢inildi. Zincirin en 6nemli halkalarindan birinde ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan Co-
vid-19 salgini, modern zamanlarda esi goriilmemis bir olay olarak tanimlaniyor.

Diinya ¢apinda saglik tehlikesi yaratan salgin, ayn1 zamanda diinya ekonomisini de énemli
ol¢iide etkiliyor.

Tiim diinyay1 ekonomik olarak etkileyen bu krizin, tedarik zinciri ile beslenen is ve insaat
makineleri sektoriinii etkilememesi imkansizdi. Cin’in is ve ingaat makineleri sektoriiniin en
onemli komponent, parca ve aksam tedarikgisi oldugunu goz oniine aldigimizda is makineleri
sektoriiniin, Covid-19’dan ilk etkilenen sektorlerin basinda geldigini ifade edebiliriz.

Covid-19’un ortaya ¢ikan ilk etkilerinden bahsetmek gerekirse;

Salginin 6zellikle Uzakdogu ve Avrupa'da yogun olarak hissedilmesi nedeniyle komponent,
parca ve aksam tedariginde zorluklar yasanmis ve iiretimde aksamalar meydana gelmistir. Bu
bolgelerdeki tedarikgiler iiretimlerini durdurmus veya kisitlamak durumunda kalmiglardir.
Hem bu nedenle hem de iilkeye girise getirilen kisitlamalar nedeniyle; komponent, parga ve
aksamlarin teslimat siirelerinde aksamalar yaganmustur.

Yurt i¢i tedarik¢ilerde de benzer durum gegerli olmustur. Calisma sistemini degistiren tedarik-
giler, iirlin teslimini daha uzun bir periyotta yapmak durumunda kalmiglardir.

Avrupa Birligi bolgesi basta olmak iizere sektdriin tiim 6nemli pazarlar1 daraldig: ve talepler
diisttigii icin stok sorunu yasanmis ve bu durum sektoriin ihracatini da tehdit etmistir. Hali-
hazirda ihracat asamasinda olan makinelerin teslim siireleri, glimriik islemlerinde yavasglama
oldugu icin uzamustir. Ulke i¢inde de sehirleraras: lojistigin kisitlanmasi nedeniyle sevkiyat
maliyetleri artmstur.

Ulkedeki yatirim istahinin diismesi, yatirim mali alinma ihtiyacinin ertelenmesi, kurlarin artist
ve tliim diinyada goriilen belirsizlik ortami, sektoriin 2020 yilinin Nisan-Mayis aylarinda i¢ pa-
zardaki taleplerinin de ertelenmesine ya da iptal edilmesine neden olmustur.

IMF, Moody’s, OECD gibi kurumlarin diinya ekonomisinin biiyiime tahminlerini asag1 yon-
lii olarak revize etmesi aslinda salginin kiiresel ekonomiye etkisinin en 6nemli kanitlaridir.
IMF, diinya ekonomisinin biiyiimesini %-4,2 olarak tahmin ederken, Moody’s, %-2,1, OECD ise
%-3,2 olarak tahminde bulunmustur.



Euler Hermes, ekonomik dengesizlikler, ticari ortamin kalitesi ve politik tehlikenin gelisme ih-
timaline gore, en diisiik risk diizeyini AA ile, en yiiksek risk diizeyini ise D ile belirten 6 dereceli
bir 6l¢iim metodu uygulayarak iilkelerin orta vadeli donemdeki risk seviyesini belirlemistir.
Buna gore Avrupada is ve ingsaat makineleri sektoriinde 6nde gelen Almanya ve Fransa (AA)
Ispanya ve Italya (A), Cin (B) Tiirkiye ise (C) seviyesinde degerlendirilmistir.

Euler Hermes ikinci bir metod olarak ise, 1'den 4'e kadar dort seviyeli bir dlcekte calisan ve
1'in en diistik risk seviyesi, 4lin ise en yiiksek risk seviyesi oldugu bir metod uygulamistir. Ey-
liil 2020°de giincellenen bu metod; dniimiizdeki 6-12 ay i¢indeki ekonomik ¢iktinin yoniine,
finansman akislarinda olusacak herhangi bir kesintinin sonucuna ve yakin mali krizlere isaret
edebilecek makroekonomik gostergelere odaklanarak daha kisa vadedeki tehditleri belirleme-
ye imkan vermektedir. Bu kisa vadeli degerlendirmeye gore ise; Almanya ve Fransa (AA1) ispan-
ya (Al), Italya (A2), Cin (B2) Tiirkiye ise (C3) seviyesinde degerlendirilmistir. Buna gore kiiresel
tedarik zincirinin en biiyiik halkasi olan Cin, kisa vadede orta risk seviyesinde yer alirken Tiir-
kiye'nin risk durumu hassas olarak degerlendirilmistir.

Yalnizca birkag sektoriin az hasarla siyrilacaginin 6ngoriildiigii ve B2C sektorlerden baglayarak
hizlica B2B sektorlere yonelen Covid-19 krizinin, basta Cin ve Cin ile baglantili olan tiim kiire-
sel sektorleri ¢ok ciddi dl¢iide etkisi altina aldig bilinmektedir.

Euro bolgesinde faaliyet gosteren yaklasik 13.000 zombi KOBI'nin (%7’lik bir kesim) risk altinda
oldugu ve 500 milyar eurodan fazla cironun (veya Euro Bolgesi GSYIH'sinin %4 'iiniin) olumsuz
yonde etkilenecegi tahmin edilmektedir. En ¢ok etkilenecek ii¢ sektoriin; ingaat, tarim-gida ve
hizmet sektorii olacagi tahmin edilmektedir. En ¢ok etkilenecek iilkelerin ise; Fransa (%67) ve
Hollanda (%67), Belgika ile ispanya (%63), Almanya (%57) ve italya (%56) olacag: tahmin edil-
mektedir.

Pandeminin 2020 yazinda sona ereceginin goz oniine alindigi senaryoda, ingaat firmalarinin
%10,6’sin1n iflas riski ile kars1 karsiya olacagi ongoriilmiistiir.

IMDER’in iiyesi oldugu ve Tiirkiye dahil 13 Avrupa iilkesinin is ve ingaat makinele-
ri sektoriinde faaliyet gosteren derneklerini gatisi altinda toplayan Avrupa Is Makineleri
Federasyonu (CECE) 'ndan edinilen ilk tahminler de sektoriin ana miisterilerinden biri olan
Avrupa’nin is ortaminin salgin nedeniyle ciddi oranda etkilenecegi yoniinde olmustur. Bir¢ok
tilkede alinan karantina kararlari; insaat, maden ve ekipman iiretimi dahil olmak iizere cogu
ekonomik faaliyetlerin askiya alinmasina neden olmustur. italya’daki baz1 sektorel firmalar ci-
rolarinin %70 oraninda daralacagini sdylerken, Fransa ise ticari faaliyetlerde %30-60 arasinda
diisiis bekledigini ifade etmistir. Almanya'da yine ticari faaliyetlerde bu donemde %20-60 aras1
diisiis beklenmistir. Salginin yogun olarak yasandig1 Ispanya'da da is aktivitelerinin %50-60
oraninda azalacag1 6ngoriilmiistiir.

Uluslararasi is makineleri sektorii arastirma sirketi Off-Highway Research’iin Eyliil ay1 raporu-
na gore diinya is makineleri sektorii 2020 yilinda %16 civari bir diisiis yasayacaktir ve 930.000
adet civar1 makine satis1 olacaktir. Is makineleri sektorii talepteki dalgalanmalara alisik olsa da
bu diisiis normal zamanlarda beklenenden ¢ok daha siddetli bir gerilemeyi temsil etmektedir.
Diinya genelinde ana sorun pandeminin pazarlara getirdigi belirsizliktir. Pandemide ikinci bir
dalga 2021’de diinyanin genelinde beklenen %3’liik biiyiimeyi de siipheye diisiirecektir.

Diinyadaki biiyiik pazarlara baktigimizda ise, makine satislarinda bu yil Tiirkiye'nin haricinde

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

d
= @
—

ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri
Etkilesimi Raporu



TURKIYE'NIN

=
N

MAKINECILERI

ingaat, Madencilik
ve Makine Sektorleri

Etkilesimi Raporu

biliyimenin goriilecegi diger iilke de Cin olacaktir. Bu biiyiimenin arkasinda ise Cin hiikiime-
tinin tegvik harcamalari sayesinde taleplerin artmasi yatmaktadir. Cin'de 2020 yilinda %14'liik
bir biiyiime ile yaklasik 360.000 adet makine satis1 yapilacagi beklenmektedir.

Bir diger biiyiik pazar olan Hindistan pazarinda ise 2020 yil1 i¢in %25’lik bir diisiis beklenmek-
tedir.

Yine, sektoriin 6nemli ihracatgilarindan biri olan Japonya’nin, yurtici satiglarinda %27 oranin-
da diisiis beklenmektedir.

Off-Highway Research, Kuzey Amerika pazarinda ise suan i¢in %33’liik bir daralma ile birlikte
yaklasik 130.000 adet civart makine satisi ongormektedir. Pazarin zayiflama doneminde ortaya
¢ikan Covid-19 pandemisi, bu daralmayi tetiklemistir.

CECE’den elde edilen son bilgilere gore ise; Avrupa pazarinda yilin ii¢iincii ¢eyreginde is ma-
kinesi satislarinda %1 biiyiime yasanmustir. Uciincii ceyrekte satislarda biiyiime goren ilkeler;
Almanya, Fransa, Italya, Rusya ve Tiirkiye olmustur. Ingiltere, ispanya, Orta ve Dogu Avru-
pa pazarlari ise, satiglarin dokuz ay sonra %15’in tizerinde diistiigii bolgelerdir. CECE’nin son
tahminlerine gore satiglardaki diisiis oran1 %20’yi gegmeyecektir. Ekim ayinda yapilan CECE
barometre anketinde yer alan beklentiler, pandeminin baglangicindan bu yana ilk kez notr bir
seviyede ger¢eklesmistir. Bunun bir diger anlami da ekipman {ireticilerinin krizin daha da de-
rinlesecegini diisiinmemeleridir. Ciddi bir karantina ortami olmazsa, is ortami endekslerinin
yil sonuna kadar pozitif diizeye ulagsmasi olasidir. Bununla birlikte sektor, hem duyarlilik hem
de ekipman satiglar1 agisindan ideal bir “V” seklinde toparlanma izlememistir. Avrupa pazari
2020 yilin1 %10-15 arasinda bir diisiisle tamamlayabilirse, diinyadaki diger bolgesel pazarlar-
dan daha iyi bir performans sergilemis olacaktir. Cin pazarindaki gii¢lii satig performansinin
kiiresel satig rakamlarini destekledigi unutulmamali ve Cin harig tutularak diinya is ve ingaat
makinesi satislarinin yil sonunda %30 diisme ihtimali g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Pandemi neticesinde kiiresel ekonomide ortaya ¢ikan ve biiyiimeye devam eden ekonomik ha-
sarla miicadele etmek adina, gelismis biiyiik ekonomiler basta olmak tizere merkez bankalar1
tarafindan yaratilan kiiresel para bollugunun; pandeminin kontrol altina alinmaya basladig:
noktada, gelismekte olan iilke ekonomilerine portfdy yatirimlar: seklinde girerek bu tilke eko-
nomilerinde belki de kalic1 olmayacak, anlik biiyiimelere neden olacagi 6ngoriilmektedir. Bu
durumun, ig ve ingaat makineleri sektoriine ciddi bir ek ivme kazandirmasi ihtimali degerlen-
dirilmektedir.

Is ve insaat makineleri sektorii, ayakta kalabilmek icin giiclii kamu yatirimlarina ve énlemleri-
ne bu siirecte ihtiyac duymaktadir. Ulkemiz kalkinmasinda ¢ok énemli bir yeri olan is ve insaat
makineleri sektorii; salgin, dogal afet gibi zamanlar basta olmak {izere hicbir suret ile kesintiye
ugramamasi gereken altyapi hizmetlerinin (enerji, su, kanalizasyon, gaz, internet vb.) stirdii-
riilebilmesine destek olmaktadir. Ihtiya¢ olmas1 durumunda yeni hastanelerin, saglik kurum
ve kuruluslarinin insasinda da is ve insaat makineleri sektorii gorev alacaktir. Bu nedenle, is
ve ingaat makineleri sektoriiniin verimli bir sekilde {iretime devam edip hizmet i¢inde kalmasi
ulusal bir giivenlik meselesidir.
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