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Onsoz

7 adimda “Tiirkiye Makine Sektorii Di1s Pazar Stratejisi”

Tiirkiye’de ayni sektor veya alan icin yazilmis bircok rapor ve calisma, ister istemez akla “strateji
nedir?” sorusunu getiriyor. Bunca raporun birbirinden farki neydi? Farkli degillerse neden
yazilmiglardi? Birbirlerini tamamlayan, 6ncekinin iizerine koyan, onu yiikselten, etki alanini
gelistiren dokiimanlar miydilar yoksa tekrara diisen metinler mi? Seneler icinde ortaya ¢ikan
yeni ihtiyaclari ele alan ya da hizla degisen diinyaya ayak uydurmanin yollarinin belirlendigi
calismalarin neticeleri miydiler yoksa sancili konularda acil tedbirler iceren tedbir paketleri mi?
Uygulamalarin sonuclarinmi irdeleyen, performansini 6lgen ve revizyonlarla giincel hale getirilen
siyaset belgeleri miydiler yoksa oncekinin neticelerini gormezden gelen ve ilk defa yaziliyormus
gibi yeni dogrultular ¢izen planlar m1?

Fedakarlik ve iyi niyetle de olsa, o kadar farkh elden o kadar ¢ok rapor ¢ikmistir ki, bu sorularin
higbirine hayir yanit1 vermek kolay degildir. Peki, iilkemizde yeterince strateji(k) yazildi mi1? Bu
sorunun cevabini 7 yeni soruyla acalim istiyorum.

1. Strateji nedir?

Askeri bir terim olan ve kara ordularin1 yonetme sanati olarak insanligin diline giren “strateji”
kavramy, biz sivillerce 6nceden belirlenen herhangi bir amaca ulagsmak icin izlenen yollarin

ve uygulanan yontemlerin biitiinii anlaminda kullaniliyor. “Stratejik” ise strateji ile ilgili olan
demektir. Yani politik, ekonomik, psikolojik, sinai, teknik veya kimin hangi maksadina nasil
hizmet edecek ise onun icin 6nemli olandir.

Strateji kavraminin is diinyasinin sézliigiine 1960’1 yillarda girdigi ve 6zellikle kurumsallagmakta
zirve yaptig1 1980’li yillarda, tarihteki eski kullanimindan farkh olarak, tamamiyla yok etme
izerine kurulu olmamaya basladig: goriilmektedir. Strateji gliniimiizde, giic ve diger faktorlerin
optimizasyonu ile iistiinliik saglamak, 6ne gecmek iizere kurgulanmaktadir.

2, Strateji nasil olusturulmahdir?

“Stratejik Planlamanin Yiikselisi ve Cokiisii” kitabiyla kaliplagmis bir¢cok kavram altiist eden
strateji uzmam Henry Mintzberg, stratejilerin yorum ve uygulama esnekligi tasimasi geregine
dikkat ceker. Nedenselligin, yani her seyin bir sebebi oldugu ve kendisinin de bir bagka seye
neden olacag olgusunun dikkate alinmayacag: stratejilerin yazilamayacagini savunur. Stratejinin
belirli 6n kabullerle gelistirilmesi gerektigi, detayli, alt yapisi ¢ok saglam bilgilerden ziyade

tam olgunlagsmamig enformasyonlar {izerine kurulmak zorunda oldugu vurgusu Mintzberg’in
vazgecilmezidir.

Bir baska deyisle, bu askeri sanat karsindakinin ne tiir hamleler yapacagim 6n gormeye dayalidir
ve On kabuller tizerine kurulup, gelistirilmelidir. Hal boyleyse, bir strateji belgesinin icinde
karsidakiler veya rakipler mutlaka olmak durumundadirlar. Onlarin ne yaptiklari ve bundan sonra
ne yapabilecekleri, yorum ve uygulama esnekligi icermek sartiyla bir strateji belgesinin satirlar:
icinde yer almahdir.
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3. Tiirkiye icin bir sanayi stratejisi nasil yazilmahdir?

Tiirkiye i¢in bir sanayi stratejisi yazacak isek, ileri iilkelerin gectikleri yollar ve diinya teknoloji

ve mal {iretimi ve ticareti icinde aldiklar1 biiyiik paylarin nasil saglandigi onemli bir arastirma
konusudur. Sanayinin GSMH i¢indeki pay1 en az %25-40 araliginda olan bu iilkeleri karsidaki ya
da rakip veya yakalanmasi gereken bir seviye olarak gormek demek, onlarin ilk ii¢ ihra¢ kaleminin
ikisinin makine ve elektronik oldugunu gormek anlamina gelir. Yani sanayinin payini %15’ten
%25’in lizerine cikarmanin yolu makine ve elektronigi stratejik kabul etmekten ve geregini yerine
getirmekten gecmektedir.

Bu durum rakiplerin bugiiniinii anlatiyor. Ya yarin? Giiniimiizde ¢ok 6nemli ii¢ konu tiim
tilkelerin giindeminde; Kiiresel ticarette korumacilik ve bu politikalarin yikici etkisi, kiiresel iklim
degisimi ve dijitallesme ya da yapay zeka. Bu {i¢c konuyu gormezden gelerek bir sanayi stratejisi
olusturulabilecegini diistinmiiyoruz.

4. Bugiine kadar hazirlanan stratejileri nasil degerlendiriyoruz?

Makine ihracatcilarinin temsil edildigi tek kurum olan MAIB, 2002 yili baharinda elbirligiyle
kurulusundan itibaren onlarca sektorel strateji belgesinin yaziminda gorev aldi. Bunlarin bir
kismi sektoriimiiz i¢in kendi bilgi ve tecriibemizle yogurdugumuz, kiiresel rekabetci olabilmek
vizyonuyla sekil verdigimiz raporlardi. Bu raporlar iiretimle, verimlilikle, rekabetgilikle, tanitim
ve ihracatla ilgili konularda, yani cesitli alt bagliklarda sektoriin durumunu irdeleyen ve aksayan
yanlarini ¢6ziim onerileriyle birlikte ortaya koyan dokiimanlardi. Tiim dokiimanlar agik kaynak
olarak paylasildilar.

Devletin sorumlu mercilerince hazirlanan bu raporlarin biiyiik kismi, gelismis iilkelerle
karsilastirmali olarak makine imalat sektoriiniin iilkemizin kalkinmasindaki temel roliiniin

altin1 ¢izen, makine sektoriinii en cabuk sekilde giiclendirmek iizere adim adim yapilmasi
gerekenleri metne geciren ve yazan kurumun basta kendi olmak tizere diger tiim paydaslara da
gorevler verdigi calismalardi. Yirmi yila yakin bu siire icerisinde bircok strateji belgesi, daha 6nce
yazilmiglarin da iizerinden gegerek biiyiik emeklerle hazirlandi ve uygulamaya sokuldu. Bazilarn
Resmi Gazete’de ilan edilerek birer siyaset belgesi haline geldiler. Sanayide stratejik dontisiimiin
merkezinde makinenin yer almasi gerektiginin iilkemizde genis bir kesim tarafindan kabul
edildigini soyleyebiliriz.

5. Sanayide stratejik doniisiimiin merkezinde neden makine olmahdir?

Bir biitiin olarak sosyo-Kkiiltiirel ve is yasamimizi direkt etkileyen ve daha da etkili hale gelecek
olan bir Dijital Doniisiim siireci icinde bulunuyoruz. Bu doniigiim ile alisik oldugumuz bircok sey
degisecek ve yeniye evrilecektir. Bu ‘yeni’nin tanimi heniiz vizyon asamasinda. Kiiresel anlamda
tek bir tamim, tek bir dogru yok! Tanim ve vizyon her iilkeye, cografyaya, devlete, sanayiye

ve isletmeye gore degisecektir. Yalniz bir gercek var ki, o her yerde ayni seyi icermektedir.
Uretim odakli toplumlarda déniisiimiin merkezinde makine vardir! Makineyi iireten akil ve
zekaya simdilerde yapay zekay1 da eklemleyerek, entegre ederek ya da daha dogru bir tanimla
interdisipliner bir yaklasimla ‘yeni’yi tamimlamak, iiretmek siirecindeyiz.
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6.Kamu plan ve stratejilerinde makine sanayiine verilen onceligi nasil
degerlendirmeliyiz?

Ozellikle 2019 yilinda aciklanan ve ekonomide yol gosterici olan 11. Kalkinma Plani (2019-
2023), IVME Finansman Paketi Programi, Thracat Ana Plan1 ve Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi gibi plan ve programlarda makine sektoriiniin oncelikli alanlarda degerlendirilmesini
kamunun sektore atfettigi onemin acik gostergesi olarak goriiyoruz ve biiyiik bir memnuniyet
duyuyoruz. Uye firmalarimizin da katkilariyla, iistlendigimiz sorumlulugu yerine getirmek icin
tiim gayretimizle calisirken, iligkili veya paydas oldugumuz dernekler, Birlik ve Federasyon’la
kamu yoneticilerimize sektorel bilgi ve deneyimlerimizi sunmaya devam edecegiz.

7. “Tiirkiye Makine Sektorii Dis Pazar Stratejisi” raporunu hazirlarken neyi
amacladik?

“Tiirkiye Makine Sektorii Dig Pazar Stratejisi”, makine sektoriiniin orgiitlii, katilimer ve katki
veren yapistyla, ileri teknolojili sanayilesme yoniinde kamuya ciktilar saglama cabamizin bir
diriintidiir. Ticaret Bakanhig'mizin destegiyle hazirladigimiz bu raporla sektoriimiiziin dis pazar
rekabetciligini artirmaya yonelik strateji onerilerimizi ortaya koymayi amacliyoruz.

Sektoriin kiiresel orgiitlerce yapilan genis tanimai ve iiriiniin kiiresel ticaretin en biiyiik kalemi
olusu her alt makina dalinda ayn1 miktarda derinlesmek imkanimizi sinirlamakla beraber, secili
dallar iizerinden tiime varabilecegimiz inanciyla belirledigimiz metodik yaklagim, sektoriin
tlimiine, tiim pazarlarda destek olacak oneri ve vaka ¢alismalar1 ortaya ¢ikarmigtir.

Raporun bazi boliimlerinde yer alan, 2030 yilinda ulasabilecegimizi diistindiigliimiiz ihracat
rakamlar1 esasen, bugiine geldigimiz yollar ve yontemlerle ilerlersek, yani normal sartlar altinda
elde edebilecegimiz ticaret hacmini ifade etmektedir. Oysa “hedef” ¢cok baska bir anlam tasimakta,
kiiresel siyasi gelismelere gore dahi degisebilecek yon ve biiyiikliikleri ihtiva etmekte, sektor ve
devlet bileskesine bagh kalmaktadir. Bu bileskenin giicii ve isabet kabiliyeti, stiphesiz ki miisterek
iradeye ve kararlh adimlara baghdar.

Makine sanayii icin hedef pazarlar ve potansiyeli yiiksek iiriin gruplar iizerinde ayrintih olarak
calistigimiz, sonrasinda hedef pazarlarda iiriin bazinda rakip iilkeler tespit ederek bu iilkelerin
basar1 hikayelerinin ardinda yatan rekabetcilik unsurlar: inceledigimiz bu raporun Tiirkiye nin
gelecek vizyonuna 6nemli bir katki ortaya koyacagina inaniyoruz.

Makine Thracatcilar: Birligi Baskani
Kutlu Karavelioglu

MAKFED

s
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI




Icindekiler

YORNEHCT OZEt ...ttt ettt sttt se st sesesesesesesesesesesesesesesesenesesens 8
1. Hedef Pazar ANALIZI .........oeeeeuiiieieeiieeececeee ettt et eeeare e e e e aae e e e e aaeeeeeensaaeeenns 23
11, MeEtOAOLOJi c.ueeenieeiieeieetee ettt ettt st sttt e bt s b et eeas 23
1.1.1. Hedef Ulke Secim MetodOlOJisi ........cvevveueverereeeeeerereeessesesesesessessesesesesesaesene. 23
1.1.2.  Potansiyeli Yiiksek Uriin Secim MetodolojiSi..........cecvvvvrvevereveeeeeeererereeereverenenans 26
1.2, Hedef UIKe: AIMANYA .....cvoveveveveeeeeeeeeeeeceeieeeeeeeeeteeeesesesesesesesesesesssesesesssssesesssesesesesens 28
1.2.1.  Almanya’nin Tiirkiye Makine Sektorii Acisindan Onemi............coevevevevevennnnes 28
1.2.2.  Almanya Makine Sektorii Talep ANalizi ........cccoeeeevvieieiiieeeiieccieeccieeeeeee e, 29
1.2.3.  Almanya Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi...........ccceceevevererererererererenenen. 31
1.2.4. Almanya Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler ..........cccccoveeiiieiiieeiccnieeiennen. 36
1.2.5. Almanya ile Ticareti Etkileyen Unsurlar ...........ccccceeeviieiiiciiiieneiiee e 37
1.3, Hedef UIKE: ABD .....ooeeeeieieeeeeeeeeeeeeeee et eee e s e eeetesese e esetesese e e sesesssesesensnenan 38
1.3.1.  ABD’nin Tiirkiye Makine Sektorii Acisndan Onemi...........c.cceevevevvererevennnnes 38
1.3.2. ABD Makine SektOrii Talep ANalizi........cccccceeeeeieeeiieeeeieeecireesieeeeeeeeevee e 40
1.3.3.  ABD Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi..........cccocevvvevevevereeieeeeeerieererenenenens 42
1.3.4.  ABD Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler..........ccccceevueeeeieeeiieecieeceieeeecieeenns 47
1.3.5. ABDile Ticareti Etkileyen Unsurlar .........cccccceeeeiieeciieeiiieecieeceeeeeeeeeevee e 48
1.4, Hedef UIKE: CIIluvouiieeieeeieieiieeceecceeeteteeeeee ettt se st es s st se s s ssessnssensanans 49
1.4.1.  Cin’in Tiirkiye Makine Sektorii Acisindan Onemi...........cococevevevevererererererenenenen. 49
1.4.2.  Cin Makine Sektorii Talep ANalizi........cccoveeeeeiiieiieciiieeeecieeeeeee e 51
1.4.3.  Cin Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi..........ccceceeveveverererererererereeererenenenens 53
1.4.4.  Cin Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler..........cccecceeivvieiniieiniieenniieenniieennneen. 58
1.4.5.  Cinile Ticareti Etkileyen Unsurlar ..........cccocceeervieeniieiniieeniieeniecnreeeseeesens 59
1.5.  Hedef UIKe: HINAISTAI «..vveeveeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeseeeeesessesesessesesseseseesesessenenes 60
1.5.1.  Hindistan i Tiirkiye Makine Sektorii Acistndan Onemi ...........ccocevevevvrernnnee. 60
1.5.2.  Hindistan Makine Sektorii Talep Analizi..........cccceeveerevierniiennsieeeniieeenieeenneenn. 61
1.5.3.  Hindistan Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi...........cccococvveveveveviveverevennen. 63
1.5.4.  Hindistan Makine Sektoriini Etkileyen Trendler ..........ccccooveeevieeeevieeccveennnen. 68
1.5.5.  Hindistan ile Ticareti Etkileyen Unsurlar............cccoeeevieeiieiieeenecieeeeeecieeeeeenes 70
1.6, Hedef UIKE: RUSYA......cuiuiuiiieeieiniieeieeteeesetetesssesesesssssssssessssssssssssssssssasssssssenssssssns 71
1.6.1.  Rusya’nin Tiirkiye Makine Sektorii Acisindan Onemi ...........ccceeeeeveveeeeeveeennns 71
1.6.2.  Rusya Makine Sektorii Talep Analizi.........cccceeevveervieiniieennieeniieecreeeeseeeeseeens 72
1.6.3.  Rusya Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi ...........cccoceeevevererererererererererenenen. 75
1.6.4. Rusya Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler..........cccoovveeveieenvieiniiennneennnieennns 79
1.6.5.  Rusya ile Ticareti Etkileyen Unsurlar..........cccoeceerriieeiiiieenniieeniieeniieensveeenens 80
2. RAKIP UIKE ANALZI . ..veeeeeieececececcccttee et es st s s s s s s s ssssnns 82

s«
3 TURKIYE'NIN
MAKINECILERI




"

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

2.1.  Rakip Ulke Analizi MetOdOIOJISi «.....cveveviirveririeiieieeerieceeeieteseseeeseeesesesesesesesessesesenas 82

2.1.1.  Rakip Ulke Kaynakli Rekabet UNSUrlar..........cocoevevevevemereeeereenecseneeenesenenenas 83
2.1.2.  Hedef Pazara Ozgii Rekabet UNSUIlari...........ccocoeeeiveeeemeieieeeeeeecceeeesesesenenas 86
2.2, RaKip ULKe: AIMANYA ...vvnieeeieeeieieieeceeeceeeteteee sttt es sttt esesesssesenans 87
2.2.1.  Rakip Ulke Kaynakli Rekabet Unsurlari: AImanya ...........ccceceeevevererererererenenenen. 87
2.2.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlari: AImanya ............c.ceceeeveverererernnnen. 90
2.3, RAKIP UIKE: ABD .....oovveeeeeeeeeeeeeteteeeeetesetetesetese et se et st sttt s sesesesesesesssesesesesssesons 96
2.3.1.  Rakip Ulke Kaynakli Rekabet Unsurlari: ABD ...........cccooeereverreerrererenesnennenenn. 96
2.3.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlari: ABD..........cccocevvvviveeeveeeeeeieeeereeenenans 97
2.4.  RAKIP UTKE: Nl e.evovvieieiieececececeteecece ettt sttt s s s s sesenns 107
2.4.1.  Rakip Ulke Kaynakli Rekabet Unsurlari: Cin..........cococeveverevererererererererererenenens 107
2.4.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlart: Cinl........cccoeveeieieeeniceieiseeneeennas 111
2.5.  RaKIP ULKE: COKYA ...vvvrirerereeceeeeeeeeeeeceesesesesescseseseseseeesesessesesesesesesesesesesesesesessseseens 128
2.5.1.  Rakip Ulke Kaynakli Rekabet Unsurlari: CeKya.........cccoeeverrurreererererrennenenn. 128
2.5.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlari: CeKya.........c.coeevevereererererenrennenens 131
2.6.  RaKip ULKe: KANAAA ....vovvveverrereeeeeeeeceeeetetesesesesesesesesesesesesesesesesesessssssssssssasssssasssnnns 136
2.6.1.  Rakip Ulke Kaynakl Rekabet Unsurlari: Kanada ...........cccceeeveuevererenneenenenn. 136
2.6.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlari: Kanada ............ccceeeveeuevereverreenennn. 138
3. SELALEJi OMETIIETE ...ttt bttt sttt st sebesesesesesesesesesesesenenes 143
3.1 OlCek BUYHEHIMESI . .veeeeececececcee s s s senns 143
3.2 Finansman Saglama........cccccueieiieeriieeniieenieeesreecsteeesreeseeeessreesseeessbeesssaesnanaeens 147
3.3 Teknoloji GEliStITINE. ......cciiiiiieieeeieeecteecte ettt re e e see e s be e s aa e e aaaeens 154
3.4 MarkalasSma....cccueeeeiiiiciieiciieceiee e e e e sae e s ae e e ae e e saae e e nraeeenaaeeas 160
3.5 Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY) .cccceeeeveerniiieiiiienieecieccieccsree e esveeesaee e 164
KAYNIAKGA ...eeeiirieiiieeiteeteeete ettt st e st e s st e e s st e s s bt e e s ba e e st e e e ssbaeesabaeesataeestaeenaraees 169
Ek-1: GTIP Kodlari ve ACIKIamMalari.........cceervieiriieiiiieiniieiniiessieessieeesveeesreesssneesssneesssneens 172
Ek-2: Makine Sektorii Dis Pazar Stratejisi Acilis Calistayr Katilimel Listesi.......coccceeveeenneeee. 181
Ek-3: MAIB: Tiirkiye Makine Sektorii Dis Pazar Stratejisi Projesi Anket............cccccoevevennee. 183
Ek-4: Tiirkiye'nin Hedef Ulkelerdeki Makine Thracat1 2030 Projeksiyonu ...............cc.c........ 189
EK-5: GSP Tarife CiZelZEST ...ceecureerrieieiieieiieeeiieccie e ettt e st e sete e s saeesseaeesseaeesssaeesssneesssneesveeas 194
4




Grafikler

Grafik 1: Cok Kriterli Secim Modeli Onceliklendirme GIafifi...........coevveeeerieivrieeeieeeiseesieseieesessssssssssssssssssssssases 24
Grafik 2: Rekabet FAKIOIT ENAEKSI .....cccveeevieeiieeieeieieceteeeeeeeteeceteeceteeeeteeeaeesseeeeseeeseeessessseesseesssesessesssseessesessesssseens 24
Grafik 3: Potansiyel FAKIOTT ENAEKSI......cceeiecieiiieieeieceeeeseecteete st te st see st esveesae st esseesseeae e s essaessasssessssnsasnsansnnn 25
Grafik 4: Almanya Makine D1§ TICATEi.....ccceeerererrerereririesereneneseststsest et se st sse st st st st st st et eseesesseeneensessessenses 28
Grafik 5: Almanya Makine Endiistrisi 2015 Girdi-Cikt1 Tablosu Makine Kullanan Sektorlerin Pay1 (%) ............... 29
Grafik 6: Almanya’nin Makine Talep* ve Ithalat Biiyiime ProjeKSiyOnlart .......cooceeeervereieeeererereseesesessssessessessenens 30
Grafik 7: En Fazla Makine Talep Eden Kilit Sektorlerin Biliyiime* Projeksiyonlari........c..coceveeveeveeneenienernenneeneeneennes 30
Grafik 8: Alt Uriin Grubu Bazinda Almanya’nin Makine Ithalat1 (2017, MILYAr $) ooveeeereertereeeee e 31
Grafik 9: Almanya Makine ithalat Hacmi (ILYAT $) wervererieriereeeetet ettt ettt ettt et ettt et e b e saessesaessens

Grafik 10: Almanya’ya En Fazla Makine ihljacatl Yapan .I."Jlkeler (milyon $)
Grafik 11: Tiirkiye’nin Almanya’ya Makine Ihracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlari

....................................................................................................................................................................................... 34
Grafik 12: Almanya’mn Tiirkiye’den Yaptig1 Iithalatin Nominal ve Yiizdesel DeZisimi ........ccevvevrevveveeeerrrrenreneenne. 34
Grafik 13: Almanya Alt Uriin Grubu Bazinda ithalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Aras1 Yillik Ortalama
TURETIN ATTIST .eutetetiienienientenestentestestesrestestes e st s e st st e s b e s b e s e s e st suesae st et et s st s st e aeeat et et et ententententententensensensensassessanse 35
Grafik 14: Makine Sektorii icin AB’de Uygulanilan Tarife Dig1 Teknik Engeller........c.coccovveeerenenncnnenencncnenennene 37
Grafik 15: ABD Makine Di1g Ticareti, 2013-2018......ccccecerverirerrirririineneneneseseeseetetestesteeessseeseessessessessessessessensenses 39
Grafik 16: ABD Makine Endiistrisi 2015 Girdi-Cikt1 Tablosu Makine Kullanan Sektorlerin Pay1 (%).........cccceeee.. 40
Grafik 17: ABD Makine Talep* ve Ithalat Biiyiime ProjeKSIyONIArL .......ccoeveevevrevieeeeereenesceeseseessssssssssssssssassessenees 40
Grafik 18: En Fazla Makine Talep Eden Kilit Sektorlerin Biiyiime* Projeksiyonlari (milyar $) ........cccccevvevvervennenne. 41
Grafik 19: Alt Uriin Grubu Bazinda ABD Makine ithalati (2017, MiLYAT $) ...ceveeveeveevereeeeeeeereeeesesresssssssseseessenens 42
Grafik 20: ABD Makine Ithalat Hacmi (INGLYAT $)...v.veevveveevieieeineieescieeeeseese s sssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssassssssees 42
Grafik 21: ABD’ye En Fazla Makine Ihracat1 Yapan Ulkeler (Iilyon $).....ccccoeevveeeeemerernneseerereeneeesssssssssssssssssessenees 43
Grafik 22: Tiirkiye’nin ABD’ye Makine Thracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlari .. 45
Grafik 23: ABD'nin Tiirkiye’den Yaptig1 ithalatin Nominal ve Yiizdesel Degisimi.......cocoevrverreerreereeeereesereeerennns 45
Grafik 24: ABD Alt Uriin Grup Bazinda ithalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Aras1 Yillik Ortalama Tiiketim
AATEIST ottt ettt et et e et e et e e a e e et e et e e e a b e e e a e e e e a e e e e st e e b e e e bt e eaee e e uee e eat e s e Rt e e st e e a et e e st e s nte e nt e e st e e st e eneeeenteentes 46
Grafik 25: ABD imalat Sekt6riiniin Doniisiimiinii Hedef Alan Son Dénemdeki Stratejiler..........ocovvvevvevevreeenenne. 47
Grafik 26: Cin MaKine D1§ TiCATeti......cccceererererenirirterienienierenenesest st st st sst et ettt ettt ettt st et e st ebeaes 50
Grafik 27: Cin Makine Endiistrisi 2015 Girdi-Cikt1 Tablosu Makine Kullanimi Sekt6r Pay1 (9)........cccceeeeveereenuennene 51
Grafik 28: Cin Makine Talep* ve Ithalat ProjeKSIyONIATT ..........c.c.cvrveeueeeeeeerecsssesesseseesessessessesessessessssessesessssessenens 52
Grafik 29: En Fazla Makine Talep Eden Sektorlerin Biiylime* Projeksiyonlart...........cocceeeeververnernennnnennnnennceneeneenee. 52
Grafik 30: Alt Uriin Grubu Bazinda Cin’in Makine ithalat1 (2017, Milyar $).....coceeveeevreereieeeeeeeeeeeeeeseeeseesenaens 53
Grafik 31: Cin Makine fthalat Hacmi (INGIYAT $).....ceveeivieiiieeiieceeeeeecee ettt s s s st ss s sssssnanes 53
Grafik 32: Cin'e En Fazla Makine Thracati Yapan Ulkeler (INIIYON $) «..vvevreveemeveimeeeneeeineseeesseseeseseesessssssssssssssses 54
Grafik 33: Tiirkiye'nin Cin’e Makine ihracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlari ...... 56
Grafik 34 Cin’in Tiirkiye’den Yaptig1 ithalatin Nominal ve Yiizdesel DeBiSimi ..........ccceveverevreeeerenresesseseerssnsennens 56
Grafik 35: Cin Alt Uriin Grubu Bazinda ithalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Aras1 Yillik Ortalama Tiiketim
AATEIST cee ettt ettt ettt e e et e e et e e et e e bt e e bt e e bt e et e e bt e e bt e e bt e e st e e et e et e e et e e bt e e bt e e st e e et e e st e e ente e st e esaeenee 57
Grafik 36: Hindistan MaKine D1 TICATEL.....c.cccererereriererereseseseseseseseseeeseesessessessessessessessssssessessesssssessessessenss 60
Grafik 37: Hindistan Makine Endiistrisi 2015 Girdi-Cikt1 Tablosu Makine Kullanan Sektérlerin Pay1 (%) ........... 61
Grafik 38: Hindistanin Makine Talep* ve ithalat Biiyiime ProjeKSiyonlart ............cceeeeeueeveveerereeesessensessesecsessensenee. 62
Grafik 39: En Fazla Makine Talep Eden Kilit Sektorlerin Biiyiime* Projeksiyonlari.........cccceceeveeerneeneencnnenenncncenen. 62
Grafik 40: Alt Uriin Grubu Bazinda Hindistan’in Makine ithalati (2017, Milyar $).......cccoeeeveeeereeereeeeeeeseeeeenns 63
Grafik 41: Hindistan Makine ithalat HACmi (INILYAT $)...cveveeiieeiiceeeieeeeeseicee e sssesessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 63
Grafik 42: Hindistan’a En Fazla Makine fhracat: Yapan Ulkeler (milyon $) ........cccoeveeevvievrieereeereeseeeeeeeeeeesennns 64
Grafik 43: Tiirkiye'nin Hindistan’a Makine fhracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlar1
....................................................................................................................................................................................... 66
Grafik 44: Hindistan’in Tiirkiye’den Yaptig1 ithalatin Nominal ve Yiizdesel Degisimi .........coveevvvemeereerreevreneerennns 66
Grafik 45: Hindistan Alt Uriin Grubu Bazinda ithalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Aras1 Yillik Ortalama
TURETIN ATTIST coveveeueeiieiietetetestetet et et et et estestesbestesseste st e besbessessessassassassassessassessessassessesatesesstestenteseeat et et ententessensensans 67
Grafik 46: Hindistan Makine Sektorii Ara Mamul ithalat SeDepIeri.........c.ccovurvereerecrrresresiereeresessessessesesssessensenees 68
Grafik 47: RuSya MaKineg DI TICATEL v.vecvererrererererereeesesesesessesesessessessessesessessesssssssssessessessessessessessessessessessassans 71
Grafik 48: Rusya Makine Endiistrisi 2015 Girdi-Cikt1 Tablosu Makine Kullanan Sektorlerin Pay1 (%).................. 72
Grafik 49: Rusya'nin Makine Talep* ve Ithalat Biiyiime ProjeKSiyOnlart.........cccceeeeeecreruerrereereeressessesseseesssessensenens 73
Grafik 50: En Fazla Makine Talep Eden Kilit Sektorlerin Biiylime* Projeksiyonlari ........c..cocceveeveeveeneeneenennennceneenee. 73
Grafik 51: Alt Uriin Grubu Bazinda Rusya’nin Makine fthalat1 (2017, Milyar $)......ccceeveerrieereneeeeeeeeieeeeeveeeeeenns 74
Grafik 52: Rusya Makine fthalat Hacmi (INHIYAT $) ....evveeevieeeeeereiseeeemescsesssseseesesssssssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssanes 75

«
5 TURKIYE'NIN @
MAKINECILERI




"

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Grafik 53: Rusya’ya En Fazla Makine Thracati1 Yapan Ulkeler (INlyOn $) ......oeveeveeerreereeeereresseesesssesssesssesessesenns 76
Grafik 54: Tiirkiye'nin Rusya’ya Makine fhracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlar1 77
Grafik 55: Rusya’nin Tiirkiye’den Yaptig1 ithalatin Nominal ve Yiizdesel Degisimi........ocoovvevreervrenrreerrreeeereesesennns 78
Grafik 56: Rusya Alt Uriin Grubu Bazinda ithalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Aras1 Yillik Ortalama
TUKEEIIN ATEIST wveeuveenienierieeieeteseesiest et estes st e et es e e stessteste st esseesbeesesusessaessesssesesssesssesseessesnsassenns

Grafik 57: Makine Sektorii icin Rusya’da Uygulanilan Tarife Dig1 Teknik Engeller
Grafik 58: Cin Pompa ve Kompresor ithalat Pazarindaki En Biiyiik U¢ Thracatcimin fhracat Miktarlar1 (2014-

2017) (IMILYOTE $)envieriiieeiinienieerieeteseestesteseestestesteestesssesteebassaesseessasasasssessssssenseessesssesssenssensasssesssensesssenseessessenseensans o1
Grafik 59: Cin’in Almanya’dan Yaptig1 Pompa ve Kompresor Ithalatl, 2017 .......c..c.ceeeveeueeueeeeeereereneensessesssessensnnn. 91
Grafik 60: Rusya Yiik Kaldirma, Tasima ve istifleme Makineleri Pazarindaki En Biiyiik Uc ihracatcinin hracat
Miktarlar: (2014-2017) (IMILFOIN $) ..eecveeriiriiriiniieitertesieeiteseesteestestestessaessessessesseessesssesssesssessesnsassesssasssesssesseessesssenses 94
Grafik 61: Rusya’nin Almanya’dan Yaptig1 Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri ithalati, 2017.............. 95
Grafik 62: Cin Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindirler ithalat Pazarindaki En Biiyiik Uc
Thracatcinin fhracat Miktarlar: (2014-2017) (MALYON $) ....vuiviieiieiiieeeeeeeecee st s s s s sassssanes 99
Grafik 63: Cin’in ABD’den Yaptig1 Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalati, 2017 ............... 99
Grafik 64: Cin Reaktorler ve Kazanlar ithalat Pazarindaki En Biiyiik Uc fhracatcinin ihracat Miktarlari, (2014-
2017) (MILYOM $).e.utiutiieiiniisieniesiestestestestestestesessessessessessessassassassassassassessesssssssssesessessessssssessessessessensesessensensensessessessans 100
Grafik 65: Cin’in ABD’den Yaptig1 Reaktor ve Kazan Ithalatl, 2017 .......ceeeeeveeveveeeeeeeeeiesssieeseseesesses s sessessenes 101
Grafik 66: Almanya Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindirler ithalat Pazarmdaki En Biiyiik Uc
Thracatcinin fhracat Miktarlar: (2014-2017) (MALYON $)..vuviuvieivieiereeceeeeeeeeieee e seessse s ssesss s sssasssssssasens 103

Grafik 67: Almanya’nin ABD’den Yaptig1 Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalati, 2017 ..103
Grafik 68: Hindistan Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalat Pazarindaki En Biiyiik Uc
Thracatcinin fhracat Miktarlar: (2014-2017) (MALYON $) ..cuuvruviieieieiececeeeeeeeseeeene st sss s s sssssssssaseas 106
Grafik 69: Hindistan'in ABD’den Yaptig1 Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalati, 2017 ..106
Grafik 70: ABD Pompa ve Kompresor Pazarindaki En Biiyiik Uc Thracatcinin Thracat Miktarlar (2014-2017)

(IMILYON $) c.vvereeieeieeteeteeteet e et e teete st esteeteste e s st e besseessa s st asssasseesseasaa st assasssanseansesssanssanseassasnsansesssanssessessesnsessaensennsenses 114
Grafik 71: ABD’nin Cin’den Yaptig1 Pompa ve Kompresorler Ithalats, 2017 ........cceevrvveveeeeeeeeeerereereeeeeeeesessessesennns 114
Grafik 72: ABD Vana Pazarindaki En Biiyiik Uc ihracatcinin Thracat Miktarlar1 (2014-2017) (Milyon $) ............ 115
Grafik 73: ABD’nin Cin’den Yaptigl Vana Ithalatl, 2017 .....c.cceeeeieeceeereeeeeseeseeneessssessessssessessessesssssssssessessssssees 116
Grafik 74: Rusya Insaat ve Madencilik Makineleri Pazarindaki En Biiyiik U¢ Thracatcinin Thracat Miktarlar:
(2014-2017) (MILYOT1 $)..eeuteririierierienieniesiestesiestesesiestessesesse st ssessessessessessesst st sse st et e e sses st enesstestestestestessessensensessensenes 119
Grafik 75: Rusya’nin Cin’den Yaptig1 Insaat ve Madencilik Makineleri ithalati, 2017 .........ccoeeeevverveerereenereresrnnenn. 119
Grafik 76: Rusya Hadde ve Dokiim Makineleri Pazarindaki En Biiyiik U¢ Thracatcinin Thracat Miktarlar1 (2014-
2017) (MILYOT $).uvereriienienienesienesesiesesesesesesessessesssssessessessessssssssssssessensensessessensessensentensensensensensensensessensessassansanse 121
Grafik 77: Rusya'nin Cin’den Yaptig1 Hadde ve Dokiim Makineleri fthalats, 2017 ........c.ceveeveveeveeeeveeereenereeerennnens 121
Grafik 78: Hindistan Tekstil Makineleri ithalat Pazarindaki En Biiyiik Uc Thracatcimin Thracat Miktarlar: (2014-
2017) (MILYOTL $).ruventeiinrinienieneresesesieseseseeesesseestestestesessessesssessesssssessessensensessessensensessessessenssessessansensensensansassassassans 124
Grafik 79: Hindistanin Cin’den Yaptig1 Tekstil Makineleri fthalatl, 2017 .....c.ceevveeveieveeceeeeeeeeeeeeseeesseesseseenes 124
Grafik 80: Hindistan Pompa ve Kompresor Pazarindaki En Biiyiik Uc ihracatcinin ihracat Miktarlar1 (2014-2017)
(IVIILYOM $) 1veuvenreerinresieeenieseseeestesteseeseeseesee e e e et eseesaesessaesaeseeseeseessassassantessastessessessansassassensansentensessensensansensansansansansanes 126
Grafik 81: Hindistan’in Cin’den Yaptig1 Pompa ve Kompresorler ithalatl, 2017 .........ceveeeecveeverveeeeverecresesseneenens 126
Grafik 82: Almanya Pompa ve Kompresdr ithalat Pazarindaki En Biiyiik Uc Thracatcinin Thracat Miktarlari(2014-
2017)(IMILTON $) weovvenriiirrinienenieeeesee e sttt st et e st s s s st st st et s st et et et e st e st e at et et et et et e bebe s e tentenbasasensansans 132
Grafik 83: Almanya’nin Cekya’dan Yaptig1 Pompa ve Kompresor ithalaty, (2014-2017) (Milyon $)......c..cceeeee... 133
Grafik 84: Almanya Insaat ve Madencilik Makineleri Pazarindaki En Biiyiik U¢ Ihracatcinin Thracat Miktarlar:
(2014-2017) (MILFOM $).ecuverrerrirririrererertritseseeestee st et et et e tese st et et et estestensestessensansensensensensensensensessessessansessensanse 134

Grafik 85:Almanya’nin Cekya’dan Yaptig1 insaat ve Madencilik Makineleri Ithalati, (2014-2017) (Milyon $).... 134
Grafik 86: ABD Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindirler ithalat Pazarindaki En Biiyiik Uc
Thracatcinin Thracat Miktarlar: (2014-2017) (MALYOI $)...ucvvurueveieeeieeeieereeeseceesessesesssesssesssesessesssessssssssssesssssans 140
Grafik 87: ABD’nin Kanada’dan Yaptig1 Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalati, 2017 .... 140
Grafik 88: Inovasyon Faaliyetlerinde Isbirligi*, ilgili Sektérdeki Tiim Firmalarimn icinde Isbirliginde Bulunan
FIrmalarin PAY1 (96) ....ccceeerruerienieniiriesieesieeitestesteestestestessesstessesssesssesssessesssesssessesssesstensesssesssessesssesssesssensesssesssessaens
Grafik 89: Firma Bagina Ciro ve istihdam
Grafik 9o: Avrupa Inovasyon Endeksi (Olceklendirilmis Puanlar, 0-100)

Grafik 91: OECD Ulkeleri imalat Sektrii DYY Stokunun GSYH’ye Orani ve Stok Biiyiimesi ..........cccccceevevvevenecn. 164
Grafik 92: Toplam DYY Stoku icinde Imalat Sektorii Yatirimlarinin Payl (%) ......cceeeeeeeeeeeeeereeeeseeseseeseessssssseseens 165
Gt 6




Tablolar
Tablo 1: Hedef Ulkelere En Fazla Makine Uriinii Thra¢ Eden Ulkelerin Paylar1 (%)

.................................................. 9
Tablo 2: Hedef Ulkelerde En Fazla Makine Talep Eden SEKLOTIEr (96) ...coeeuererirririririeieeeeseeseeteteeestestesveseeeeees 9
Tablo 3: Hedef Ulkelerde Thracat Artis PrOJERSIVONU.........c.ereveeeeeeerrresessecsesssssssessessessssssssessessssssssessssssssssssesseses 10
Tablo 4: Almanya Potansiyeli YiKsek UTTn GIUPIATL.........c.ovuiveieeeeererereeseceeesesssssessessssssessessessssssssssssssssssssssessesns 35
Tablo 5: ABD Potansiyeli Yiiksek UTfin GIUPIAIT........cccvrvivrvereeeeresctessessesesessessessesssessessessesaesessessessessesassessessessens 46
Tablo 6: Cin Potansiyeli YHKSeK UTTN GIUPIATL..........coeveviuerueieeieseesssessesaesssessessesaesssessessessessesassssessessesassssessessens 57
Tablo 7: Hindistan Potansiyeli Yiiksek UTtin GIUPIATL..........c..cceveevrueeueeeeresssesseeseseesessessessesssessessessesassssessessessesanss 67
Tablo 8: Rusya Potansiyeli Yiiksek Alt UTTin GIUPIATL .........evueverveevrveeeeeeerescsessessesssessessessesssessessessesassessessessesassenss 79
Tablo 9: Rakip Ulke Kaynakli Rekabet Unsurlar: Olcim GOStEIZeleri..........ccowuuvverrerrerreereeseseesessessesseseesssessessessens 83
Tablo 10: Rakip Ulke Kaynakli Rekabet Unsurlart SIFalamast...........cceueeevreeeereneesesesesessesessessssssssssessssssssssssssssssssnns 83
Tablo 11: Rakip Ulke Olcek Ekonomisi Endeksi (IMALYOI $)......cuvievimieieerrieeeeieesisesessssssessssssssssssssssssssssssssssssssesnns 84
Tablo 12: Thracat Kredi Kurtluslarm ENAEKSI ...........c.ccevievieeveieeeceeieieescseseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 84
Tablo 13: Yiiksek Teknoloji Makine Thracat Miktart (MILyON $)......ceveueeereeeeerieeeieesesessesessessssessssesssssssssssssssssssnns 85
Tablo 14: Hedef Pazarlarda Tiiketici Algis1 ENAEKST (2017) vecuvieuiiiiieiiniiiieieeieieeteseesieeieseeseeesseesesaeessesssesseassesnns 85
Tablo 15: Dogrudan Yabanci Yatirim Stokunun GSYH'Ye OTani (2017)....cccveceerieeriesveeseesreneesressseseessesssesssesesssesnes 86
Tablo 16: Cin Makine Sektoriinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Geligimi..........ccceveeverreerienienieninninriereeieeeeeseeeeeeseeeeeenes 109
Tablo 17: Cin'de Proje/Sektor Odakli Vergi INAIrimleri.......oeevcveceeieeeeereeeeiseeeeie s essssssssssssssssssessessenens 110
Tablo 18: Cin Menseli Pompa ve Kompresor Uriinlerine Uygulanacak ABD Tarifeleri ..........cocovevvevereverrevrerennnens 112
Tablo 19: Bazi iKK'larin 2018 Yili Thracat Kredi Programi Biiyiikliikleri (Milyar $) .......ccooevvevienenrenenenenenenenne 150
Tablo 20: Rakip Ulke IKK’1arinin Karsilastirllmasi.........oc.cueeeeeeerrereeeiseeseesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessosees 151
Tablo 21: Yiiksek Teknoloji Makine Thracat Miktart (MILYOm $)......coeveeerevrreieerererssssessessssssssssssssssssssssessssseses 154
Tablo 22: Uriinlerle iliskilendirilen Ozelliklerde Ulkelerin Marka GICleri...........oeveerevrverreereeeereeereseesessesesseseenes 160
Tablo 23: imalat ve Makine Sektorii DYY Stoku KarslaStiriasd ........c.ceeveecvevereveseeseseessesssesssessssessssessssessssesns 166

s«
7 TURKIYE'NIN @
MAKINECILERI




"

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Yonetici Ozeti

Makine sektorii, tirlinleriyle diger tiim sektorlerin iiretkenligi ve verimliligi {izerinde etkisi olan bir
sektordiir. Tiirkiye’'de 2018 yilinda 17.189 isletmeyle 248 bin kisiye istthdam saglayan makine
iireticileri, yaklagik 108 Milyar TL'lik ciroya ulagsmig ve 28 Milyar TL katma deger iiretmiglerdir. Tiirkiye
makine sektoriiniin katma deger orani (%25) imalat sanayi ortalamasinin (%20) oldukea iizerindedir.!
Bu nedenle, kiiresel ekonomik deger zincirinde iilkemizi daha iist konuma tasimak ve iilkemizin orta
gelir tuzagindan kurtulmasina katkida bulunmak icin makine sektorii 6zel 6nem gosterilmeyi hak
etmektedir.

Nitekim On Birinci Kalkinma Planinda makine sektorii odak sektérler arasinda yer almistir. 2023
Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin, odak sektorlerdeki oncelikli iirtinlerin yerli imkanlarla
iiretilmesi hedefi dogrultusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan “Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Program1” programi hazirlanmistir. Makine sektorii, Tiirkiye'yi yiiksek teknoloji iireten tilkeler
ligine tasimay1 amaclayan “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi” kapsaminda da 6ncelikli sektor
olarak secilmigtir.

Tiirkiye 2009-2018 déneminde makine ihracatimn yillik yiizde 7,7 oraninda artirarak 8,1 Milyar
Dolar’dan 16,2 Milyar Dolar’a ¢ikarmistir.2 Yine ayn1 donemde, Tiirkiye'nin diinya makine ihracatindan
aldig1 pay ylizde 0,54’ten yiizde 0,71’a yiikselmistir. 2009-2018 doneminde, Tiirkiye'nin ihracat tutari
ve onun kadar olmasa da diinya makine ihracat pazarindan aldig1 pay onemli oranlarda artarken,
Tiirkiye makine ihra¢ eden iilkeler arasinda sadece iki basamak yiikselerek 29. siradan 27. siraya
ilerlemistir.

2018 yilinda 2,3 Trilyon Dolar olan diinya makine ihracatinin 2030 yilinda 4,5 Trilyon Dolara3 ulagmasi
beklenmektedir. Asagida (Tablo 3) goriilecegi iizere, oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin, bu calisma
kapsaminda gosterilen hedef iilkelere makine ihracatindaki sicrama potansiyelini tiim {ilkelerde
yakalamas1 durumunda 2030 yilinda diinya makine ihracatindan alacagi pay 45,9 Milyar Dolar’la yilizde
1,02’yve ulasacaktir. Yine Tiirkiye, bu calisma kapsaminda gosterilen potansiyeli yiiksek iiriin
gruplarindaki sigcrama potansiyelini biitiin makine iiriin gruplarinda gosterebilirse diinya makine
ihracatindan alacagi pay 63,3 Milyar Dolar’la yiizde 1,40’a yiikselecektir.

Calisma kapsaminda oncelikle makine sektorti icin hedef pazarlar ve potansiyeli yliksek iiriin gruplar
belirlenmistir. Tkinci asamada hedef pazarlarda iiriin bazinda karsimiza ¢ikan rakip iilkeler tespit
edilerek bu tiilkelerin basar1 hikayelerinin ardinda yatan rekabetcilik unsurlar Tiirkiye ile kiyaslamali
olarak incelenmistir. Son asamada ise, Tiirkiye makine sektoriiniin dis pazar rekabetciligini artirmaya
yonelik strateji onerileri gelistirilmistir.

Tiirkiye makine sektoriiniin genel ozelliklerine bakildiginda, KOBI'lerden miitesekkil sektor yapisi
operasyonel esneklik bakimindan olumlu bir fakt6r iken bu yapinin 6lgek avantaji, sermaye yeterliligi,
finansmana erigsim, Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklar ve markalagsma bakimindan kisitlar yarattigi
goriilmektedir. Caligmada sektoriin dis pazar rekabetciligini artirmaya yonelik gelistirilen strateji
onerilerinin bundan sonraki ¢calismalarda daha detayli incelenmesi 6nerilmektedir.

HEDEF ULKE

Hedef pazar analizi kapsaminda, oncelikle ihra¢ pazarlarindaki farkl makro ve sektorel parametreler
kullanilarak gelistirilen ¢ok kriterli se¢im modeli iizerinden hedef {ilkeler belirlenmistir. Hedef iilke
secimi yapilirken, Tiirkiye makine ihracatgilarinin ilgili iilke nezdindeki rekabetgiligini 6l¢en faktorler,
ilgili tilkenin bugiin ve gelecekteki makine talep ve ithalat potansiyelini ortaya koyan unsurlar ve sektor
temsilcilerinin goriisleri dikkate alinmistir. Calisma sonucunda ABD, Almanya, Cin, Hindistan ve Rusya
hedef iilkeler olarak belirlenmistir. Bu hedef iilkelere en fazla makine iiriinii ihrac¢ eden ilk 5 iilkenin
paylar1 Tablo-1’de verilmektedir. Buna gore, Almanya pazari diger hedef iilkeler arasinda ilk 5 ihracatci
iilke yogunlagmasinin daha az (%45,6) oldugu bir pazardir.

1 TUIK

2 8701.93 ve 8701.94 lirlin kodlu traktorler, 8501, 8502 ve 8503 iiriin kodlu elektrik motorlar: ve jeneratorleri ve
8514 iiriin kodlu endiistriyel firinlar dahildir.

3 ITC Trademap ihracat verileri ve IHS Markit makine ihracat artig tahminleri kullanilarak hesaplanmistir
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Tablo 1: Hedef Ulkelere En Fazla Makine Uriinii ihrag Eden Ulkelerin Paylari (%)

2D T
im 17,4 Cin 41,0 Japonya | 20,1 Cin ;6 Cin 27,7
ABD 0,0 Meksika | 16,5 Almanva| 104 Almanya| 103 Almanyal 157
Cekva 6,6 Japonya | 86 Eone 0,2 AED Q.2 Italya | 75
italva 6,2 Almanya| 7,2 ABD 7.7 Japonya | 7,7 ABD 4,6
Avusturya| 5.5 Kanada 6,1 Tayvan T Kaore 5.0 Japonya| 4,0

Topluamn 45,0

Tiitkive | ©,3 Tiitkive | o2 Tiiskiye | o6

Kaynak: ITC TradeMap

Girdi-Cikt1 tablolarina gore hedef iilkelerde en fazla makine talep eden sektorler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir. Buna gore motorlu kara tasitlari, insaat ve metal sektorleri belirlenen hedef iilkelerdeki
makine talebinde yiizde 26 ila 48 arasinda paya sahiptir.

Tablo 2: Hedef Ulkelerde En Fazla Makine Talep Eden Sektériler (%)

Sektor/ Ulke Almanya Cin Hindistan ABD Rusya
Motorlu Kara Tasitlar: ve Diger Ulasim Araclar: 16,1 8,0 13.9 22,8 8,4
Insaat ve Insaat isleri 6,4 12,4 25,0 16,2 10,6
Ana Metaller ve Fabrikasyon Metal Uriinler 6,2 8,0 8,9 5,2 6,7
Toplam 28,7 28,4 47,8 44,2 25,7

* Makine sektoriiniin kendi i¢indeki makine talebi dikkate alinmamigtir.

Kaynak: OECD Input-Output Tablolari, PwC Analizi

Hedef iilkeler belirlendikten sonra bu iilkeler icin potansiyeli yiiksek {iriin gruplar1 secilmigtir.
Potansiyeli yiiksek iiriin grubu seciminde, iiriin grubu bazinda Tiirkiye makinecilerinin son yillarda
basar1 hikayesi yazdigi, halihazirda pazari biiyiik ve gelecekteki talebi ortalamanin iistiinde biiyiimesi
beklenen ve ihracatta sicrama yapma potansiyelimizin daha yiiksek oldugu alt iiriin gruplari
oncelenmistir. Belirlenen bes hedef iilkede 2030 yilina kadar toplam 9,6 milyar dolar ile yiizde 124
ihracat artig1 yakalanabilecegi hesaplanmistir. Bu artisin yiizde 23,3’inlin ise potansiyeli yliksek olarak
belirlenen iiriinlerden gelecegi ongoriilmektedir. Ulke ve iiriin grubu bazinda detayh hesaplamalar
Hedef Pazar Analizi ve Rakip Ulke Analizi béliimlerinde verilmistir.

s«
9 TURKIYE'NIN
MAKINECILERI




Tablo 3: Hedef Ulkelerde Ihracat Artis Projeksiyonu

2017 Tiirkiye .
. .. 2030 Tiirkiye
IIV}Ilirlg(;itl (Mﬁ;:;lfl $) Ongoriilen Ihracat
o (Milyon $) Miktar1 (Milyon $)
[ ]

Hedef Pazarlarda
Toplam Makine 4.274 9.565 13.839 224
Thracati
Potansiyeli Yiiksek

Uriin Gruplar: 719,9 2.499 3.219 347

Hedef Ulke Almanya

Hedef iilkelerden biri olan Almanya Tiirkiye'nin en biiyiik makine ihracat pazaridir. Tiirkiye'nin
Almanya’ya makine ihracati istikrarli bir seyir izleyerek son yedi yilda yillik yiizde 4,1 oraninda artis
gostermistir. Makine ihracatimizin yaklagik yiizde 15’ini yaptigimiz Almanya ithalat pazarindan
aldigimiz pay, 2011’de yiizde 1,50 iken, 2018’de ylizde 1,90’a ¢itkmustir.

Diinyanin {iclincii biiyiik makine ithalatgisi olan Almanya’nin diinya makine ithalat: icindeki pay1 son
bes yilda yiizde 6,9’dan 7,1’e yiikselmistir. Yenilik¢ilik ve yiiksek kaliteyle 6zdeslesmis bir makine imalat
sektoriine sahip Almanya’ya makine ihracati yapmak 6nemli bir referanstir ve bu yoniiyle Almanya
diger pazarlara giris i¢in bir kapidir. Almanya kendi bagina biiyiik bir pazar olmanin yaninda Cin’den
sonra diinyadaki ikinci biiylik makine ihracatcisidir. Makine tiretiminin neredeyse yiizde 75’ini ihrac
eden Almanya 6nemli miktarda re-export da yapmaktadir. Almanya'nin makine ihracati, Tiirkiye
makine imalat sektoriine bu iilkenin ihracat odakl tedarik zincirine girme olanagi sagladig: i¢in
onemlidir.

Almanya makine sektorii gectigimiz 10 yilda diizenli bir biiyiime gosterirken séz konusu istikrarh
biiylimenin oniimiizdeki dénemde de siirmesi beklenmektedir. Almanya’da en ¢ok makine talep eden
sektorlerin baginda otomotiv, ingaat ve metal sektorleri gelmektedir. Kritik 6nemdeki bu sektorlerden
2025 y1lina kadar en fazla biiylimesi beklenen, konut talebindeki artisa bagh olarak ingaat sektorudiir.
Insaat sektoriiniin 2020-2025 doneminde yillik yiizde 4,73 oraninda biiyiimesi 6ngoriilmektedir. Uc
kilit sektor arasinda, korumaci ekonomik politikalardan, degisen teknoloji ekosisteminden, Cin’deki
talep diisiisiinden ve Birlesik Kralligin AB’den ayrilma siirecindeki belirsizlikten en cok etkilenmesi
beklenen sektor ise motorlu tagitlardir. Tiirkiye’'nin 2018 yilinda Almanya’ya gerceklestirdigi makine
ihracatinin yaklasik ylizde 451 otomotiv sektoriine yoneliktir.4 Bu nedenle, Alman otomotiv
endiistrisinin goriiniimii ve bu endiistriyi etkileyen egilimler, Tiirkiye'nin bu iilkeye yaptigi makine
ihracat1 bakimindan son derece 6nemlidir. Metal sektoriinden ise diger iki sektore nazaran daha diisiik
bir biiyiime performansi (2020-2025 doneminde yillik %3,71) gostermesi beklenmektedir.

Hedef Ulke Cin

Bir diger hedef iilke olan Cin, diinyanin ikinci biiyiik makine ithalatgisidir. Tiirkiye'nin Cin’e olan
makine ihracati son yedi yilda yillik yiizde 16,2 oraninda artmis olmasina ragmen Cin pazarinin
biiyiikliigii ve mevcut ihracat tutarimiz dikkate alindiginda halen alinacak ¢ok mesafe oldugu
goriilmektedir. Cin’in ithalat pazarindan aldigimiz pay, 2014’te yilizde 0,12 iken, 2017’de yiizde 0,19’a
¢ikmistir. Son bes yilda iilkenin makine ithalati1 diinya makine ithalatinin iizerinde biiyiimiis ve diinya
makine ithalat1 icindeki pay1 ylizde 6,8’den 7,6’ya yiikselmistir.5

Agirhikh olarak KOBI’lerden olusan Cin makine imalat sektorii daha cok diisiik ve orta teknolojili
triinler iiretmekle beraber tiretimde yiiksek teknolojili iriinlerin payr her gecen yil artmaktadir.
Ulkenin makine ithalatin1 agirlikli olarak digsa bagimli oldugu yiiksek teknolojili makine iiriinleri

4 Icten yanmali motor ve aksamlar1 %40 ve sanziman milleri %5
5 Hesaplamada “General Customs Administration of China Statistics” 2018 yili verileri kullamilmis olup, Cin’in re-
import verileri dikkate alinmamigtir.
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olusturmaktadir. Bununla birlikte Cin bugiin “Made in China 2025 stratejisiyle bir teknolojik doniisiim
gerceklestirmektedir. Strateji kapsaminda tilke, iiretim desenini diisiik ve orta teknolojili iiriinlerden
yiiksek teknolojili, yenilikci ve kaliteli iiriinlere kaydirarak kritik teknolojilerde kendine yeterli bir iilke
haline gelmeyi amaclamaktadir.

Diinya ekonomisinde oniimiizdeki dénemde bir yavaslama beklentisi hakimken Cin’in 2025 yilina
kadar y1llik yiizde 6 oraninda biiyiimesi tahmin edilmektedir.6 Ulke icin ortaya konulan yiiksek biiyiime
perspektifi ve Cin’in toplam makine ithalati igindeki Tiirkiye'nin paymin olduk¢a miitevazi olmasi
Cin’in Tiirkiye makine ihracatcilarinin radarma girmesine neden olmaktadir. Ne var ki, rakamlarin
ortaya koydugu cazip resme ragmen, diisiik isgiicii maliyetleri ve devlet siibvansiyonlari nedeniyle Cin
pazarina diisiik ve orta teknolojili iiriin satmak Tiirk makine sektorii acisindan bugiine kadar ¢ok da
kolay olmamuistir. Bugiin ise Cin’in gerceklestirmekte oldugu teknolojik doniistime ayak uyduramamak,
Tiirkiye'yi diinyanin en biiyiik makine pazarimi digardan izlemekle yetinme riskiyle karsi karsiya
birakmaktadir.

Cin’in makine ithalatinin, 2019-2025 yillan arasinda yilik yiizde 4,9 oraninda biiyiimesi
ongoriilmektedir. Ulkede makine sektoriine yonelik i¢ talebi agirlikh olarak insaat, otomotiv, metal ve
madencilik sektorleri olusturmaktadir. Ulkedeki yiiksek kentlesme hiz1 ve buna bagh olarak artan konut
ve altyapi ihtiyaci, otomotiv sektoriinde ortaya ¢ikan otonom tasit sistemleri ve elektrikli/hibrid arag
teknoloji trendleri ve iilkenin zengin mineral kaynaklarinin c¢ikarilmasinda yeni teknolojilerin
kullaniminin tesvik edilmesi nedeniyle makine talebinin artmasi beklenmektedir. Ayrica, “Made in
China 2025” stratejisi kapsaminda gerceklesmekte olan teknolojik doniisiim tiim imalat sektorlerinden
yeni makine talebi dogurmaktadir.

Hedef Ulke ABD

Calisma kapsaminda belirlenmis bir diger hedef {ilke de ABD’dir. Tiirkiye, diinyanin en biiyiik makine
ithalatgis1 ABD’ye olan makine ihracatini son yedi yi1lda yillik yiizde 11,7 oraninda artirarak ABD makine
ithalat pazarindan aldig: payi, 2011 — 2018 doneminde yiizde 0,19’dan yiizde 0,31’e ¢ikarmistir. Fakat
ABD makine pazarinin biiyiikliigii ve mevcut ihracat tutarimiz dikkate alindiginda bu pazarda
gelistirilebilecek potansiyelimiz oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye'nin 2018 yilinda ABD’ye gerceklestirdigi makine ihracatinin onemli bir kismu havacilik,
otomotiv ve ingaat sektorlerine yoneliktir.” Ad1 gecen endiistrilerin goriiniimii ve onlar1 etkileyen
egilimler, Tiirkiye'nin bu iilkeye yaptigi makine ihracat1 bakimindan son derece 6nemlidir. Nitekim
ABD'nin input-output tablolar: incelendiginde i¢ pazarda en ¢ok makine talebinin otomotiv ve ingaat
sektorlerinden geldigi goriilmektedir. 2020-2025 doneminde iilkedeki konut ve altyapi projelerine
yogunlasan yatirimlarla ingaat sektoriiniin y1llik yiizde 2,9 oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Makine
sektoriine en fazla talebi olusturan otomotiv sektoriiniin, ABD hanehalki ortalama gelirinin uzun
yillardir artista olmas1 nedeniyle 6niimiizdeki donemde (2020-2025) yillik ortalama 2,6 oraninda
biiyiimesi 6ngoriilmektedir.

Agirhikh olarak KOBI'lerden olusan ABD makine imalat sektrii ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik
makine iireticilerini de barindirmaktadir. Cok sayida Amerikan iiniversitesi, ABD makine endiistrisinin
rekabetciligine katkida bulunan ilgili miihendislik ve bilimsel disiplinlerde ileri arastirmalar
yapmaktadir. ABD'li iireticilerin teknolojik yeniliklere olan bagliligi, daha fazla iiretkenlik ve verimlilik
elde etmek icin bilgi teknolojisinin makinelere uygulanmasi oniimiizdeki dénemde ABD’nin diinya
makine iiretimi ve ticaretine yon veren iilkeler arasinda yer almasinin teminati olarak goriilmektedir.

Ulkede “Imalat Sanayiinde Yenilikeilik icin Ulusal Ag Programi” kapsaminda bircok alt program
uygulamaya konulmus ve strateji belgeleri yayimlanmigtir. Tiim bu belgelerin ortak hedefleri arasinda
yenilik¢i imalat teknolojilerinin 6l¢eklenebilir, uygun maliyetli ve yiiksek performansh uygulamalarinin
yerel imalatgilar iizerinden hayata gecirilmesi yer almaktadir. Bu sayede, sektorlerin teknolojik
doniisiimiine katk: saglayarak imalat sektoriiniin rekabetciliginin artirilmasi hedeflenmektedir. ABD,
Ar-Ge’ye ayrilan biiyiik biitceler, liniversite-sanayi igbirligi destekleri, stratejik alanlardaki (yapay zeka,
otomasyon, yazilim vb.) bilimsel aragtirma destekleriyle teknolojide kiiresel lider konumunu korumay1
hedeflemektedir.

Tiirkiye’'nin ABD’ye makine ihracatinda son dort y1l iginde yiikselis gosteren ambalaj makineleri, gida
sanayii makineleri, hadde ve dokiim makineleri, pompa ve kompresorler ile takim tezgahlar gibi
makine alt sektor gruplarinin ABD imalat sanayiindeki teknolojik doniisiimden ve yerli kapasitenin
artirllmasi stratejisinden etkilenmesi beklenmektedir. Bu nedenle ABD’nin verimlilik ve teknoloji

6 IMF tahmini
7 Tiirbin turbojet turbopropeller, icten yanmali motor ve aksamlari, ingaat ve madencilik makineleri
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odakli imalat sanayii doniisiimiinii yakalamak Tiirkiye'nin bu iilkeye makine ihracatin1 gelistirmek
agisindan 6nem tasimaktadir.

Bununla birlikte son donem uygulamalar, ABD’nin bir taraftan imalatta teknolojik doniisiimii
hedeflerken diger taraftan da 6rmeye basladig: yiiksek glimriik duvarlariyla dis ticarette ithal ikameci
politikalara yoneldigini gostermektedir. Giindemde olan ABD-Cin Ticaret Savaglari, makine sektorii ve
makine talep eden diger sektorlerin oniimiizdeki donemdeki goriiniimii agisindan biiyiik 6nem tegkil
etmektedir. ABD'nin son bes yilda makine ithalati diinya makine ithalatinin {izerinde biiylimiis ve
diinya makine ithalati icindeki pay1 yiizde 14,7’den 16,5’ yiikselmistir. Ulkenin 2019-2025 yillari
arasinda makine ithalatinin yillik yiizde 7,2 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

Hedef Ulke Hindistan

Hedef Ulke Hindistan makine tiretiminde diinyada ilk onda yer almasina ragmen kiiresel makine
ticaretinde aym agirliga sahip degildir. Ulke 2018 yilindaki 43 milyar Dolar makine ithalatiyla diinyada
Rusya’dan sonra 15. sirada gelmektedir. Fakat son bes yilda iilkenin makine ithalat1 diinya makine
ithalatinin {izerinde biiylimiis ve diinya makine ithalat1 igindeki pay1 ylizde 1,5’ten 1,8’e yiikselmistir.

Tiirkiye iligkilerinin istikrarh bir seyir izledigi Hindistan’a makine ihracatini son yedi y1ilda yillik yiizde
16,9 oraninda artirarak Hindistan makine ithalat pazarindan aldig1 pay1, 2011 — 2018 déneminde ylizde
0,26’dan yiizde 0,65’e ¢cikarmistir.

Tiirkiye'nin son donemde Hindistan’a ihracatini en fazla artirdig: iiriinler ev tipi ¢amasir ve bulagik
makineleri ve bunlarin parcalar ile agirlikli olarak konut talebiyle iligkili olan vanalar ve armotiirler
iiriin grubu altindaki sihhi tesisat musluk ve valfleri olmustur. Biiyliyen Hindistan ekonomisinin hane
halki geliri lizerindeki olumlu etkisinin yeni konut ve beyaz esya talebini canli tutmasi1 beklenmektedir.
Nitekim diinya ekonomisinde oniimiizdeki dénemde bir yavaslama beklentisi hakimken Hindistanin
2025 yilina kadar yillik yiizde 7,7 oraninda biiyiimesi tahmin edilmektedir.8

Agirlikh olarak KOBI ve mikro 6lcekli isletmelerden olusan Hindistan makine imalat sektorii daha cok
diisiik ve orta teknolojili iiriinler iretmektedir. Hindistan hiikiimeti, imalat sanayiini giiclendirmek ve
iilkedeki is ortamini iyilestirmek igin 6nemli girisimlerde bulunmustur. Dogrudan Yabanci Yatirimlar
(DYY) artirmaya yonelik olan “Make in India” gibi devlet girisimleriyle hiikiimet, Hindistan1 kiiresel
bir iiretim merkezi olarak konumlandirmay1 amacglamaktadir. Oziinde ithal ikameci bir politika yatan
“Make in India” programi bu iilkeye diisiik ve orta teknolojili iiriin ihracat1 yapan iilkeler igin,
halihazirda yogun olarak fiyata dayali rekabetin yasandigi bu pazardaki kogullari daha da
zorlagtiracaktir.

Hindistan’in makine ithalatimn 2019-2025 doéneminde yillik yiizde 12,7 oraminda artmasi
beklenmektedir. Ulkede makine talebini olusturan baghca endiistriler insaat, otomotiv ve metal
olmustur. Oniimiizdeki dénemde, kentlesme hizinin artmasi, orta siifin biiylimesi ve hane halki
harcanabilir gelirinin artmasiyla ingaat ve otomotiv sektoriiniin biiylimesi ve makine talebinin artmasi
ongoriilmektedir. Hindistan madencilik endiistrisindeki yasal diizenlemeler daha fazla dogrudan
yabanci yatirimi iilkeye ¢ekerken metal endiistrisinde de olumlu etkiler yaratmistir. Makine sektoriine
en ¢ok talep olusturan sektorlerin yani sira “Make in India” programi kapsaminda imalat sektoriine
yapilan yatirimlar da tilkedeki makine talebini beslemektedir.

Hedef Ulke Rusya

Rusya, makine sektorii ihracatgilari icin hedef olarak belirlenen bir diger iilkedir. Suriye’de siiregelen i¢
savag ve Ozellikle 2015 yilinda yasanan “Jet Krizi” sonrasinda gerilen Tiirkiye—Rusya iligkileri
neticesinde 2014 yilinda Rusya’ya gerceklestirdigimiz 769 Milyon Dolar tutarindaki makine ihracatimiz
2016 yilinda 193 Milyon Dolar seviyesine gerilemistir. Rusya ile iligkilerde gelisme kaydedilmesine
ragmen iilkeye 2018 yilindaki makine ihracatimiz 412 Milyon Dolar ile kriz 6ncesi donemin hala
oldukea gerisindedir. 2014 — 2018 doneminde Rusya makine ithalat pazarindan aldigimiz pay, yiizde
1,44’ten yiizde 1,05’e diism{istiir.

Rusya, 2014 yilinda Kirim’1 ilhakindan sonra genis kapsamli ekonomik yaptirimlara maruz kalmis ve
son yillarda enerji fiyatlarindaki diisiis de bir dogal kaynak ekonomisi olan iilkenin iginde bulundugu
hassas ekonomik durumu daha da kétiilestirmistir. Son bes yilda iilkenin makine ithalat1 diinya makine
ithalatinin altinda biiyiimiis ve diinya makine ithalat1 icindeki pay1 yiizde 2,7’den 1,9’a inmistir.

Tiirkiye'nin Rusya’ya gerceklestirdigi makine ihracatinin biiyiik boliimii enerji (endiistriyel tesis),
ingaat, metal ve otomotiv sektoriine yoneliktir. Rusya 2030 Enerji Stratejisi ve Ulusal Projeler Yatirim
Programi gibi ulusal belgeler kapsaminda enerji altyapisim1 ve imalat sanayiini modernlestirmeyi,
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bolgesel karayolu aglari, demiryollar1 ve bolgesel hava limanlari gibi projeler gerceklestirmeyi
planlamaktadir. S6z konusu ulusal plan ve stratejilerde ortaya konulan hedefler cergevesinde yapilacak
sabit sermaye yatirimlari yeni makine talebi doguracaktir.

Rusya makine ithalatinin 2020-2025 yillar arasinda yiizde 5,9 biiyiime gostermesi beklenirken ayni
donemde makine talebinin yillik yiizde 5,0 oraninda biiyiimesi ongoriilmektedir. Projeksiyonlarda,
makine ithalatinin talebe nazaran daha hizh bir biiyiime gostermesi yerel makine iireticilerinin talebi
karsilamada yetersiz kalacagi ve bu agigin artan oranda ithalatla karsilanacagi varsayimina
dayanmaktadir.

RAKIP ULKE

Calisma kapsaminda potansiyeli yiiksek iiriin gruplar1 belirlendikten sonra, her bir {iriin grubunda ilgili
hedef iilkeye en fazla ihracati gerceklestiren iilke, rakip iilke olarak secilmistir. Bu analize gore,
belirlenen potansiyeli yiiksek iiriin gruplari acisindan 5 rakip tilke 6ne ¢cikmaktadir: Almanya, ABD, Cin,
Cekya ve Kanada. Rakip iilke analizi iki agamada yapilmistir. Birinci agsamada ilgili rakip tilkenin kiiresel
rekabetcilik giicilinii belirleyen rakip iilke kaynakli rekabet unsurlari incelenmistir. Bu unsurlar 6l¢cek
ekonomisi, teknoloji, markalasma, finansman ve DYY’dir. Ikinci asamada ise rakip iilkenin hedef pazar
nezdindeki rekabet giicilinii 6lgen pazara 6zgii rekabet unsurlar ele alinmigtir. Bu unsular ise iilkeler
arasindaki tarifeler, ticari anlagmalar ve yakinlhiktir. Rakip iilkenin ilgili rekabetcilik unsurundaki
basarisinin temelinde yatan nedenler ve stratejiler incelenerek Tiirkiye'nin mevcut durumuyla
mukayese edilmistir.

Rakip Ulke Almanya

Rakip iilkelerden Almanya’nin rekabetgiligine katkida bulunan ve bu iilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla
on plana ¢ikaran unsurlar teknoloji, markalagsma ve finansmandir.

Alman hiikiimeti, finansman alaninda verdigi desteklerle iilkenin ihracat politikasinda 6zel bir rol
oynamaktadir. Alman hiikiimeti diinya genelinde 6rgiitlenmis iilke ofisleri ve on binlerce caligsani olan
0zel bir kurulusu (Euler Hermes) ihracat kredi garanti programinin yonetimi konusunda
yetkilendirmigtir. Hermes ihracat kredisi garantileriyle, politik ve ticari nedenlerden dolayr kredi
riskinin yiiksek oldugu zorlu donemlerde bile Alman sirketlerin uzun vadeli ve uygun maliyetli ihracat
finansmanina ulagsmasini kolaylagtirarak ihracatin biiyiimesine katkida bulunmaktadir.

Almanya, yiiksek teknolojili iiriin simifinda bulunan makine tiriin gruplarinda Cin’den sonra deger
olarak en fazla ihracat yapan ikinci iilke konumundadir. Ulke bu alandaki basarisimi bir¢ok faktoriin
yaninda etkili Ar-Ge ve yenilikgilik destekleri, imalatta bolgesel uzmanlagma ve kiimelenme yaklagimi
ile makine sektorii 6zelinde Avrupa ve diinyadan cektigi dogrudan yatirimlara bor¢ludur.

Endiistri 4.0 alaninda oncii kabul edilen Almanya’da, Endiistri 4.0 uygulamalarinin teknolojik
belirleyiciligi ve uyumunun fazla oldugu sektoérlerin baginda makine, otomotiv ve elektronik sektorleri
gelmektedir. Ulkenin 2030 Ulusal Sanayi Stratejisinde ise tiim sektorleri etkileyen yapay zeka,
dijitallesme, hafif {irlin miihendisligi, nano ve biyo-teknolojiler gibi yikici1 ve radikal teknolojiler
onceliklendirilmistir. Yine ayni stratejide, otomotiv endiistrisinde ortaya cikan otonom tagit
teknolojilerinde ABD’nin, elektrikli araglar igin batarya iiretiminde ise Asya iilkelerinin 6ne ¢ikmasi
nedeniyle, bu alanlarda Almanya’nin rekabetciligini gelistirecek arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
stratejik 6nem verildigi goriilmektedir.

Otomasyon ve elektrifikasyon temelli akilli kontrol sistemleri makine sektoriiniin gelecekteki pazar
potansiyelini belirlemede 6nemli bir yer tutan {iiretim teknolojileri arasinda yer almaktadir.
Otomasyona kars1 yiikselen kiiresel talep ve devlet destegi Alman sirketlerinin bu alanlarda yenilikci
aragtirmalar yapmasini tetiklemektedir. Almanya’nin bilgi ve baglanti teknolojilerindeki yetkinligi, yerli
firmalarin makine ve depo sistemlerini nesnelerin interneti uygulamasiyla baglantili hale getirmesinde
destekleyici olmaktadir.

Kiimelenme yaklagimiyla kurulan sektor ve {iniversite igbirlikleri Almanya’nin makine teknolojisi
alaninda lider olmasinin temel nedenlerinden biridir. Almanya’daki kiimelenme yaklasimi; verimlilik
ve inovasyon konularinda iilkedeki KOBI'lerin aragtirma kuruluslar ve {iniversitelerle yogun isbirligi
yapmasim desteklemektedir. Ulkede farkl bolgelerin iiretim ve rekabetcilik faktérlerine gore avantajli
oldugu alanlara odaklanilarak bu alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerinde iiniversite ve arastirma
kuruluslariyla igbirligi yapilmasi sonucunda stratejik teknolojilerde ilerleme saglanmigtir. Yikici ve son
teknolojilerin gelistirilmesine odaklanan Fraunhofer Inovasyon Kiimelenmesi, sadece makine
endiistrisi 6zelinde Almanya genelinde 17 kiimeye sahiptir.
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Almanya makine sektoriiniin markalagsmasinin arkasinda bir¢ok faktoriin yaninda koklii bir gegmise
sahip miihendislik gelenegi, basarili bir mesleki teknik egitim ve kalifiye isglicii, Ar-Ge i¢in mitkemmel
bir ekosistem ve 6zellikle KOBI'ler icin uygun fiyatl uygulamali Ar-Ge olanaklar1 yatmaktadir. Ulkenin
markalagsma basarisinin arkasinda yatan bir diger 6nemli faktor de tilkede faaliyet gosteren ve uzmanlik
alanlarinda diinya capinda lider orta oOlgekli iireticilerdir. Almanya diinyadaki toplam “Gizli
Sampiyon”larin (Hidden Champions) neredeyse ylizde 50’sine tek basina ev sahipligi yapmaktadir.

Rakip Ulke ABD

ABD’nin makine sektoriindeki rekabetciligine katkida bulunan ve bu tilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla
on plana cikaran unsurlarin basinda teknoloji gelmektedir. Ulke Ar-Ge’ye ayirdigi kaynaklar ve kaliteli
iiniversite egitim sistemiyle bilimsel arastirma alaninda diinya lideri ve olusturdugu cazip calisma ve
yasam ortamiyla diinyadaki beyin gocii akiminin halen nihai ve rakipsiz duragidir. Yenilikgi ve yiiksek
katma degerli iiretim {izerine kurulu ABD ekonomisi kiiresel Ar-Ge harcamalarinin dortte birini tek
basina gerceklestirmektedir.

ABD, inovatif iiriin ve siirecleri fikri miilkiyet haklariyla giiclii sekilde korumaktadir. Ulke, iiniversite
ve aragtirma kurumlarinda Ar-Ge c¢aligmalarini destekleyip, ¢iktilarin ticarilestirilmesi igin kulucka
merkezleri vasitasiyla destekler saglamaktadir. Cok sayida Amerikan {iniversitesi, ABD makine
endiistrisinin rekabetg¢iligine katkida bulunan ilgili miihendislik ve bilimsel disiplinlerde ileri
aragtirmalar yapmaktadir. ABD’li iireticilerin teknolojik yeniliklere olan baghligi, daha fazla iiretkenlik
ve verimlilik elde etmek i¢in bilgi teknolojisinin makinelere uygulanmasi vizyonu 6niimiizdeki dénemde
ABD’nin diinya makine iiretimi ve ticaretine yon veren iilkeler arasinda yer almasinin anahtari
olacaktir.

Rakip iilke ABD; Cin, Almanya ve Hindistan pazarlarinda tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik
silindirler iiriin grubunda rakip olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ABD bu iiriin grubunda Cin pazarinda
Fransa ve Rusya'nin oniinde lider konumdadir. Cin’in kiiresel diizeyde rekabetgi bir havacilik imalat
endiistrisi olusturmak icin attig1 adimlar, ABD’li imalatcilar tarafindan yakindan takip edilmektedir.
Cin hiikiimeti farkli jet ve ugak programlariyla yerli havacilik endiistrisinin gelistirilmesini
desteklemektedir. Ucak govdeleri ve cesitli yapilar1 Cinli firmalar tarafindan yapilsa da basta
tirbin/turbojet olmak iizere yiiksek teknoloji alt sistemlerinin cogu ABD’de bulunan iireticiler
tarafindan tedarik edilmektedir.

Rakip Ulke Cin

Cin’in makine sektoriindeki rekabetciligine katkida bulunan ve bu iilkeyi diger rakip iilkeler arasinda
one ¢ikaran unsurlarin basinda 6l¢ek ekonomisi ve teknoloji gelmektedir. Cin’de ithal ikameci bir
politika izleyen hiikiimet, muazzam i¢ talebe cevap verebilecek olcekte Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
(KIT) kurup bunlari biiylitmek konusunda oldukg¢a comert davranmistir. Hiikiimet tarafindan stratejik
onemde goriilen petrokimya ve enerji gibi sektorlere doniik makine ve aksam iiretimi yapan KiTlere
hem merkezi hem de yerel hiikiimetler tarafindan dogrudan ve dolayl destekler saglanmistir. Ayrica
finans sistemi de KIT'lerin kapasite biiylitme girisimlerine cazip kredilerle destek olmustur. KIT
sisteminin tiim verimsizliklerine ragmen, devletin giiclii destekleriyle operasyonel karhiliklar1 6zel
sektor firmalarinin iizerine cikan s6z konusu KiTler bu sayede daha fazla yatirnm yaparak olcek
etkinliginden daha fazla yararlanma imkéani bulmuslardir.

Cin’in teknoloji doniisiimiindeki basarisinin temelini yabanci yatirnm ve zorunlu teknoloji transferi
politikalar1 olusturmaktadir. Ulkenin inovasyon ve teknolojik déniisiim alanlarindaki gelisimi biiyiik
olciide devlet eliyle tasarlanmis ve hayata gecirilmistir. Cin, yabana1 sirketlerden KiT’lere teknoloji
transferini bir devlet politikas1 haline getirmistir. Tiim diinyadaki makine iireticilerinin istahini
kabartan Cin Devletinin kamu alimlari, teknoloji transferi alaninda bir kaldirac olarak basariyla
kullanilmaktadir.

Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki paymi 1996-2016 déneminde yiizde 0,56’dan yiizde 2,13’
cikaran Cin, ABD’den sonra Ar-Ge'ye en fazla kaynak ayiran ikinci iilke konumuna gelmistir. Ar-Ge
caligmalarini tesvik etmek amaciyla devasa biiyiikliikte teknoloji ve Ar-Ge fonlar olusturulmustur. Bu
sayede yurtdisindan 6zellikle malzeme teknolojileri, havacilik, biyoteknoloji, yapay zeka ve robotik
alanlarinda uzmanlagmis arastirmacilar iilkeye cekilmis, yiiksek teknoloji patentleri ve lisanslari
edinilmis, devlete ait sirketlerin (KIT) yiiksek teknolojili yabanci sirketlerle birlesme ve satin alma
faaliyetlerinde bulunmasi saglanmigtir.

Ulusal Yiiksek Teknoloji Gelistirme Plan1 kapsaminda yiiriirliikte olan Program 863 ve Program 973,
iilkenin yiiksek teknolojide ithalata bagimlihigini kirmayr hedeflemekte ve yiiksek teknoloji
arastirmalarin1 ve arastirmalarin ticarilestirilmesini finanse etmektedir. iki teknoloji programi da
“Made in China 2025” ile uyumlu olarak stratejik sektor/teknolojilere doniik projeleri
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desteklemektedir. Cin, yliksek teknoloji doniisiimiinde akilli uzmanlagsma yontemiyle Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinde stratejik alanlara odaklanmay1 ve bu stratejik alanlarda devlet tegvikleri
saglayarak iilkenin DYY bakimindan cazibesini artirmay1 hedeflemistir. Yabanci yatirnmlar vasitasiyla
iilkeye giren dev sirketlerin yerli ortakliklar (Joint Venture) kurmasi, yerli ortagina teknoloji ile know-
how transferi yapmasi ve baz1 durumlarda lisans aktarimi yapmasi zorunlu tutulmustur.

Rakip Ulke Cekya

Cekya'nin rekabetciligine katkida bulunan ve bu iilkeyi diger rakip tilkelere kiyasla 6n plana ¢ikaran
unsurlarin basinda DYY ve teknoloji gelmektedir. Ulke AB iiyesi olduktan sonra Orta ve Dogu Avrupa’ya
yonelen yabanci yatirimlardan faydalanmus, nitelikli is giicline sahip olma ve 6zellikle Almanya’nin
komsusu olmanin avantajin1 yagamistir. Bugiin Cekya, Almanya'nmin Orta ve Dogu Avrupa’da
Polonya’dan sonraki en 6nemli ekonomik ortagidir. DYY icin elverisli bir konumda olmanin yaninda
Avrupa’nin en eski teknik {iniversitelerine, AB arastirma aglariyla biitiinlesmis arastirma kuruluslarina
ve Ar-Ge odakl yiiksek teknolojili iiretim yapan yabanci sirketlere ev sahipligi yapan Cekya, gelismis
bir Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine sahiptir.

Akilli uzmanlagma yontemini tercih eden Cekya, yoniinii yatirim miktari biiyiikliigiinden nitelige dogru
kaydirmistir. Kurulan miikemmeliyet merkezleri ve bolgesel Ar-Ge merkezleri oncelikli alanlarda
uygulamali aragtirmalara odaklanarak bdlgelerin rekabetciliginin  giiclenmesine  katkida
bulunmaktadir. Segilen stratejik sektorlerde aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla devlet ve AB
fonlarindan yararlanilirken, bu kaynaklar tiniversiteler ve arastirma kuruluslari icin teknik destek ve
altyapi programlari ile ticarilestirme programlarina tahsis edilmektedir.

Rakip Ulke Kanada

Kanada’nin rekabetciligine katkida bulunan ve iilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla 6n plana cikaran
unsurlarin basinda DYY gelmektedir. Kanada, 1990-2017 yillar1 arasinda DYY'nin GSYH’ye orani
bakimindan OECD iilkeleri arasinda en basarili iilke olmustur. Ulke, yatirrmeilar tarafindan teknoloji
yatirimlar1 i¢in kolaylastirilmis vize uygulamalari, nitelikli iggiictiniin varhigi ve komsu ABD’ye gore
daha diisiik iiretim maliyetleri sunmaktadir. Diinya Bankas1 Is Yapma Kolaylig1 raporuna gére G20
iilkeleri arasinda is kurma kolaylig1 acisindan birinci, azinlik yatirnmecilarim1 koruma bakimindan ikinci
konumda olan Kanada, DYY icin her yoniiyle giivenli bir liman 6zelligi tagimaktadir.

G20 iilkeleri arasinda Suudi Arabistan’dan sonra en diisiik kurumlar vergisi oranina sahip olan
Kanada’da kurumlar vergisi oran1 ABD’ye kiyasla yiizde 23, Meksika’ya kiyasla yiizde 31 daha diigtiktiir.9
2015 yilinda endiistriyel iiretim girdilerindeki tarifeleri sifira indiren Kanada, G20 iilkeleri icinde
endiistriyel imalatcilara vergiden muaf bir alan sunan ilk iilkedir. Bu durum, yatirnmcilarin ana
sirketlerinden ithalat vergisi 6demeden gelismis makine ve ekipman alimina imkan saglamaktadir.
Ayrica, hizlandirilmis amortisman yontemi gibi vergi tesvikleri yabaneci yatirimeilarin faaliyetlerini
Kanada’ya tagimasini motive etmektedir.

Kanada'nin, Kuzey Amerika STA’s1 (NAFTA) kapsaminda Kuzey Amerika pazarina giimriiksiiz ve
Kanada-AB Kapsamli Ekonomi ve Ticaret Anlagsmasi (CETA) gercevesinde ise AB iilkelerine tercihli
pazar erisimine sahip olmasi1 da DYY i¢in ayr1 bir cazibe unsurudur. Biitiin bunlarin yaninda iilke, imalat
sektorlerinde yatirim yapan yabanci firmalara Ar-Ge alanindaki kuruluslarla igbirligi imkanlar: sunarak
iilkedeki Ar-Ge ekosistemine eklemlenme firsat1 sunmaktadir.

STRATEJI

Bir onceki boliimde rakip iilkelerin ilgili rekabetcilik unsurlarindaki bagarilarinin temelinde yatan
nedenler ve stratejiler incelenerek Tiirkiye'nin mevcut durumuyla mukayese edildikten sonra bu
boliimde Tiirkiye makine sektoriiniin rekabetciliginin artirilabilmesi igin tespit ve Onerilere yer
verilmigtir.

Olcek Konusunda Tespit ve Oneriler

Kiiresel rekabet ortaminda makine imalatgilarinin bagarili olmalari, bir tarafta miisterilerin cesitlilik
gosteren ihtiyaglarina esnek ve hizli bir sekilde ¢ozliim iiretirken, diger tarafta olgek ve
standardizasyonun getirdigi verimlilik artislarindan faydalanarak rekabetciliklerini artirmalariyla
miimkiindiir. Olcek ekonomisi olusturabilen makine iireticileri ucuz hammadde temini, gelismis imalat
teknolojilerinden faydalanma, {iriin basina yapilan yonetim ve pazarlama giderlerinin diismesi ve
finansmana kolay erigim gibi bir¢ok farkl alanda avantajl konuma ge¢mektedir.

9 PricewaterhouseCoopers. Paying Taxes 2017
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Makine sektoriinde faaliyet gosteren firma basina diisen ciro degerleri incelendiginde, Tiirkiye'nin
hedef pazarlarimizdaki rakip {iilkelere kiyasla geride oldugu goriilmektedir. Almanya yaklagik 30 bin
firma ile 300 milyar Dolarlik bir ciroya sahipken, Tiirkiye 17 bini agan firma sayisi ile bu cironun yiizde
10’'undan bile az (20,5 milyar Dolar) bir ciro yapmaktadirze.

Tiirk makine sektorti, tiretim altyapisinin saglamligina, genis ihracat deneyimine ve yetismis insan giicii
varligina ragmen 0lgek ekonomisini tam olarak olusturabilmis degildir. Sektordeki oyuncularin biiyiik
oranda KOBI'lerden olusmasi ozellikle dalgali ekonomik zaman dilimlerinde makinecilerin
maliyetlerini ve sermaye yapilarim1 kontrol altinda tutmalarim zorlagtirmaktadir. Ol¢ek ekonomisini
olusturamama, Tiirk makinecilerinin daha rekabetci ve yenilik¢i olmalarinin 6niindeki en biiyiik
engellerden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Olcek eksikligine yol acan iki temel unsur, firmalardaki is yapis bicimi ve sahiplik yapisidir. Tiirk
makine imalatg¢ilarinin bir kismu yiiksek teknoloji gerektirmeyen iiretim siiregleri sonucunda iiretilmesi
kolay aksam ve parcalar iizerine yogunlagmistir. Bu sebeple, firmada yetisen calisanlar bir siire sonra
ayrilip kendi kiiciik isletmelerini kurarak benzer iiriinleri iiretmektedirler. Makine imalat1 yapabilmek
i¢in servis verme standartlarina benzer belirli kurallarin ve denetim mekanizmalarinin olmamasi,
firmalarda kolay kopyalanabilir imalat siirecleri ile birlikte ele alindiginda, benzer iiriinleri {ireten
firmalarin sayisinin hizla arttig1 goriilmektedir.

Olcek eksikligine yol acan ikinci unsur ise, Tiirk makine sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerdeki
sahiplik yapisidir. Cogunlukla aile sirketi olarak yonetilen firmalar, yonetim yapisinin sirket
birlesmeleri vasitasiyla disa acilmasinda fazla istekli degildirler. Sonug olarak firmalar aras: igbirligi
firsatlarinin yeteri kadar degerlendirilmemesi ve oyuncu sayisinin fazlaliginin getirdigi sert rekabet
ortami ve diisiik karhiliklar, 6lgek ekonomisine doniisiimii engellemektedir.

Tiirkiye makinecilerinin 6lcek avantajindan faydalanamamasinin iki temel sonucu vardir: Birincisi,
iiretim siireclerinde yiiksek teknoloji kullanamamak ikincisi ise tedarik, pazarlama ve
iiretimde maliyet avantaji1 yakalayamamaktir.

Bu tespitler cercevesinde makine sektorii 6zelindeki 6lgek sorununa yonelik gelistirilen 6neriler asagida
verilmigtir:

imalatta 6lcegi benzer firmalarla ortak iiretim hatti kullanim gibi alanlarda yatay
isbirlikleri yapilmasi

Imalatta 6lcegi yakalayamayan firmalarin biiyiik bir kism1 buna bagh olarak yiiksek teknoloji
iiretim hatlarina ve ekipmanlarina yatirnm yapamamaktadir. Bunu agmak igin firmalar
Olgeklerine yakin benzer firmalarla igbirliklerine girerek iiretim hatlarini ortaklaga kullanabilir,
imalat siireclerinde elde ettikleri gecmis tecriibe ve bilgi birikimlerini birbirleriyle

paylasabilirler.
Miisteri ve tedarikgcilerle iiriin gelistirme basta olmak tizere dikey isbirliklerinin
gelistirilmesi

Makine firmalarinin geri (tedarikg¢i firmalar) ve ileri (miisteriler, pazarlama ve dagitim
firmalar) dikey isbirlikleri gelistirmesi yoluyla 6l¢ek avantaji saglanabilir. Geri yonlii dikey
ishirlikleri sayesinde girdilerin uygun fiyat ve kalitede tedariki ile tedarik¢i kisitindan
kaynaklanan gecikmelerin 6nlenmesi gibi avantajlar saglanabilmektedir. Ote yandan, ileri
yonlii dikey igbirliklerinin gelistrilmesi makine firmalarinin miisterileriyle sinerji yaratmasini
saglayarak pazarlama ve dagitim faaliyetlerinde avantajlar getirmekte ve talep garantisi
saglayabilmektedir. Bunlara ilaveten, tedarik¢inin ve miisterilerin de dahil oldugu acik yenilik
siirecleri firmanin deger yaratan iiriin ve hizmetler gelistirmesinin 6niinii agabilmektedir.

Makine sektoriinde sirketler arasidanki birlesme ve satin almalar1 destekleyecek
diizenlemeler yapilmasi

Olcegi yakalamanin en tercih edilen yollarindan biri, sirketler arasi yapilan birlesme ve satin
alma aktiviteleridir. Sirket birlesme ve satin alma aktiviteleri, daha hizli biiyiimek ve farkl
pazarlara erisebilmek i¢in yapilacag: gibi, ozellikle degisen ekonomik kosullara iyi adapte
olabilmek, artan rekabet karsisinda daha giiclii durabilmek icin de gergeklestirilmektedir.
Birlesmelerde tesvik unsurlarinin goézden gecirilerek etkinlestirilmesi ve biirokratik siireclerin
daha basit hale getirilmesi makinecileri birlesme yolunda tegvik edebilir.

1o Almanya makine sektoriine ait ciro ve kurulus sayis1 verileri 2015 yilina ait olup Euromonitor, Tiirkiye verileri
ise 2018 y1lina ait olup TUIK kaynagindan edinilmistir.
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Kayitdisi iiretimin 6niine gecilerek standart iiretime yer acilmasi

Piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin etkin olarak gerceklestirilememesinden dogan
kayitdis1 iiretim, sektorde standart iiretimin saglanmasini engellerken nitelikli makine
iireticilerinin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Uriinlerini kiiresel mevzuatlar ve AB
mevzuatina uyumlandirmak amaciyla Ar-Ge ve teknoloji gelistirme yatirimlar: yapan firmalar
kayitdis1 treticiler nedeniyle haksiz rekabete ugramaktadir. Bu nedenle sektérde nitelikli
iiretim yapan firmalarda olcek ekonomisinin gelisimi igin gozetim ve denetim faaliyetlerinin
etkin kullanilmasi ve kayitdisi {iretimin 6niine gecilmesi 6nerilmektedir.

e Ortak akredite test merkezlerinin kurulmasi

Sektore hizmet verecek ortak akredite test merkezleri, ulusal olarak yapilan test sonuglarinin
ve edinilen sertifikalarin kiiresel taninirliklarinin saglanmasi acisindan fayda getirecektir.
Sektor oyuncularinin test ve sertifikasyon gerekliliklerini daha uygun maliyetlerle ve daha hizli
karsilamasi, ihracat yaptiklar pazarlara entegrasyonlarim kolaylagtiracaktir. Makine sektorii
oyuncularinin ortak akredite test merkezlerinden yararlanabilmesi hem maliyet diisiirme
acisindan hem de pazar talebindeki degisikliklere yanit verebilen iiriinler iiretmek igin imalat
kabiliyetlerinin gelistirilmesinde katki saglayacaktir.

Finansman Konusunda Tespit ve Oneriler

Zorlu uluslararasi ekonomik konjonktiir ve Tiirkiye'nin iginden gectigi sikintihi siireclerde ihracatcinin
en biiyiik destek arayisi finansman alaninda olmaktadir. Tiirk Eximbank, bircok gelismis iilke Thracat
Finans Kurulusu (IFK)ndan sonra kurulmus olmasina ragmen gerek iiriin _cesitliligi gerekse
desteklenen ihracat tutarinin toplam ihracat igindeki payr bakimindan baghca IFKlarla yarisacak
diizeye gelmistir. Ancak gerek uluslararasi incelemeler gerekse faydalanicilarla yapilan goriismeler
neticesinde halen yeniden yapilanma siireci i¢inde olan Bankanin hizmetlerini daha etkin ve verimli
sekilde yerine getirmesi icin alabilecegi ilave tedbirler olacag: degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda Tiirk Eximbank’in alic1 firma istihbarat/limit tahsis islemlerinin ortalama iki hafta,
yiiksek tutarh limit iglemlerinin ise bir aya varan siirelerde tamamlanabildigi goriilmektedir. Ayni islem
Alman IFK’s1 Euler Hermes tarafindan 2-3 saatte sonuclandirilmaktadir. Is diinyasinda ve 6zellikle
uluslararasi ticarette zamanin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Uzun iglem siireleri nedeniyle
ihracatcinin aliciy1 beklettigi durumlarda alicilarin bagka pazarlara yonelebildigi goriilmektedir.

Makine sektoriinde iiriin ve hizmet paketinin yaninda finansman paketinin de olmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Nitekim alici kredileri gelismis iilkeler tarafindan siklikla kullanilmaktadir. Sektor
temsilcileriyle yapilan miilakatlar ve diizenlenen calistaylarda yerli firmalarin kalite ve fiyat
bakimindan rekabet edebilecekleri yurtdis ihalelerde finansman paketlerinin ya hi¢ olmamasi ya da
cazip maliyet ve vadelerde sunulamamasi ve bunun yaninda teminat mektubu edinmekte yasanan
zorluklar nedeniyle rakiplerinden geride kaldiklar: siklikla dile getirilmistir.

Bu tespitler cercevesinde raporun 3 numarali strateji béliimiinde makine sektorii 6zelinde ve Tiirk
Eximbank’in genel isleyisine yonelik gelistirilen alt1 6neri asagida verilmistir:

kapsamda makine sektoriinde baslatilan Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi

Makine sektoriiniin Eximbank kredileri icerisinde aldig1 payin artirilmasi, bu
‘ Programini destekleyen 6zel bir program tasarlanmasi

2018 yilinda makine sektorii Tirkiyenin toplam ihracatinin yiizde 10,1’ini
gerceklestirmistir. Aymi y1l Eximbank kredilerinin sektorel dagilimina bakildiginda makine
sektoriinlin aldig1 pay yiizde 4’te kalmistir. Tiirkiye, ihracat1 icindeki yliksek teknolojili
iirlin paym artirmayr hedefleyen bir iilkedir. Bu hedefe ulagsmak igin orta-yiliksek
teknolojili {iriinler iireten makine sektoriiniin ihracatinin artirilmasi onemlidir. Bu
nedenle, makine sektoriiniin Eximbank kredileri igindeki sektorel paymin en azindan
ihracattan aldig1 pay seviyesine ¢ikarilmasi 6nemlidir.

Makine sektorii, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1 tarafindan hazirlanan “Teknoloji Odakh
Sanayi Hamlesi” programi kapsaminda oncelikli sektor olarak agiklanmistir. Program
kapsaminda belirlenecek iiriinlerin tilkemizde {iiretilmesi i¢in destekler verilecektir. Bu
programla izlenen politikaya tamamlayici nitelikte bir Eximbank destek programi
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hazirlanarak secilmis makine iriinlerinin ihracatinin da desteklenmesi s6z konusu
tegviklerin ¢arpan etkisini artiracaktir.

Eximbank’in yapilanmasi ve is siireclerinin makine sektorii oyuncularma da
daha iyi hizmet verecek sekilde gelistirilmesi

Eximbank’in alacak sigortasi hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen alici firma
istihbarat/limit tahsis hizmetleri i¢in, diinya genelinde orgiitlenmis teknolojik altyapisi
giiclii bir uluslararasi sigorta sirketiyle anlasma yapilarak, hizmetlerin daha hizli, daha
hassas ve daha ekonomik olarak saglanmasi ihracatgilarin rekabet giictinii olumlu
etkileyecektir.

Tiirk Eximbank’in bilgi teknolojileri altyapisinin diinyadaki en iyi 6rnekler incelenerek
modernlestirilmesitt ve is siireclerindeki bekleme siirelerinin diisiiriilmesi ihracatin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Eximbank alic1 kredilerinin hacminin artirillmasi ve bu kapsamda mutabakat
saglanan yabanci banka sayisinin artirilmasi

2018 yilinda 300 milyon dolar olan Eximbank alici kredileri toplam tutarinin hizla
artirlmas1 makine sektoriiniin yurtdisi rekabetciligi bakimindan kritik 6nemdedir.
Nitekim Cin Resmi Thracat Kredi Kurulusunun 2017 yilinda 10 Milyar ABD Dolar: tutarinda
alic1 kredisi verdigi tahmin edilmektedir.:2 Bu kapsamda, oncelikle hedef iilkelerde olmak
iizere farklilasan ihtiyaclar1 da dikkate alarak iilke veya bolgeye 6zgii alici finansman
paketlerinin gelistirilmesi ve mutabakat saglanan yabanci banka sayis1 ve bunlara tahsis
edilen limit tutarlarinin artirilmasi dikkate alinabilecek 6nerilerdir.

Yurt disinda gerceklestirilen projelere yonelik saglanan finansmanlarda
Tiirkiye’den makine kullanimina yonelik 6zendirme yapilmasi

Yurtdisi projelerine saglanan finansman paketlerinde yerli makine kullanim kosulu
getirilmesi veya yerli makine kullanimi durumunda daha cazip kredi imkanlar1 saglanmasi
makine {irlinlerimizin yurtdisi pazarlarda tanitilmasi bakimindan 6énem arz etmektedir.
Eximbank’in ingaat taahhiit ve makine sektorii temsilcileriyle bir araya gelerek bu konuda
calisma gerceklestirmesi fayda saglayacaktir. Yine aym sekilde TIKA'min yiiriitmekte
oldugu projelerde de benzer bir yaklasim ayn1 amaca hizmet edebilecektir.

Teknoloji Konusunda Tespit ve Oneriler

Tiirkiye’de makine sektoriiniin teknolojik gelismisliginin artmasi yiiksek katma deger olusturma, disa
bagimliligi azaltma, diger sektorlerdeki verimlilik artisin1 hizlandirma gibi kapsamli etkiler
yaratacaktir. Tiirkiye makine sektoriiniin 2030’da ihracattan ylizde 15 pay alma ve kilogram basina
ihracat degerini 15 dolara ¢ikarma hedefleri vardir. Bu hedeflere ulasmak igin kiiresel egilimlerin takip
edilerek sektoriin teknolojik doniisiim ve yenilikcilik faaliyetlerine odaklanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle makine sektoriiniin kiiresel teknolojik gelismeler konusunda sadece uygulayici olarak degil
ayn1 zamanda teknoloji gelistiren bir aktor olarak yer almasi 6nemlidir.

Calisma kapsaminda, Tiirkiyenin yiiksek teknolojili ve katma degerli {iretim yapamama sorununun
temelinde yatan kok nedenler olarak insan kaynagi, Ar-Ge ve inovasyon, kiimelenme ve teknoloji
transferi alanindaki eksikler incelenmistir.

insan Kaynagna iliskin Sorunlar ve Oneriler

Kiiresel makine endiistrisi teknoloji trendlerinin hizla degisiyor olmas1 makine sektoriiniin ihtiyac
duydugu teknolojik doniisiimii yonlendirecek nitelikli miihendis ve Ar-Ge calisani eksikligini ortaya
cikarmaktadir. Makine sektoriiniin bilgi yogun yapis1 goz oniinde bulunduruldugunda sektoriin ihtiyac
duydugu nitelikli iggiiciiniin saglanmasi i¢in mesleki egitimler biiyiik 6nem tasimaktadir.

11 Bu raporun hazirlandig: tarihte halen yiiriitiillmekte olan, uzun siire 6nce baglamig fakat sonuglandirilmanus
projeler vardir.

12 Amerikan EXIM tahminidir. Ulkelerin resmi ihracat kredi kuruluslar1 ihracat desteklerini kisa ve orta-uzun
vadeli destekler olarak yayinlamaktadir (Bkz. Tablo 20). Alic1 kredileri bazinda veriler paylagilmamaktadir.
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teknik liseler ile 6zel sektorii bir araya getirecek bir ikili mesleki egitim
sisteminin kurulmasi

‘ Makine sektoriiniin yogunlastign bolgeler onceliklendirilerek mesleki ve

Nitelikli isgiiciiniin olusturulmasi ve istihdaminin saglanmasi i¢in mesleki okullar ve 6zel
sektor arasindaki igbirliginin kuvvetlendirilmesi onemlidir. Bu baglamda makine
sektoriinlin yogunlastig1 bolgelerdeki mesleki ve teknik liselerin ikili mesleki egitim
sistemleri kapsaminda miifredatlarinin giincellenmesi ve okullarin teorik egitim sagladigi,
0zel sektor firmalarimin ise pratik deneyim kazanilmasina daha fazla destek oldugu bir
sistem tasarlanmasi faydali olacaktir.

Makine sektoriinii etkileyen kritik teknolojilerin uygulamali egitiminin
verilebilecegi ve iiniversite-sanayi isbirligiyle ortak egitim modiillerinin
tasarlanabilecegi “Ogrenme Fabrikalar1”nin kurulmasi

Ogrenme Fabrikalar1 vasitasiyla teorik bilginin ve yeni teknolojilerin fiili imalat
siireclerinde nasil kullanilacag: ve iiretim siireclerinin tamaminin nasil etkileneceginden
bu sistemlerin bakiminin nasil yapilacagina kadar genis bir 6grenme deneyimi
saglanmaktadir. Universite ve sanayinin ortak egitim modiilleri olusturabilecegi Ogrenme
Fabrikalarinin kurulmasiyla hem meslek/teknik okul O6grencilerinin hem de firma
calisanlarinin pratik egitim alabilecegi bir fiziksel ortam yaratilabilir.

Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerine iliskin Sorunlar ve Oneriler

Bilgi yogun makine sektoriiniin teknolojik rekabetciligini giiclendirmek i¢in sektoriin, ¢iktilarinin iiriine
doniistiiriilebildigi Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine agirhk verilmesi gerekmektedir. Yikici teknolojiler ve
tiim sektorleri etkileyen yatay teknolojiler kapsaminda bilgi ve teknoloji ithalat1 sektorde biiyiik bir
bagimhilik yaratmaktadir. Bu teknolojilerin yurt iginde iiretilmesine yonelik girisimler makine
sektoriiniin rekabetciligini destekleyecektir.

Ar-Ge ve inovasyon tesviklerinin ticarilesme performans gostergesi iizerinden
etki analizinin yapilmasi

Makine sektoriiniin agirlikh olarak KOBI’lerden olusmasi nedeniyle Ar-Ge tesvikleri biiyiik
onem tasimaktadir. Bu nedenle tesviklerin dogru adreslere ulasmasi ve etkili kullanilmasi
icin etki analizi ¢calismalar1 6nem arz etmektedir. Teknoloji doniisiim programlarinin ve Ar-
Ge ve Ur-Ge desteklerinin ticarilesme performansi gostergesi iizerinden takibinin
yapilmasi ve desteklerin siirdiiriilmesine bu sekilde karar verilmesi Ar-Ge faaliyetlerinin
pazara dokunan ¢iktilar iiretmesi icin bir zemin hazirlayacaktir.

Makine sektoriine hizmet verecek “Tematik Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin”
kurulmasi

Makine sektoriiniin cogunlugunu olusturan KOBIlerin Ar-Ge ihtiyaclarimi uygun
maliyetlerle kargilayabilmeleri i¢in iiniversiteler ve kamu arastirma merkezleri biinyesinde
tematik Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin kurulmasi kritik 6nemdedir. Bu merkezlerin, farkl
makine alt sektorlerine hizmet verecek sekilde cogaltilarak uygulamali Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerine agirlik vermelerinin saglanmasi olumlu etkiler doguracaktir. Tematik Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri aynm1 zamanda akilli sensorler, nesnelerin interneti, robotik,
katmanli imalat ve yapay zekd uygulamalar1 gibi yatay-yikici teknolojilerin makine
sektoriindeki uygulamalari lizerinde de calismalar yiiriitebileceklerdir. Diger taraftan, bu
merkezlerin uluslararas1 arastirma aglarina katilimi saglanarak uluslararas: igbirlikleri
kuvvetlendirilebilir.

Kiimelenme Yaklasimina iliskin Sorunlar ve Oneriler

Tiirkiye’de bolgesel uzmanlasma ve kalkinmanin saglanabilmesi i¢in Onemli olan kiimelenme
yaklasimina yonelik uygulamalar olduk¢a kisith olup kiimeler arasi isbirlikleri yeterince
gelismemektedir. Kiimelenme yaklasimi kapsaminda yiiriitiilen ortak Ar-Ge calismalari, KOBI'lerin
arastirma maliyetlerini azaltma, {iniversite ve arastirma kurumlarinda bulunan bilginin igletmelere
aktarimini saglama ve ticarilesme sorununu ¢6zme bakimindan olumlu etkiler yaratacaktir.
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tiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve tematik Ar-Ge ve tasarim merkezleri
gibi destekleyici kurumlardan olusan wulusal bir kiimelenme aginin
olusturulmasi

° Makine sektorii oyuncular1 ve sektore katma deger saglayacak olan

Bolgesel yetkinlikler ve rekabetgilik faktorlerine gore igbirliklerinin yapilmasi temelinde
olusturulacak olan makine sektorii kiimelenme aginin, tiim sektorde yikici etkiler yaratacak
olan teknolojileri ve ilgili bolgelerde yogunlasan makine alt sektorlerinin ihtiya¢ duydugu
teknolojileri faaliyet alami belirlemesi Onerilmektedir. Bu yoOntem vasitasiyla
kiimelenmeler, makine sektoriindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip edebilecek ve yerel
kapasitenin insasinda rol alirken bolgesel onceliklere gore hareket edebileceklerdir.
Makine sektorii tematik Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin de yatay-dikey teknoloji
temalarinda yapilanmas1 sayesinde, onerilen kiimelenme yaklagimina entegre olmasi
saglanabilecek ve bu sayede endiistrinin Ar-Ge talepleri karsilanabilecektir.

Teknoloji Transferine iliskin Sorunlar ve Oneriler

Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilarinin ticarilesme oraninin diisiik oldugu g6z oniine alindiginda
bu konuda teknoloji transfer ofislerine biiyiikk bir rol diismektedir. Teknoloji transfer
merkezleri/ofislerinin (TTO) spin-off siireglerinde sektordeki firmalarla igbirligi iginde olmasi
ticarilesme stirecini hizlandiracaktir.

Universite/Kamu/QOzel Sektor aktorlerinin bir araya gelmesini saglayacak ve
uctan uca hizmet verebilecek Makine Sektorii Teknoloji Transferi Agr’nin
kurulmasi

Teknoloji transfer agina iiniversiteler, arastirma kuruluglari, teknoparklar, Patent
Enstitiisii ve makine sektori firmalarinin katilimi saglanarak arastirma-gelistirmeden fikri
miilkiyet haklarimin korunmasina ve yenilikci buluslarin ticarilesmesine kadar tiim
teknoloji gelistirme asamalarinda yer alan paydaslarin igbirliginin saglanmasinin 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Bu ag araciligiyla 6zel sektoriin spin-off siireclerine dahil olmasi
ve sektore katk: saglar nitelikte ¢iktilarin {iretilmesi saglanabilir.

Markalasma Konusunda Tespit ve Oneriler

Kiiresel diizeyde rekabetin yogunlagmasi ile teknolojik ilerleme, iletisim ve ulagimin kolaylagmasi
sonucu uluslararasi ticaret hacminin artig1 makine sektoriinde etiketin ve marka degerinin 6nemini
artirmigtir. Giiglii bir marka degerine sahip olan girketler, marka degeri daha diisiik olan rakiplerine
kiyasla ayn1 kaliteye ve teknik donanima sahip makineler i¢in daha yiiksek satis fiyatlar belirleyerek
kendilerini fiyata dayal yikici rekabetten koruyabilmektedir.

Makine imalat sanayiinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin dig pazarlardaki rekabetciligini azaltan en
onemli unsurlardan biri, giiclii bir “marka” yaratamamis olmalaridir. Tiirkiye makine ihracatinin
yarisindan fazlas1 AB iilkeleri ve ABD’ye yapilmaktadir. Buna karsin, bu iilkelerde Tiirkiye menseili
makinelerin marka giicii istenen diizeyde degildir.

Firma sayisinin fazlaligi, imalat siireglerinin standardize edilmemesi ve kalitesiz makine ihra¢ eden baz
firmalarin olusturdugu diisiik kalite imaji Tiirkiye makine iireticilerinin markalagmalar:1 6niindeki en
biiyiik engellerdir. Tiirkiye’de yiiksek teknoloji ve kaliteyle adindan soz ettiren yiiksek marka degerine
sahip iiretici sayisinin az olmasi tiim sektor icin olumsuz sonuclar dogurmaktadir. Zayif markalasmanin
yol actig1 en temel iki sorun, referans eksikligi ve daralan kar marjlaridir.

Referans eksikligi sebebiyle hedef pazarlardaki iiriin bilinirligi istenen seviyede olmayan Tiirk
makinecileri, nihai miisteriye ulagabilmek i¢in tanitim ve pazarlama faaliyetlerine (fuarlar, B2B
ziyaretler, sektorel dergilere verilen reklamlar) daha fazla kaynak ayirmak zorunda kalmaktadir. Yine
ayn1 nedenden dolayi, benzer 6zellik ve kalitedeki tiriinleri giiclii marka degerine sahip rakiplerinden
daha diisiik fiyatlara satmaktadirlar. Bu nedenle diisiik marka bilinirligi, Tiirk makine iireticilerinin kar
marjlarinin diismesine neden olmaktadar.

Bu tespitler ¢ercevesinde makine sektorii 6zelinde markalasma sorununa yonelik gelistirilen oneriler
asagida verilmistir:
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miisterilerin faaliyet gosterdigi sektorlere yonelik tasarlanmis Ornek (Model)

‘ Hedef ihracat pazarlarinda makinelerin calisir vaziyette sergilendigi,
Fabrikalar kurmak

Makine sektoriiniin 6nemli pazarlarinda Tiirkiye’deki iireticilerinin {iriinlerinin bir arada
sergilendigi ve test edilebildigi Ornek Fabrikalar miisteri ile dogrudan etkilesim
kurulabilmesini saglayacaktir. Ziyaretcilerin makineleri gorebilecegi merkezler vasitasiyla
firmalar, makinelerinin kapasitelerini ve teknik yeterliliklerini géstermenin yami sira,
potansiyel miisteriler arasindaki giivenilirliklerini artirabilir. Makinelerin nihai tasarimi ve
calisma durumunu gosteren Ornek Fabrikalarin Tiirkiye makine imalatcilarina,
iiriinlerinin teknoloji ve Kkalitelerini potansiyel miisterilerine sunma firsati vererek
referansin onemli oldugu dis pazarlarda ve makine gruplarinda ihracati1 destekleyici rol
oynamasi beklenmektedir.

a Yerli makine ve ekipmanlarin kullaniminin tesvik edilmesi

Sektore yonelik yerli makine ve ekipmanlarin kullaniminin 6zendirilmesi hem makine
firmalarinin 6lceginin biiylimesi hem de kalitenin iyilesmesi ve referans edinme yoluyla
markalasma gelisiminin saglanmasi agisindan 6nem tegkil etmektedir. Kamu alimlarinin
yan sira yatirnm tegviklerinde yerli makinelerin kullanimini tegvik eden uygulamalarin
gelistirilmesi makine oyuncularinin referans eksikligini gidermesi ve markalagsma
acisindan 6nemli bir etki yaratacagindan markalasma sorunu yasayan yerli iireticilerin
rekabetciligini gelistirecektir.

° Yurtdisinda marka satin almaya yonelik programlarin gelistirilmesi

Yurtdisinda satin alma ve birlesme faaliyetleri yoluyla yapilacak yatirimlar pazara ve
teknolojiye erisimin yaninda kiymetli uluslararasi markalarin edinilmesine de imkan
taniyacaktir. Hedef pazarlardaki tiiketicinin Tiirk makinelerine yonelik algisini
iyilestirmek, yeni miisteri segmentlerine hitap etmek ve pazarlardaki gorintrligi
gelistirmek amaciyla yurtdisinda bilinen markalar1 satin almak ve bu markalar altinda
ihracat yapmak etkili bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda yurtdisi marka satin
alimlarinda sektoriin birlikte hareket etmesini saglayacak destek programlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Makine sektoriindeki firmalarin yurtdisinda sirket satin alma ve birlesme
faaliyetlerinde hem finansman hem de yatirnm danigmanlhig: alanlarinda desteklenmesi
sektoriin teknolojik gelisimine, Tiirk makinecilerinin marka degerinin ve bilinirliginin
artmasina katki saglayacaktir. Bu tiir desteklerle edinilen markalarin sektér oyunculari
a tarafindan ¢oklu marka stratejisits cercevesinde kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Makine sektoriinde kalite markasi ve denetim siireclerinin etkinlestirilmesi

Tiirk makine sektoriinde kayit dis1 istihdam yaratan ve standartlara uygun olmayan imalat
yapan merdiven alt1 firmalar, yurt ici pazarda fiyat acisindan haksiz rekabet yaratirken, yurt
disinda Tiirk makinelerine yonelik marka algisinin zarar gormesine neden olmaktadir.
Uluslararas: standartlar cercevesinde olusturulacak bir kalite markasi, yiiksek kalitede
makine iiretimi yapan imalatc¢ilarin marka imajlarini olusturmada ve korumada 6nemli bir
rol oynayacaktir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin periyodik bir sekilde denetlenerek
uygunluklar1 devam ettigi slirece bu markayr tasimalarinin saglanmasi, Tiirk
makinecilerinin uluslararasi pazarlardaki kalite imajini gliclendirecektir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar: (DYY) Konusunda Tespit ve Oneriler

Son beg yil icinde Tiirkiye'nin imalat sektoriindeki dogrudan yabanci yatirim stoku piyasa degeri ve
doviz kurundaki degisiminlerin etkisiyle dalgalanmalar gosterirken 2014-2018 arasinda yillik yiizde
12,5 oraninda kii¢iilmiistiir. Makine sektoriiniin DYY stoku imalat sektoriine benzer bir egilimde olup
ayn1 donemde yiizde 27,2 kiiciilerek 2018 itibariyla 58 milyon dolara gerilemistir. Makine sektoriiniin
imalat yatirim stoku i¢indeki pay: ise son bes yilda yiizde 0,1-0,2 araliginda kalmigtir.

Yabanci sermaye yatirimlar ilgili iilkede faaliyet gosterdigi sektorde teknoloji ve ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, katma degerli tirlin iiretimi, isttihdamin artirilmasi ve is giiciiniin egitilmesi gibi alanlarda
katki saglamaktadir. Tiirkiye've daha fazla ve daha nitelikli DYY cekme konusunda yapilacak

13 Bir firmanin ayni iiriin kategorisinde iki ya da daha fazla markayla faaliyet gostermesidir.
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iyilestirmelerin makine sektoriiniin ve isgiicliniin teknolojik doniistimii acisindan olumlu sonuclari
olacaktir.

Tiirk makine sektoriiniin DYY’ye iliskin sorunlari iki baglikta incelenmis olup bu baghklar sektoriin nitel
ve nicel yatirnm birikimine iligkin sorunlar ve DYY yoluyla teknoloji transferine iligkin sorunlardan
olugsmaktadar.

Makine Sektoriiniin Nitel ve Nicel Yabanc1 Sermaye Birikimine iliskin Sorunlar

Tiirkiye'ye cekilen yabanci sermaye tiirleri iginde kredi ve portfoy yatirnmlan ile gayrimenkul
yatirimlarimin agirhikta olmasi nedeniyle iiretime yonelik DYY’lerin 6zellikle de sifirdan yatirimlarin
(greenfield investment) geri planda kalmasi sanayinin DYY kanaliyla doniisiimiinii sinirlandirmaktadir.
Bu nedenle, makine sektoriinde disa bagimliigi azaltici etkiler yaratacak, teknoloji transferinin
saglanabilecegi ve istihdam yaratirken ayni1 zamanda isgiiciiniin egitilmesine katki verecek yatirim
cekilebilmesi icin secici bir DYY tesvik politikasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ote yandan, yerli makine
iireticilerinin yurt disinda yapacaklar1 yatirimlar sektoriin teknolojik doniisim ve markalagsma
alanlarinda ilerlemesine katki verirken, sektoriin heniiz yeterince varlik gosteremedigi pazarlara niifuz
etmesini ve yeni miisteri segmentlerine hitap etmesini de saglayacaktir.

Bu alanda sunulan ¢6ziim onerisi asagida belirtilmigtir.

Tiirkiye’de makine sektorii odakli dogrudan yabanci yatirim politikalarinin
tasarlanmasi ve yatirim tesviklerinin bu baglamda diizenlenmesi:

Makine sektoriiniin DYY’lerden faydalanabilmesi icin sektor odakl politikalara ihtiyag
duyulmaktadir. DYY tesviklerinin ithalat bagimhiligini azaltici, teknolojik doniisiimii
hizlandiric1 ve isgiicliniin niteligini artiric1 bir etki yaratacak sekilde tasarlanmasi faydali
olacaktir. Program kapsaminda Tiirkiye’de yerlesik firma statiisiine sahip olacak yeni
yabanc1 yatirimlar araciligiyla teknolojik doniisiimiin hizlandirilmasi ve isglicii niteliginin
artirilmasi1 miimkiin olacaktir. Bu kapsamda 'Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi”
kapsaminda verilen tegvikler Tiirkiye makine sektoriiniin yetkinliklerinin gelistirilmesi
gereken alanlarda DYY'lere doniik olarak da tasarlanabilir. Tiirkiye Yatirim Destek ve
Tanmitim Ajans1 ve yurtdisindaki ataselikleri {izerinden hedef sektérdeki ve iiriin
gruplarindaki firmalara programin tanitilmasi ve yararlanilabilecek tegviklerin anlatilmasi
faydali olacaktir.

Yabanci Sermaye Yatirnmlar: Yoluyla Teknoloji Transferine iliskin Sorunlar

Makine sektoriiniin katma degerli iiriin iiretimini saglayacak temel unsurlardan biri olan teknoloji
transferi mekanizmalarina iligkin bir diizenleme eksikligi bulunmaktadir. Bu nedenle iilkeye ¢ekilen
yabanci sermayenin getirdigi know-how, teknolojik bilgi ve Ar-Ge birikiminden yeterince
faydalanilamamaktadir.

Yabanci yatirnmlar ve yerli firmalarim isbirligini ve teknoloji transferinin
tesvik edecek mekanizmalarin tasarlanmasi ve makine sektoriiniin yapisina
uygun offset uygulamalarinin tesvik edilmesi

Kamu almlarinda offset uygulamalarinin makine sektériine yayginlastirilmasi,
uluslararasi firmalarla teknolojik isbirligini saglayacak ve bu firmalarin makine sektoriiniin
teknolojik doniisiimiine katki saglayacagi Ar-Ge ve inovasyon alanlarindaki yatirimlarini
tesvik edecek bir mekanizma kurulmasi yararli olacaktir. Makine sektoriiniin yapisina
uyumlu offset uygulamalarimin diizenlenmesi ve yayginlastirilmasi, makine sektoriine
iligkin kamu alimlarinda kullanilmasi ve dolayl offset uygulamalarinda makine sekt6riiniin
one cikarilmasi onerilmektedir. Offset uygulamalari ile ortak yatirimlar, teknoloji/know-
how transferi ve kalifiye isgiicii yaratilmas1 gibi faydalar saglanarak yabanci sermaye
yatirimlarinin yerli kapasite insasinda daha fazla kullanim1 miimkiin olacaktir.
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1. Hedef Pazar Analizi
1.1. Metodoloji

Hedef pazar analizi, makine ihracat pazarlarimiz hakkindaki kapsamli arastirma ve veri analizi
calismalari ile sektor temsilci ve paydaslarinin tecriibe ve bilgilerinden faydalanilarak hazirlanmistir.
Calismada makine sektoriine 6zgii cok kriterli hedef {ilke ve {iriin se¢cim metodolojisi gelistirilmistir.
Calismada bu metodolojiyi kullanmamizin baslica nedenleri sunlardir: (1) Makine ihracatinda hedef
iilke-alt iiriin gruplarinin tespit edilmesi ekonomik, sosyal ve politik faktorler ile talep ve maliyet
faktorleri gibi cok sayida degiskenin belirleyici oldugu karmasgik bir yaklasimi gerektirmektedir. Bu
nedenle cok sayida faktorii dikkate alan bir modele ihtiyac vardir. (2) Metodoloji, sektorel bilgi ve
tecriibenin calismaya yansitilmasina imkan vermektedir ve katihmci bir strateji hazirlamak icin
elveriglidir. Sektor temsilcilerinin bahsi gecen faktorlere atfettikleri 6nem modeldeki agirhiklandirma
iizerinde belirleyici olmustur. (3) Metodoloji, iiriin grubu bazinda degisiklik gosteren parametreleri de
dikkate alan alt iiriin grubu seviyesinde analizlere imkan vermektedir.

Asagida detaylar1 anlatilan modelde, oncelikle ihra¢ pazarlarindaki farkli makro ve sektorel
parametreler degerlendirilerek hedef iilkeler belirlenmistir. ikinci asamada ise rekabetciligimizin
yiiksek oldugu, son yillarda iyi performans gosterdigimiz ve ithalat talebi en yiiksek olan iiriin gruplar:
filtrelenerek ilgili iilkeye yonelik potansiyeli yiiksek {iriin gruplari belirlenmistir.

1.1.1. Hedef Ulke Secim Metodolojisi

Hedef iilke secimi, rekabet ve potansiyel endeksleri olarak adlandirdigimiz iki ana eksen iizerine kurulu,
cok kriterli bir se¢im metodolojisi ve buna ilaveten sektor temsilcilerinin goriislerinin alinmasi yoluyla
gerceklestirilmistir.
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Cok kriterli secim metodolojisi kapsaminda 23 alt {iriin grubu (Ek-1) i¢cin muhtemel hedef iilkelerin
rekabet ve potansiyel endeksleri hesaplanmistir. Asagidaki sekilde de goriilecegi iizere, modelde alt
iiriin gruplar1 bazinda ortak olan makroekonomik parametreler yaninda, alt iiriin grubuna o&zel
parametreler de kullanilmistir. Rekabet ve potansiyel endekslerinin hesaplanmasinda kullanilan
parametreler ve bunlarin model i¢indeki agirliklar: sektor temsilci ve paydaslarinin goriisleri de dikkate
alimarak belirlenmistir.
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Grafik 1: Cok Kriterli Segim Modeli Onceliklendirme Grafigi
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Rekabet endeksi, bir iilkenin makine iiretimini ve ithalatimm etkileyen maliyet ve maliyet dis1
parametrelerin toplamindan olusur. Rekabet endeksinin hesaplanmasinda kullanilan parametreler,
maliyet ve {istiinliik olarak ikiye ayrilmaktadir. Hedef {ilkenin makine iiretim maliyetlerini etkileyen
iscilik ticretleri ve sanayi elektrigi fiyatlari ile hedef iilkeye ihracat yaparken katlandigimiz lojistik
maliyetler ve glimriik tarifeleri rekabet endeksinin maliyet kismini hesaplarken kullandigimiz temel
parametrelerdir. Yine bu parametreler bazinda ilgili iilkeye en ¢ok ihracat yapan {ic iilke ve Tiirkiye’nin
kiyaslanmasiyla elde edilen nispi rekabetgilik faktorii endeksi de rekabet endeksinin maliyet kismini
olusturan 6nemli (yiizde 40 agirhiga sahip) bir bilesik parametredir.

Rekabet endeksinin {istiinlitk kism ise, ilgili {ilkedeki toplam makine ithalati icindeki payimiz, ilgili
iilkede ki “Made in Turkey” algisi, iilkenin her {iriin grubundaki kargilagtirmali {istiinliik degeri ve ilk
ti¢ ihracatginin yogunlagma orani (iilkenin ithalat pazarindan ilk ii¢ ihracat¢inin aldig1 pay) kullanilarak
elde edilmektedir. Sektor temsilcileri ve diger paydaslarla yapilan goriismeler sonucunda, makine
ihracatindaki rekabet giliciimiiz iizerinde kalite algis1 gibi fiyat disi1 faktorlerin fiyat ve maliyet
faktorlerine gore daha 6nemli bir rol oynadigi sonucuna varilarak, rekabet endeksinde iistiinliik-maliyet
agirhiklandirmasi sirasiyla yiizde 75 ve yiizde 25 olarak belirlenmistir. Bir {ilkenin herhangi bir alt {iriin
grubunda yiiksek bir rekabet endeksine sahip olmasi, Tiirkiye makine sektoriiniin ilgili iilkenin kendi
iireticileri ve ilgili iilkeye ihracati yiiksek iilkelerin makine iireticileri karsisindaki rekabet giiciiniin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Rekabet endeksinde kullanilan parametrelerin agirhg asagidaki
grafikte gosterilmektedir.

Grafik 2: Rekabet Faktérii Endeksi
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Potansiyel endeksi, bir iilkedeki ithal makine talebini belirlemede kullanilabilecek parametrelerin
toplamindan olugmaktadir. Potansiyel endeksinin hesaplanmasinda kullanilan parametreler, mevcut
ve gelecek olarak ikiye ayrilmaktadir. Bir iilkedeki makine talebini etkileyen niifus, kisi bagina GSYH,
gayrisafi sabit sermaye olusumu gibi makro verilere ek olarak, ilgili iilkenin makine ithalati, Tiirkiye
ihracatinin bu ithalat pazarinda sahip oldugu yiizde ile son {i¢ yilda bu iki degerin gelisimi gibi ilgili
iilkenin makine ithalat pazariyla dogrudan ilgili parametreler, potansiyel endeksinin mevcut kismini
olusturmaktadir. Potansiyel endeksinin gelecek kismi ise, mevcut kisimda kullanilan makro
parametrelerin projeksiyonlar: ile birlikte ilgili iilkenin 2025 makine & ekipman talebi ve ithalat
projeksiyonlarindan olugsmaktadir. Potansiyel endeksinin hesaplanmasinda “mevcut” ve “gelecek” esit
sekilde agirliklandirilmigtir. Bir iilkenin herhangi bir alt iiriin grubunda yiiksek potansiyel endeksine
sahip olmasi, ilgili iilkenin yiliksek makine talep ve ithalat potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir.
Potansiyel endeksinde yer alan parametreler ve agirhiklar asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 3: Potansiyel Faktdrii Endeksi
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Ulkelerin alt iiriin gruplarindaki rekabet ve potansiyel endeksleri hesaplandiginda her iki endekste de
ortalama {istli degerlere sahip iilkeler, ilgili alt {iriin gruplarindaki birinci 6ncelikli pazarlar olarak
tanimlanmigtir.

Gelistirilen cok kriterli secim modeli kullanilarak iki farkli yaklasimla hedef iilkeler belirlenmistir. ik
yaklagimda, 23 alt iiriin grubu icin hesaplanan rekabet ve potansiyel endekslerinde en fazla 1.6ncelikli
pazar bolgesinde yer alan ilk ii¢ iilke sirasiyla Almanya, Cezayir ve Misir olmustur. 23 alt iiriin
grubundan 14’tinde 1.6ncelikli pazar bolgesinde yer alan Almanya, bu asamada belirledigimiz tek
hedef iilkedir. Misir ve Cezayir’de “Arap Bahar1” sonrasinda yasanan gelismeler siyasi istikrarsizlik ve
belirsizliklere neden olmustur. Bu nedenle Misir ve Cezayir iilkemiz makine sektorii i¢in 6nemli
pazarlar olmasina ragmen hedef iilke olarak secilmemislerdir.

ikinci yaklasimda ise, pazar potansiyelinin cok yiiksek fakat rekabetciligimizin diisiik veya
rekabetciligimizin cok yiiksek fakat pazar potansiyelinin diisiik oldugu iilkeleri goz ardi etmemek
amaciyla rekabet ve potansiyel endeksleri toplanarak tek bir endekse doniigtiiriilmiistiir. Bu analizde
yiiksek ithalat potansiyeline sahip olmasina ragmen yiiksek rekabetcilige sahip olmadigimiz Cin ve
Hindistan gibi iilkeler 6n plana cikmaktadir. Bu yaklasima gore en yiiksek puani alan ii¢lincii iilke ise
ABD olarak bulunmustur.

Son asamada, Makine ve Aksamlar1 Ihracatcilar Birligi iist yonetiminin, MAKFED ve iiye dernek
yoneticilerinin ve sektér oyuncularinin (Ek-2) katilim gosterdigi acilis calistayinda, katilimcilara
makine sektorii igin hedef dis pazarlar1 sorulmustur. Oylama sonucuna gore 6n plana cikan iilkeler
sirasiyla Rusya, Almanya ve ABD olmustur. Buna ilaveten, sektor temsilcileri ve paydas goriislerinin
de hedef iilke seciminde temsil edilerek katilimciligin artirilmasi hedeflendiginden, modelimizin
ciktilar arasinda bulunmayan Rusya hedef iilkeler arasina dahil edilmistir.

Tiirkiye makine endiistrisini yakindan tamimak ve farkh acilardan sektor beklentilerini analiz etmek
amaciyla diizenlenen anket caligmasinda katilmcilara potansiyel pazarlar, rakip iilkeler ve makine
sektorlinii etkileyecek teknolojik gelismelerle ilgili sorular (Ek-3) yoneltilmistir. Bu ankette Rusya,
katilmcilarin ylizde 16’s1 tarafindan potansiyeli en yiiksek pazar olarak degerlendirilmistir. Rusya’y1
yiizde 14 ile Cezayir ve yiizde 12 ile ABD takip etmektedir. ik besteki diger iki iilke olan Almanya ve
Hindistan ise yiizde 10’ar oy almiglardir.
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1.1.2. Potansiyeli Yiiksek Uriin Secim Metodolojisi

Hedef iilkeler belirlendikten sonra bu iilkeler i¢in potansiyeli yiiksek iiriin gruplari segilmistir. Alt iiriin
grubu sec¢imi iki filtreyle gerceklestirilmektedir. Birinci filtrede kullanilan se¢im kriterleri, Tiirkiye
makine sektoriiniin alt iirlin gruplarinda hedef {ilkelerdeki ihracat performansinin yani sira, alt iiriin
gruplarinin hedef iilkelerdeki pazar biiyiikliiklerini de géz oniinde bulundurmaktadir. Bu filtrede, alt
iirtin gruplar1 ti¢c farkli kritere gore degerlendirilmektedir. Bu kriterler, hedef iilkede rekabet ve
potansiyel endekslerinde ortalama iistii skora sahiplik, hedef iilkeye yaptigimiz nominal ve yiizdesel
ihracat artisinda ortalama iistii biiylimeye sahip olma ve hedef iilkenin yaptig ithalat biiyiikliigii ile
oniimiizdeki 10 y1lda 6ngoriilen makine tiiketim Alt {iriin gruplarinin ikinci filtreye gecebilmesi i¢in, bu

ii¢ kriterden herhangi birisini saglamasi yeterlidir.

1.filtre

Rekabet ve potansiyel
endekslerinde ortalama
iistii skora sahip iriin
gruplar

wrda

Makine ve aksamlar i
tinde olan

= 24 alt firiin grubu

iistiinde olan iiriin groplarn

Tlgili alt firiin grubunun hedef pazardaki potansiveli ve Tiirkive nin bu
pazardaki rekabetciligini kapsar. Bu alt irin gruplan, hedef dlke ithalat
pazannda viiksek potansivele sahip, rekabetgiligimizin vilksek oldoguo alt
tiriin gruplamdie.

Son villarda hedef Glkeve ilgili alt tnin gruba thracatindaki bagarimuzn
temsil etmektedir. Bu alt tnin gruplanmda hedef alkeve vaptigaimme thracat
hem nominal hem viizdesel olarak ortalamanm istimde biyvimisgtir.

aogo aras tiketim projeksivenlarum kapsar. Bu alt driin gruplan, hedsf
iilkede hilihamrda birvik ithalat pazarnnasahip ve gelecakte talebi
ortalamalann istindes biiviimesi beklenen alt tinin gruplardar,

Sektoriin tlimiinii kapsayan veri setlerinden beslenen birinci filtre kriterlerinden gegen alt iiriinler,
ikinci filtreye gecer. ikinci filtrenin amaci, ihracatta sicrama yapma potansiyelimizin daha yiiksek
oldugu alt iiriin gruplarini 6ncelemektir. ilk filtreden gecen alt iiriin gruplarinin her biri icin, 2030
yilinda hedef iilkelerde yakalayabilecegimiz pazar paylar ilgili iilkeye yapilan ihracattaki siralamamiz

g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir.
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Hedef pazar pay, ilgili alt iirtin grubundaki mevcut durumdaki lider ihracatci ile Tiirkiye'nin siralamasi
arasindaki tiim ihracatg iilkeler listelendiginde, ortanca (medyan) konumdaki iilkenin sahip oldugu
pazar pay1 olarak alinmistir. Her bir alt {irline yonelik ihracatta hedeflenen degisim (delta) asagidaki
formiile gore hesaplanmistir:

Ayt o= (Hedef fillke mevent toplam ithalatt) x (2030 ithalat biiyiime katsayis1) % (Ortanca Gilkenin meveut pay — Tirkiye'nin meveut pay)

Her bir hedef iilkede 2030 yilinda bu pazar paylarina ulasmamiz durumunda gerceklesen ihracat
artisinda en yiiksek degere (delta) sahip ii¢ alt iiriin grubu, potansiyeli yiiksek iiriin grubu olarak
belirlenmistir.

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Rusya ve Hindistan icin toplam 9,6 milyar dolarlik ve bu
iilkelerde belirlenen potansiyeli yiiksek iiriin gruplarinda ise toplam 2,5 milyar dolarlik ihracat artig
potansiyeli hesaplanmistir. Bu potansiyel, mevcut durumda ilgili alt iiriin gruplarinda hedef tilkelere
yaptigimiz ihracatta yaklasik {i¢ katlik bir artis anlamina gelmektedir. Bu hesaplamalara yonelik detayh
bilgiler Ek-4’de sunulmustur.

Makine sektoriiniin ¢ok genis kiriliml yapisi ve her bir alt sektoriin kendine has talep ve iiretim
unsurlari calisma kapsaminda detayli ele alinan alt sektor sayisimi sinirlandirmayi zorunlu kilmistir. Bu
caligma Tiirkiye'nin sadece asagida detayh calisilan alt sektorlerde ihracat potansiyeli oldugunu iddia
etmemektedir. Aksine Tiirkiye bircok makine alt sektoriinde 6nemli ihracat basarilar1 elde etmistir ve
etmeye de devam etmektedir. Bununla birlikte, bu ¢calismadaki metodololoji ¢ercevesinde oniimiizdeki
donemde ihracatta artis potansiyelimizin daha yliksek olacagi tahmin edilen alt sektorler belirlenmis ve
bunlar ile ilgili hedef iilkelerdeki potansiyelimiz ortaya konulmaya caligilmistir.
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1.2. Hedef Ulke: Almanya

1.2.1. Almanya’mn Tiirkiye Makine Sektorii Acisindan Onemi

Almanya, Avrupa’nin birinci diinyanin ise dordiincii biiyiik ekonomisi ve ayni zamanda

Tiirkiye'nin en biiyiik makine ihracat pazaridir. Tiirkiye ile iligkileri inigli ¢ikigh bir seyir

gosteren bu iilkeye Tiirkiye'nin makine ihracati istikrarh bir seyir izleyerek son yedi yilda
yillik yiizde 4,2 oraninda artig gostermistir.

Almanya, 2018 yilindaki 166 Milyar Dolar makine ithalatiyla diinyada ABD ve Cin’den sonra 3. sirada
gelmektedir. Son bes yilda iilkenin makine ithalati1 diinya makine ithalatinin {izerinde biiylimiis ve
diinya makine ithalat1 icindeki pay1 ylizde 6,9’dan 7,1’e yilikselmistir.

Almanya makine imalat sektorii tiim diinyada yenilik¢i yapisi ve yiiksek kalitede iiretimiyle
taninmaktadir. Makine sanayiinde yer alan isletmeler daha cok KOBI 6lceklidir ve uzmanlik alanlarinda
diinya capinda lider {ireticilerdir. Yenilik¢ilik ve yiiksek kaliteyle 6zdeslesmis bir makine imalat
sektoriine sahip Almanya’ya makine ihracati yapmak 6nemli bir referanstir ve bu yoniiyle Almanya
diger pazarlara giris icin bir kapidir.

Grafik 4: Almanya Makine Dis Ticareti
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Almanya kendi bagina biiyiik bir pazar olmanin yaninda Cin’den sonra diinyadaki ikinci biiyiik makine
ihracatcisidir. Makine iiretiminin neredeyse yiizde 75’ini ihra¢ eden Almanya 6nemli miktarda yeniden
ihra¢ da yapmaktadir. Almanya’nin makine ihracati, Tiirkiye makine imalat sektoriine bu iilkenin
ihracat odakli tedarik zincirine girme olanagi sagladigi icin 6nemlidir. Diger taraftan, Almanya merkezli
uluslararas1 sirketlere makine ihra¢ etmek, Tiirkiye makine imalat sektoriiniin kiiresel tedarik
zincirlerine eklemlenmesi i¢in de 6nemli bir kaldiragtir.

Tiirkiye'nin 2018 yilinda Almanya’ya gerceklestirdigi makine ihracatinin yaklasik yiizde 45’i otomotiv
sektoriine yoneliktir.24 Bu nedenle, Alman otomotiv endiistrisinin goriiniimii ve bu endiistriyi etkileyen
egilimler, Tirkiye'nin bu iilkeye yaptigi makine ihracati bakimindan son derece 6nemlidir. Nitekim
Almanya’nin input-output tablolar1 incelendiginde makine imalat sektoriiniin en ¢ok otomotiv
sektoriine girdi verdigi goriilmektedir. Otomotiv sektoriinii insaat sektorti ile metal ve metal iiriinleri
sektorleri takip etmektedir.

Almanya, bugiine kadar hazirladig1 ulusal strateji belgelerinde de goriilecegi lizere diinyadaki teknolojik
yonelimlere uygun politikalar gelistirmekte basarili bir iilkedir. Ulke, 2030 Ulusal Sanayi Stratejisinde,
diinyada lider pozisyondaki Alman otomotiv sektoriiniin karsi karsiya oldugu en biiyiik tehdidi,
gelecegin otonom tasit sistemlerinde baskin olarak yer alacak yapay zeka igeren dijital platformlarda ve
batarya teknolojilerinde geride kalmak olarak tanimlamis ve buna yonelik tedbirler alacaginin
sinyallerini vermistir. S6z konusu strateji, gelecegin otomobillerinde kullanilacak yapay zeka barindiran

14 Jcten yanmali motor ve aksamlar1 %40 ve sanziman milleri %5
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dijital platformlarin ABD’den, batarya teknolojilerinin ise Asya’dan gelmesi durumunda Almanya’nin
diinya otomotiv sektorii kiiresel deger zincirinden alacag1 payin yiizde 50’nin altinda kalacagi ve bu
durumun gerceklesmesi halinde Almanya i¢in olumsuz sonuclarin otomotiv sektoriiyle sinirh
kalmayacagini 6ngérmektedir.

Ozetle, diinya makine pazarindaki rekabetci iistiinliigii fiyattan ziyade yenilikci ve yiiksek kaliteli
iiretime dayanan Almanya, Tiirkiye makine ihracatgilar i¢in sadece Onemli bir pazar degil aym
zamanda diinya pazarlarina giris i¢in 6nemli bir kap1 ve uluslararasi deger zincirlerine eklemlenmek
icin de kiymetli bir kaldiragtir. Saglikli bir ekonomi ve olumlu biiyiime projeksiyonlarina sahip
Almanya’nin istikrarli bir ticari ortak olarak kalmaya devam edecegini diisiiniiyoruz.

1.2.2. Almanya Makine Sektorii Talep Analizi
1.2.2.1. Makine Talebinin Gelisimi ve Talebi Etkileyen Sektorler

Almanya makine sektorii gegtigimiz 10 yilda diizenli bir biiylime gosterirken orta vadeli ekonomik
tahminlere gore s6z konusu istikrarl biiylimenin 6niimiizdeki donemde de siirmesi beklenmektedir.
Ulkede makine sektdriine yonelik yerel talebi sektor ici talep haricinde agirlikli olarak motorlu kara
tagitlar1 ve diger ulasim araclan ile ingaat ve metal {iriinleri sektorleri olusturmaktadir. Bu sektorler
2015 yilinda sirasiyla 17,6, 7 ve 6,8 milyar Dolar tutarinda makine {iriinii kullanmiglardir. Diger
taraftan, Almanya’nin teknolojik doniisiim politikas1 kapsaminda ortaya koydugu dijitallesme ve
otomasyon hedefleri de iilkedeki tiim imalat sektorlerinde yeni makine talebi dogurmaktadir.

Grafik 5: Almanya Makine End(istrisi 2015 Girdi-Cikti Tablosu Makine Kullanan Sektérlerin Payi (%)

Diger
25,4
Makine ve Ekipmanlar

Diger imalat Makineleri:
makine-ekipmanlarin
kurulumu ve onarimm
Kamu Yonetimi
Savunma Hizmetleri
Toptan ve perakende ticaret:
motorlu kara tasitlarimin
motorsikletlerin onarimi
Ana Metaller ve
Fabrikasyon Metal Uriinler

2,9

. . . : Motorlu kara tasitlar ve
Insaat ve insaat isleri diger ulasim araclar:

Kaynak: OECD Input-Output Tablolar:, PwC Analizi

Almanya’da giiglii i¢ talep sayesinde biiylimeye devam eden makine sektoriinde, ithalatin payinin da
2025 yilina kadar artis gostermesi beklenmektedir. Almanya makine talebi ve ithalatinin 2015-2025
yillar1 arasinda sirasiyla yillik yiizde 5,6 ve yilizde 6,3 oraninda biiylime gostermesi beklenmektedir.
Almanya makine ithalatinin talepten daha hizli biiyiiyecegi 6ngoriisii makine talebinin karsilanmasinda
ithalatin paymin artacagi anlamina gelmektedir.
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Grafik 6: Almanya’nin Makine Talep* ve lthalat Biiyiime Projeksiyonlar

Makine Talebi 134
l (milyar $)

2015 2020 2025 2015 2020 2025

Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Gayri safi tiretim ve ithalat toplamindan, thracat ¢ikartilarak elde edilmistir.

Makine Ithalati
(milyar $)

Almanya’nin makine i¢ talebi ve ithalati, en ¢cok makine iiriinleri talep eden diger sektorlerin biiyiime
hiziyla yakindan iligkilidir. Kritik 6nemdeki bu sektorlerden 2025 yilina kadar en fazla biiylimesi
beklenen, konut talebindeki artisa bagh olarak insaat sektoriidiir. Uc kilit sektor arasinda, korumaci
ekonomik politikalardan, degisen teknoloji ekosisteminden, Cin’deki talep diisiisiinden ve Birlesik
Kralligin AB’den ayrilma siirecindeki belirsizlikten en ¢ok etkilenmesi beklenen sektor ise motorlu
tasitlardir. Metal ve metal {iriinleri sektorii ise makine talebini en fazla besleyen bu ii¢ sektor arasinda
en diisiik biiylime oranina sahip olmasi beklenen sektordiir.

Grafik 7: En Fazla Makine Talep Eden Kilit Sektérierin Bliyiime™ Projeksiyonlari

@
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2, 08%

275

248

Metal ve Metal Uriinleri
(milyar $)
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Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Sektoriin briit gelirini temsil etmektedir, ihracat geliri dahildir.

s
TURKIYE'NIN @ e
MAKINECILERI o

20|



1.2.2.2. Makine ithalati ve Uriin Grubu Dagilum

Almanya’nin 2017 yilinda 151 milyar dolar degerindeki makine ithalatindan en yiiksek pay1 alan biiro
makineleri, toplam makine ithalatinin yiizde 23’iinii olusturmaktadir. Makine ve aksamlar yiizde 16,
icten yanmali motor ve aksamlar yiizde 10, tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler yiizde
7, pompa ve kompresorler yiizde 6, elektrikli motor ve jeneratorler ylizde 5 pay alarak ithalat1 besleyen
basat alt tiriin gruplar olarak 6n plana ¢itkmaktadir.

Grafik 8: Alt Uriin Grubu Bazinda Almanya’nin Makine ithalati (2017, milyar $)

35,1$

Bdrs Maborelen

Kaynak: BACI, PwC Analizi

1.2.3. Almanya Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi

1.2.3.1. Tiirkiye Makine Sektoriiniin Almanya’da Rekabetciliginin
Analizi

Almanya’nin makine ithalati, 2014-2018 yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde 2,34 biiyiimiis ve 2018
yilinda 166 milyar Dolar seviyesine ulagsmistir. S6z konusu donemde makine ithalatinda 2014-2015
yillar1 arasinda yiizde 11’lik bir daralma yasanmais, 2015 yilindan itibaren ise biiylime egilimi kesintisiz
devam etmistir. Ozellikle 2017 yilinda, ulasim ekipmanlari, insaat ve metal iiriinleri sektorlerindeki
artan makine talebi, makine ithalat hacmini olumlu yonde etkilemistir.

Grafik 9: Almanya Makine lthalat Hacmi (milyar $)

Yillik ortalama 151 -10,99% ,22% 166

biiyiime orani (%) - 151

2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: Almanya Federal Istatistik Ofisi

2018 yilinda Almanya’ya en cok makine ihrac eden ilk 5 iilke sirasiyla Cin, ABD, Cekya, italya ve
Avusturya olmustur. 2014 yilinda bu bes iilkenin Almanya’nin toplam makine ithalat1 igindeki pay1
yiizde 42,18 iken, bu oran 2018 yilinda yiizde 45,58’e ¢ikmigtir. Diger hedef pazarlara kiyasla
Almanya’daki yogunlagma oraninin diisiik olmasi, Alman makine pazarina ihracatin1 artirmak isteyen
iilkeler i¢in 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir.
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Grafik 10: Almanya’ya En Fazla Makine Ihracati Yapan Ulkeler (milyon $)
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Kaynak: Almanya Federal Istatistik Ofisi
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Son yillarda Tiirkiye’'nin Almanya’ya ihracatini en ¢ok artirdig1 makine alt iiriin grubu tiirbin, turbojet,
turbopropeller ve hidrolik silindir sistemler olmustur. Bu alt iiriin grubunda, 2014 yilinda 107,2 milyon
Dolar olan ihracatimiz, 2017’ye kadar yillik ortalama yiizde 12,4 biiyiiyerek 152 milyon Dolara
ulasmistir. S6z konusu dénemde, 12,3 milyon Dolarlik kayipla ihracatimizin en ¢ok diistiigii iriin grubu
ise yikama ve kurutma makineleri olmustur.

Makine ihracatimizin yaklagik yiizde 15’ini yaptigimiz Almanya ithalat pazarindan aldigimiz pay,
2014’te yiizde 1,82 iken, 2018’de yiizde 1,90’e ¢cikmigtir. Almanya’nin makine ithalatindaki payimizdaki
diisiik artis miktari, Almanya makine ithalat pazarindaki biiyiimede yeterince yararlanamadigimiz
gostermektedir.

1.2.3.2. Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Secimi

Tiirkiye'nin pazar rekabetciligi, ihracatinin gelisimi ve Almanya ithalat pazarindaki gelisimini
degerlendiren birinci filtre kapsaminda Almanya pazari icin belirlenen oncelikli alt sektorler asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler
Klimalarve sofutma makineler

Reaktor ve kazanlar

i|:§|||t! ve madencilik makineleri

iistii skora sahip firiin i
1 Isitscilar ve finnlar
gr
upian =  Rulmanlar

= Teten vaonnalimeoterlar ve aksamlarn

* Tekstil ve konfeksivon makineleri
+  Yiik kaldirma, tagima ve istifleme makineleni
*  Turbin, rbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler

= Elektrikli motorlarve jeneratorler
« Teten yammahmotorlar ve aksamlan
= Pompa ve kempresirler
Takam tezgahlan
= Tirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindivler
= WVanalar

Rekabet ve potansiyel endeksleri iiriin grubu bazinda hesaplandiginda, rekabetcilik acgisindan ii¢
(reaktor ve kazanlar, tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler, klimalar ve sogutma
makineleri), potansiyel acisindan ise iki (rulmanlar, icten yanmali motorlar ve aksamlari) alt {iriin
grubu 6n plana ¢ikmaktadir. Son 5 yillik donemde Tiirkiye, 1. 6ncelikli pazar bolgesinde yer alan insaat
ve madencilik makineleri ile klimalar ve sogutma makineleri hari¢ tiim iirtin gruplarinda Almanya’ya
ihracatim artirmistir.
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Grafik 11: Tiirkiye’nin Almanya’ya Makine Ihracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlari
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’nin Almanya’ya thracatim temsil etmektedir)

Almanya’ya ihracat performansimizda 2014-2017 arasindaki donem incelendiginde, dort {iriin
grubunun 6n plana c¢iktigr goriilmektedir. S6z konusu donemde Almanya’nin Tiirkiye’den yaptig
ithalatin nominal ve yiizdesel artis1 incelendiginde; tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik
silindirler, tekstil ve konfeksiyon makineleri, icten yanmali motorlar ve aksamlar ile yiik kaldirma,
tagima ve istifleme makineleri her iki artis degerinde de ortalamanin istiinde yer almigtir. Tiirkiye'deki
makine iireticileri, bu iiriin gruplarinda ilk ii¢ ihracatginin payi ¢ikartildiginda, 6zellikle icten yanmal
motorlar ve aksamlar ile tekstil ve konfeksiyon makineleri iiriinlerinde yiiksek pazar paylarina
sahiptirler (sirasiyla yiizde 16,04 ve 6,68).

Grafik 12: Almanya’nin Tiirkiye’den Yaptigi Ithalatin Nominal ve Yiizdesel Degisimi
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye'nin Almanya’ya ihracatimi temsil etmektedir)

Almanya makine pazar1 incelendiginde ise 2020-2030 aras1 donemde talebi yiizdesel olarak en ¢ok
artmasi beklenen iirlinlerden icten yanmali motorlar ve aksamlari ithalat pazar biiyiikliigii agisindan da
en Oonde gelen iiriin grubudur.
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Grafik 13: Almanya Alt Uriin Grubu Bazinda ithalat Pazar Bilyiikliikleri ve 2020-2030 Aras! Yillik Ortalama Tiiketim Artigi
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’nin Almanya’ya ithracatim temsil etmektedir)

Birinci filtreden gegen iiriinler arasinda metodoloji boliimiinde anlatilan yaklasima gore en fazla ihracat
artig potansiyelinin pompa ve kompresorler, insaat ve madencilik makineleri ile tiirbin, turbojet,
turbopropeller ve hidrolik silindirler alt sektorlerinde olacagi 6ngoriilmektedir. Bu potansiyeli yliksek
alt sektorlerde gerceklesebilecek artis potansiyeli yaklagik 1 milyar Dolar olarak éngoriilmektedir. Bu
potansiyeli yliksek alt sektorlerde gerceklesebilecek artis potansiyelinin 115 milyon Dolar olacag:
ongoriilmektedir. Tiim makine alt {irlin gruplarinda toplam 4.103 milyon Dolar’lik bir artig
ongoriilmektedir?s.
Tablo 4: Almanya Potansiyeli Yiiksek Uriin Gruplari

Potansiyeli Tiirkiye'nin meveut ine 2030 arts
Yiiksek Uriin ithalat i ; i ; potansiyeli
Gruplar pazarmdaki payn 3 ) \ ) (milyon Dolar)
(%)
Pompa ve
kompresdrler 1,78 11,4 4,58 285,6
Almanva ,
b Insaatve
- madencilik 1,07 9,7 4,12 280,1
makineleri
Tiirbin, turbojet,
turbopropeller 1,35 32,7 3,76 338,8
ve hidrolik
silindirler

Kaynak: BACI/IHS MARKIT, PwC Analizi

15 Artig potansiyelin iiriin gruplarina gore kiritlimi Ek-4’te verilmistir.
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1.2.4. Almanya Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler

Almanya makine endiistrisinin agirhkl olarak KOBI’lerden olusmasi, kiimelenme yaklasiminin makine
sektorii Ar-Ge calismalarina ve sektoriin teknolojik déniisiimiine yon vermesini saglamistir. Ulkede
merkezi hiikiimet ve federal yonetimlerin de destegiyle her bir bolgenin endiistriyel, bilimsel ve Ar-Ge
kapasitesine uygun olarak olusturulan kiimelenme modelleri, iiniversite-sanayi isbirligini tesvik ederek
KOBT’lerin teknolojik doniisiimiinii tetiklemektedir.

Almanya makine sektorii 2017 yilinda uluslararasi makine yatirimi projelerinin yaklagik yiizde 25’ini
iilkeye cekerek en fazla Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) alan iilkelerin basinda gelmistir. Sektoriin
yiiksek kapasite kullanim oranlari, diisiik finansman maliyetleri ve iilkedeki elverigli is ortami
Almanya’nin makine sektoriine yiiksek yatirim ¢ekme nedenlerinin baginda gelmektedir. Cin ve ABD
mengeli iireticiler satig ve servise iliskin Ar-Ge projelerinde ve imalat sektoriine yonelik iilke ici
yatirimlarda Almanya’da oncii konumdadir.

Alman Hiikiimeti, “Federal Yiiksek Teknoloji Stratejisi” kapsaminda sektoriin doniistimiinii saglayacak
Ar-Ge caligsmalarim1 fonlamaktadir. Alman Ekonomik Arastirma Enstitiisiine (DIW) gore Almanya,
diinya capinda Ar-Ge’ye en biiyiik biitgeleri ayiran Japonya ve Cin gibi iilkeleri gecerek Ar-Ge agirlikli
imalat sektorlerinde en biiylik degeri yaratan iilke konumundadir. Avrupa Ekonomik Arastirmalar
Merkezinin (ZEW) 2017 raporuna gore ise Almanya makine endiistrisi iilkenin en yenilikci
sektorlerinden biridir.

Alman makine sektoriinii etkileyen teknoloji trendlerinin basinda;

e Endiistri 4.0

e  Enerji verimliligi

e Katmanl iiretim

e Baglantilh makineler

¢ Robotik ve otomasyon gelmektedir.

Almanya makine endiistrisi kiiresel 6lgekteki liderligini korumak amaciyla yiiksek kalite iiriinlerden
Endiistri 4.0 uygulamalar1 ve karmagsik mekatronik sistemlere gegis stratejisi izlemektedir. Alman
makine sirketlerinin ylizde 65’inden fazlasi1 halihazirda Endiistri 4.0 uygulamalarini kullanmakta ya da
kullanmay1 planlamaktadir.26 Makine ile birlikte otomotiv ve elektronik sektorleri, Endiistri 4.0’in
iilkedeki oncii sektorleri konumundadir.

Ozellikle plastik ve metal endiistrileri Almanya’nin enerji doniisiim projesi kapsaminda enerji verimli
{iretim yapabilmek adina enerji verimliligi yiiksek makine ve sistem yatirimlarim artirmaktadir. imalat
sektorlerinin enerji doniisiimii yatirnmlari hiikiimetin 2016-2020 Ulusal Enerji Verimliligi Plani
kapsaminda olusturdugu 17 milyar Euro biiyiikliiglindeki fonla desteklenmektedir.”

Almanya; Amerika ve Japonya’dan sonra endiistriyel ii¢ boyutlu yazicilarin tiretiminde lider iilkelerden
biridir. Aletsiz imalat, materyal verimliligi ve tasarim kolaylig1 acisindan katmanl iiretim Alman
makine sektoriiniin yaygin olarak kullandigi bir teknoloji olmustur. Nesnelerin Interneti
uygulamalariyla yayginlasan entegre deger zinciri ve merkezilesmis mekanizasyon siirecleri gibi
otomasyon ve akilli kontrol sistemleri Alman makine endiistrisini doniistiiren trendlerin baginda
gelmektedir. Sirketler imalat, miihendislik, lojistik ve iirlin-yasam dongiisii yonetimini daha esnek ve
miisteri odakl yapabilmek adina makine, depo sistemleri ve operasyon ekipmanlarini baglantili hale
getirmektedir. Makine sektoriinde, otomasyon ve robotik trendinin uzun vadeli bir etki yaratacag:
diisliniildiiglinden Alman makine sektoriinde istihdam edilen Ar-Ge personelinin iigte biri otomasyon
ve bilisim konularinda yogunlagmaktadir:8.

16 Euromonitor
17 Germany Trade and Invest (GTAI)
18 Germany Trade and Invest (GTAI)
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1.2.5. Almanya ile Ticareti Etkileyen Unsurlar

Diinya Bankas1 is Yapma Kolaylig1 Endeksi'ne gore Almanya, uluslararasi ticaret yapma kolayhig1 en
yiiksek iilkelerden biridir. Diger taraftan, bu tilkeye yapilan ihracatta ortalama giimriik siiresi 36 saattir
ve Almanya, glimriik siire ortalamas1 8 saat olan AB iilkelerinin gerisinde kalmaktadir. Ortalama
giimriik maliyetleri agisindan ise Almanya AB iilkelerine kiyasla yaklasik ii¢ kat daha maliyetlidir.
Almanya’ya ihracatta dokiimantasyon siiresi AB iilkeleri ortalamasinda kalirken belge uyumu maliyeti
bakimindan AB iilkeleri ortalamasindan iki kat daha maliyetlidir.

Ihracatta giimriik uyumu, hedef pazardaki giimriik mevzuati ve diizenlemelere uygunlugunu dlcmekte
olup siire ve maliyet acilarindan degerlendirmektedir. Giimriik uyumu maliyeti, yiiriitiilen gimriik
islemleri ve muayene prosediirlerinin maliyetlerini icermektedir. Ihracatta dokiimantasyon uyumu ise
belgelendirme standartlarinin uygunlugunu ve bu belgelerin harg bedellerini icermektedir.

Almanya’ya ihracat Siiresi/ Giimriik-Dokiimantasyon Uyumu

[hracat Siiresi/Giimriik Uyumu: 36 saat, 345%

v
Ihracat Siiresi/Dokiimantasyon Uyumu: 1 Saat, 45%

Almanya

Avrupa Birligi iiyesi olarak Almanya uluslararasi ticarette tiim topluluk iiyeleri tarafindan kabul edilmis
AB Ortak Giimriik Tarifesini uygulamaktadir. Glimriik Birligi {iyesi olarak Tiirkiye AB iilkelerine
ihracatinda sanayi firiinleri ticaretinde sifir vergi politikasina tabi tutulmaktadir. Bu nedenle,
Tiirkiye’den Almanya’ya makine ihracatinda karsilasilan temel sorunlar arasinda tarife disi engeller 6n
plana cikmaktadir.

Tarife dis1 engeller, genis bir ¢cercevede tanimlanacak olursa, giimriik vergileri disinda ticaret miktarini
ve fiyatim etkileyen 6nlemlerdir. ithalat: ilgilendiren tarife dis1 6nlemler teknik ve teknik olmayan
onlemler seklinde iki kategoride incelenebilir. Teknik 6nlemler cergevesinde test ve belgelendirme
standartlar, iiriin gilivenligi standartlar1 ve sertifikasyon diizenlemelerine uyum gibi konular
Almanya’ya makine ihracatinda karsilagilan teknik engelleri olusturmaktadir.

Grafik 14: Makine Sektort icin AB’de Uygulanilan Tarife Disi Teknik Engeller

%30 %40 %50v %60 %70 %80 %90 %100

Belirli Maddelerin Sinirli Kullanimi1 Hakk. Diizenlemeler
v

Etiketleme Kurallar
. . v
Uretim ve Uretim Sonrasi Diizenlemeler

Uriin kalitesi ve performans diizenlemeleri

Uygunluk Degerlendirme Prosediirleri
Test Diizenlemeleri
Sertifikasyon Diizenlemeleri

Muayene Gerekliligi

Kaynak: WITS
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AB’ye makine ihracatinda karsilagilan engellerin yiizde 99’unu teknik engeller olusturmaktadir. En ¢ok
karsilagilan teknik engeller ise test, sertifikasyon ve kalite diizenlemeleri alaninda ortaya ¢itkmaktadir.

Uriin giivenliginin AB Genel Giivenlik Standartlarina uygun olmas1 makine ihracatinda uyulmas:
gereken teknik kriterlerin basinda gelmektedir. Uriiniin paketlenmesi, etiketlenmesi, kurulum ve
kullanim talimatlar1 giivenlik standartlar1 uyarinca diizenlenmis olmalidir. Endiistriyel {iiriinlerin
sektorlere gore Ozellesmis giivenlik kosullarini belirleyen diizenlemelerden “Makine Yonetmeligi
2006/42/EC” makine endiistrisi icin temel saglik ve giivenlik standartlarin1 saglamaktadir. 97/68/EC
sayill YoOnetmelik ise karayolu disinda kullanilan makinelerin motor emisyon seviyelerini
diizenlemektedir. Yonetmelik, iireticilerin direktif kapsamindaki motorlarin1 AB pazarina siirmeden
once iiriinlerin emisyon sinirlarina uygunluk bakimindan denetlenmesi ve bir onay kurulusundan tip
onay belgesi alinmasini zorunlu kilmaktadir.

1.3. Hedef Ulke: ABD
1.3.1.  ABD’nin Tiirkiye Makine Sektorii Acisitndan Onemi

ABD, 2018 yilindaki 20,4 trilyon dolarlik GSYH’si ile diinyanin en biiyiik
% ekonomisine sahiptir. Bir asirdan daha fazla siiredir diinyanin ekonomik gii¢
/ merkezi olmaya devam eden ABD, durgunluk zamanlarinda bile diinyanin geri
e | |aninin dikkatle izledigi bir iilkedir. ABD dolar1 diinyanin bir numarali rezerv para
birimidir ve bu nedenle diinyanin en fazla “Senyoraj'©” geliri elde eden iilkesi ABD’dir. Ulke Ar-Ge’ye
ayirdigl kaynak ve kaliteli iiniversite egitim sistemiyle bilimsel aragtirma alaninda diinya lideri ve
olusturdugu cazip ¢alisma ve yasam ortamiyla diinyadaki beyin gocii akiminin halen nihai ve rakipsiz
duragidir. Yenilikci ve yiiksek katma degerli iiretim iizerine kurulu ABD ekonomisi tarihsel olarak diger
G7 iilkelerinin iizerinde biiyiime performans: sergilemistir. Ancak 1990’larin basindan bu yana
siiregelen kosullarin ayni sekilde devam etmesi halinde iilkenin mevcut ekonomik iistiinliigiinii 2030
yilinda Cin’e devretmesi beklenmektedir.

1952 yilindan bu yana NATO miittefiki olan Tiirkiye ve ABD, temelde bolgesel sorunlara yaklagim
farkliliklar1 nedeniyle ikili iligkilerde sorunlar yasayabilmektedir. Tiirkiye, iligkilerinin donemsel olarak
olumsuz etkilendigi ABD’ye makine ihracatini son yedi yilda yillik yiizde 11,7 oraninda artirmistir. Fakat
diinyanin en biiyiik makine ithalatgis1 olan ABD’nin, makine pazarmin biiyiikliigii ve mevcut ihracat
tutarimiz dikkate alindiginda bu pazarda alinmasi gereken ¢ok mesafe oldugu goriilmektedir.

ABD, 2018 yilindaki 386 Milyar Dolar makine ithalatiyla diinyada birinci sirada gelmektedir. Son bes
yilda iilkenin makine ithalat1 diinya makine ithalatinin iizerinde biiyiimiis ve diinya makine ithalat1
igindeki pay1 ylizde 14,7'den 16,5’e yiikselmistir. ABD’nin makine ithalatinin yariya yakinini Cin ve
Meksika kargilamaktadir. Bu iilkeleri Japonya, Almanya ve Kanada takip etmektedir.

19 Senyoraj, paranin iiretim maliyeti ile lizerinde yazil deger arasindaki farktir. Senyoraj geliri devletler i¢in 6nemli
bir vergi dis1 gelir kaynagidir.
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Grafik 15: ABD Makine Dig Ticareti, 2013-2018
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Kaynak: Amerikan Istatistik Kurumu

Agirhkl olarak KOBI'lerden olusan ABD makine imalat sektorii “Caterpillar, Inc.” ve “Deere & Co” gibi
diinyanin en biiyiik makine iireticilerini de barindirmaktadir. ABD imalat sanayiinde en biiyiik ve en
rekabetci sektorlerden biri olan makine imalat sektorii, diger bir¢cok imalat ve hizmet sektorti icin temel
donamim ve yiiksek teknolojili iiriinler iiretmektedir. Bu endiistriyel makine iiriinleri genellikle son
kullanici tirtinlerinin verimliligini en {ist seviyeye ¢ikarmaya yarayan endiistriyel siire¢ kontrolleri ve
diger otomasyon teknolojileriyle birlikte kullanilmaktadir. Ayrica, bircok makine grubunun satigina
genellikle 6zel mimarlik, miihendislik ve lojistik de dahil olmak iizere cesitli yliksek katma degerli
hizmetler eglik etmektedir.

Tiirkiye'nin 2018 yilinda ABD’ye gercgeklestirdigi makine ihracatinin 6nemli bir kismi havacilik,
otomotiv ve ingaat sektorlerine yoneliktir.2c Adi1 gecen endiistrilerin goriiniimii ve onlar1 etkileyen
egilimler, Tirkiye'nin bu iilkeye yaptigi makine ihracati bakimindan son derece énemlidir. Nitekim
ABD’nin input-output tablolar1 incelendiginde i¢ pazarda en ¢ok makine talebinin otomotiv ve ingaat
sektorlerinden geldigi goriilmektedir.

Hem 6zel hem de kamu sektorii olarak Ar-Ge'ye diinyanin herhangi bagka {ilkesinden daha fazla kaynak
ayiran ABD yiiksek teknoloji iirlinlerinde kendini uzman olarak konumlandirma politikasini
siirdiirmektedir. Cok sayida Amerikan {iniversitesi, ABD makine endiistrisinin rekabetciligine katkida
bulunan ilgili miithendislik ve bilimsel disiplinlerde ileri arastirmalar yapmaktadir. ABD’li iireticilerin
teknolojik yeniliklere olan bagliliklar1 ile daha fazla iiretkenlik ve verimlilik elde etmek icin bilgi
teknolojilerini makinelere uygulamasi vizyonlar1 6niimiizdeki donemde ABD’nin diinya makine iiretimi
ve ticaretine yon veren lilkeler arasinda yer almasinin anahtari olacaktir.

20 Tiirbin turbojet turbopropeller, icten yanmali motor ve aksamlari, insaat ve madencilik makineleri
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1.3.2. ABD Makine Sektorii Talep Analizi

1.3.2.1. Makine Talebinin Gelisimi ve Talebi Etkileyen Sektorler

2014-2016 yillar1 arasinda yillik yiizde 2,4 oraninda bir diisiis gosteren ABD’nin makine ithalati, 2016-
2018 yillar1 arasinda yillik ylizde 10,7 oraninda artmigtir. 2019-2025 yillar1 arasinda ise makine
ithalatinin yillik yiizde 7,2 oraninda biiytimesi beklenmektedir. 2015 yil1 verilerine gore, iilkede makine
sektoriine yonelik talebi olusturan basat sektorler motorlu kara tasitlar1 ve diger ulasim araclari (70,7
milyar Dolar), insaat (50,4 milyar Dolar), metal ve metal iiriinleri (16,2 milyar Dolar) sektorleri

olmustur. Makine sektoriiniin kendisi de yiizde 16’lik payla en cok makine talep eden sektorler arasinda
yer almaktadir.

Grafik 16: ABD Makine Endiistrisi 2015 Girdi-Cikti Tablosu Makine Kullanan Sektérlerin Payi (%)

Motorlu Kara Tasitlar: ve
Diger Ulasim Araclar

Diger
29,4

Orman Uriinleri,
Tarim ve Avcilik
Kamu YoOnetimi ve Savunma

Insaat ve insaat isleri

4,1
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Sektor Hizmetleri
Ana Metaller ve
Fabrikasyon Metal Uriinleri Makine ve Ekipmanlar:

Kaynak: OECD Input-Output Tablolar:, PwC Analizi

ABD’nin makine i¢ talebi ve ithalatinin 2015-2025 déneminde sirasiyla yillik ortalama ylizde 4,4 ve 6,6
biiyiimesi beklenmektedir. Ithalatin ic talepten daha hizli biiyiimesinin 6ngoriildiigii bu donemde
makine talebinin yerli {iretimden c¢ok ithalat yoluyla karsilanacagi ve ozellikle 2020-2025 yillar
arasinda ithalatin i¢ talebi karsilama oraninin artigta olacag: 6ngoriilmektedir.

Grafik 17: ABD Makine Talep* ve lthalat Bliyiime Projeksiyonlari

Makine Talebi

Makine ithalati
(Milyar $)

(Milyar $)

2015 2020 2025 2015 2020 2025

Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Gayri safi tiretim ve ithalat toplarmindan, ihracat ¢ikartilarak elde edilmistir.
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ABD’nin makine i¢ talebi ve ithalati en ¢ok makine girdisine sahip sektorlerin biiylime hizlariyla
dogrudan iligkilidir. Makine sektoriine en fazla talebi olusturan otomotiv sektoriiniin, ABD hanehalk:
ortalama gelirinin uzun yillardir artigta olmasi nedeniyle 6niimiizdeki donemde (2020-2025) de yillik
ortalama 2,6 oraninda biiyiimeye devam etmesi beklenmektedir. Ilgili dénemde insaat ve metal
sektorlerinin ise sirasiyla yillik yiizde 4 ve 2,6 oraninda biiyiimeye devam etmesi 6ngoriilmektedir.
Ulkedeki konut ve altyap: projelerine yogunlasan yatirimlarla insaat sektoriiniin biiyiime hiz1 diismekle
birlikte y1illik ortalama ylizde 2,9 biiylimesi beklenmektedir. Makine sektoriine en fazla talep doguran
iicilincii sektor olan metal sektorii ise 2020-2025 doneminde y1llik yiizde 1,6 biiylimesi beklenmektedir.
Trump yonetiminde uygulanmaya baslanan korumaci ekonomi politikalar: ve yiiksek ¢elik-aliiminyum
vergileri makine sektoriinii farkh agilardan etkilemektedir. Yiiksek giimriik vergilerinin bir tarafta ABD
metal sektoriinde kapasite artisina ve yeni makine talebine yol acabilecegi 6ngoriilmekteyken diger
tarafta artan celik fiyatlar1 nedeniyle sinirli da olsa makine iiretim maliyetlerinde artisa neden olarak
sektoriin rekabetciligi iizerinde negatif etki yaratmasi beklenmektedir.

Grafik 18: En Fazla Makine Talep Eden Kilit Sektérlerin Bliyiime* Projeksiyonlari (milyar $)
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Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Sektoriin briit gelirini temsil etmektedir, ihracat geliri dahildir.

1.3.2.2. Makine ithalati ve Uriin Grubu Dagilum

ABD’nin 2017 yilinda 349 milyar Dolar degerindeki makine ithalatindan en yiiksek pay1 alan biiro
makineleri toplam ithalatin yilizde 32,2’sini olusturmaktadir. Diger makineler ile aksamlar ithalattan
yiizde 12 pay alirken i¢cten yanmali motorlar ve aksamlar yiizde 8,9’luk bir pay almigtir. Diger makineler
ve aksamlart {irlin grubunda en fazla ithal edilen iiriinler ise kendine 6zgii bir fonksiyonu olan makine
ve mekanik cihazlara ait aksam ve parcalardir. Pompa ve kompresorler yiizde 6,3, klimalar ve sogutma
makineleri ylizde 5,6, ingaat ve madencilik makineleri ise yiizde 5,4 pay ile en yogun makine ithalat
talebinin bulundugu diger iiriin gruplar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Grafik 19: Alt Urtin Grubu Bazinda ABD Makine ithalati (2017, milyar $)
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Kaynak: BACI, PwC Analizi

1.3.3. ABD Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi

1.3.3.1. Tiirkiye Makine Sektoriiniin ABD’de Rekabetciliginin Analizi
ABD’nin makine ithalati, 2014-2018 doneminde yillik ortalama yiizde 10,7 biiyliyerek ve 2018 yilinda
386 milyar Dolar seviyesine ulasmistir. Ozellikle son ii¢ senede, ABD ekonomisinin istikrarli bir sekilde
biiylimesi, makine ithalatim1 da artirmistir. ABD makine ithalatindaki artista 6n plana cikan alt iiriin
gruplar biiro makineleri ile tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler olmugtur.

Grafik 20: ABD Makine lthalat Hacmi (milyar $)
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Kaynak: Amerikan Istatistik Enstitiisii

ABD’ye en ¢cok makine ihrag eden ilk 5 iilke Cin, Meksika, Japonya, Almanya ve Kanada’dir. Bu 5 iilkenin
ABD makine ithalat pazarindan aldiklar1 pay, 2014-2018 yillar1 arasinda yiizde 69,7’den yiizde 69,4’e
diismiistiir. S6z konusu dénemde, ABD makine ithalatinin yiizde 47’si, Cin ve Meksika tarafindan
karsilanmistir. Son 5 senede ABD’ye en fazla makine ihracati yapan 5 iilke arasinda Meksika'nin
performansi dikkat ¢cekmektedir. Amerika’ya makine ihracatin1 s6z konusu donemde en fazla artiran
iilke olan Meksika, 19 milyar Dolara yaklasan ihracat artisiyla pazar payin yiizde 13,7’den yiizde 16,5’
cikarmigtir.
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Grafik 21: ABD’ye En Fazla Makine Ihracati Yapan Ulkeler (milyon $)

- Ilgili iilkenin ABD makine ithalat pazarindan aldigi pay (%)
D lgili tilkenin 2014-2018 yaillar: arasinda makine ithalatindakiyillk bilesik biiyiime oram (%)

+2,6
108.162 107.032 100.042 112.339 119.771
2014 2015 2016 2017 2018
«<» 5
45.237 49.270 51.050

MEKSIKA

- T

‘u

2014 2015 2016 2017 2018
+0,9
31.826 29.898
. JAPONYA
2014 2015 2016 2017 2018
+3,5
24.245 23.295 24.925 27.771
2014 2015 2016 2017 2018
+2,7
21.214 20.121 19.357 21.543 23.563
2014 2015 2016 2017 2018

<>
«<=» o —

N2 1.204
891 851 898 963
2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: Amerikan Istatistik Enstitiisii
Tiirkiye'nin ABD makine ithalat pazarindan aldig1 pay, 2014’te ylizde 0,27 iken, 2018’de ancak yiizde
0,31'e cikmigtir. ABD pazarina yaptigimiz ihracat, toplam makine ihracatimizin yiizde 6,6’sm1
olusturmaktadir.

2014-2017 yillar1 arasinda, ABD’ye ihracatimizi en ¢ok artirdigimiz makine iiriin grubu sogutma
makineleri ve klimalar olmustur. 2014 yilinda 111,5 milyon Dolar olan sogutma makinesi ve klima
ihracatimiz, 2017’ye kadar yillik ortalama yiizde 17,8 biiyiiyerek 182,5 milyon Dolara ulagmistir. Ayni
donemde, ihracatta en hizli artig1 gosteren alt iiriin grubu ise ambalaj makineleri olmustur. ABD’ye olan
ambalaj makinesi ihracatimiz, yillik ortalama ylizde 67 biiyiiyerek 2014’teki 665 bin Dolar seviyesinden
2017’de 3,1 milyon Dolar seviyesine ulagmistir.
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1.3.3.2. Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Secimi
Tiirkiye'nin pazar rekabetciligi, ihracatinin gelisimi ve ABD ithalat pazarindaki gelisimini degerlendiren
birinci filtre kapsaminda belirlenen 6ncelikli alt sektorler asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Makine ve aksamlar

=

Eekabet ve pols

skora sahip
gruplar

artismda ortalamalarin
iistiinde olan iiriin gruplar

Guda sanayvii makineleri

Kaucuk, plastik, lastik isleme ve imalating ait makineler
Ambalaj makineleri

Lsitierlar ve firmnlar

Kagit imaline ve matbaacilifima mahsus makineler
Icten yvanmah metorlar ve aksamlan

Tiirkin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler
Insaat ve madencilik makineleri

Yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri

Ambalaj makineleri

Kagit imaline ve matbaacilifima mahsus makineler

Yiik kaldirma, tagima ve istiflerne makineleri
Klimalar ve sogutma makineleri

Gada sanavii makineleri

Kaucuk, plastik, lastik isleme ve imalating ait makineler

Icten yanmah motorlar ve aksamlan
Pompa ve kompresirler
Vanalar

Rekabet ve potansiyel endeksleri incelendiginde Tiirkiye'nin ABD’ye en fazla ihracat yaptig: alt
sektorlerin 1. 6ncelikli pazarlar arasinda olmamasi dikkat ¢ekicidir. Rekabet ve potansiyel endeksleri
iirtin grubu bazinda hesaplandiginda, 1. 6ncelikli pazar olarak 6n plana ¢ikan dokuz alt {iriin grubundan
dordii, Tiirkiye'nin ABD’ye olan makine ihracatinda ilk ondadir. Rekabet ve potansiyel endekslerinin
yiiksekliginin yami sira, yiiksek ticaret hacmine sahip bu iirlin gruplarindan iiglinde (icten yanmali
motorlar ve aksamlari, ingaat ve madencilik makineleri ile tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik
silindirler) 2014-2017 yillar1 arasi ihracatimiz azalmigtir. Birinci oncelikli pazar bolgesinde yer alan
diger iiriin gruplarinin tiimiinde, 2014-2017 aras1 donemde ihracatimiz artmigtir.
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Grafik 22: Tiirkiye’nin ABD’ye Makine ihracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlari
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye'nin ABD’ye ithracatin temsil etmektedir)

ABD ihracat performansimiz 2014-2017 yillar1 arasinda incelendiginde, alt1 {iriin grubunun 6n plana
ciktig1 gorlilmektedir. S6z konusu donemde, ABD’nin Tiirkiye’den yaptig1 ithalatin nominal ve yiizdesel
artisi incelendiginde, klimalar ve sogutma makineleri, ambalaj makineleri, kagit imaline ve
matbaaciligina mahsus makineler, yiik kaldirma, tagsima ve istifleme makineleri, gida sanayii makineleri
ile kaucuk, plastik, lastik isleme ve imalatina ait makineler her iki artis degerinde de ortalamanin
iistiinde yer almistir. ABD’ye ihracatimizda 71 milyon Dolarlik artigla basi ¢ceken klimalar ve sogutma
makineleri ihracati, 2014-2017 arasinda yillik ortalama yiizde 17,8 biiyiiyerek 6n plana ¢ikan alt iiriin
grubu olmustur.

Grafik 23: ABD’nin Tiirkiye'den Yaptigi ithalatin Nominal ve Yiizdesel Dedisimi
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye'nin ABDye thracatimi temsil etmektedir)
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ABD makine pazari incelendiginde ise 2020-2030 aras1 donemde talebi yiizdesel olarak en ¢ok artmasi
beklenen iiriinlerden icten yanmali motorlar ve aksamlari, pompa ve kompresorler ile vanalar 6n plana
cikan alt tiriin gruplaridir.

Grafik 24: ABD Alt Uriin Grup Bazinda lthalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Arasi Yillik Ortalama Tiiketim Artigi
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’nin ABDye ihracatinmi temsil etmektedir)

Birinci filtreden gegen iiriinler arasinda metodoloji boliimiinde anlatilan yaklagima gore en fazla ihracat
artis potansiyelinin pompa ve kompresorler, vanalar ile tiirbin, turbojet, turbupropeller ve hidrolik
silindirler alt sektorlerinde olacagr ongoriilmektedir. Bu potansiyeli yiiksek alt sektorlerde
gerceklesebilecek artis potansiyelinin 940 milyon Dolar civarinda olacag1 ongoriilmektedir. Bu
potansiyeli yiiksek alt sektorlerde gerceklesebilecek artig potansiyelinin 115 milyon Dolar olacagi
ongoriilmektedir. Tiim makine alt iiriin gruplarinda toplam 3.119 milyon Dolarlik bir artig
ongoriilmektedirz:.

Tablo 5: ABD Potansiyeli Yiiksek Uriin Gruplari

Potansiyeli Tiirkive nin meveut i 2030 arhs
riiksek Uriin jthalat i : i : potansiveli
Gruplar pazarmdaki pay 3 ) \ ) (milyon Dolar)
(%)
Pompa ve
kompresdrler 0,24 27,6 1 215,90
ABD Vanalar
0,59 27,38 2,79 473,3
— Tiirbin, turbojet,
turbopropeller 0,25 22 1,82 248,2
ve hidrolik
silindirler

Kaynak: BACI/THS MARKIT, PwC Analizi

21 Artig potansiyelin iiriin gruplarina gore kirilimi Ek-4’te verilmistir.
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1.3.4. ABD Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler

Diinya Bankas1 Is Yapma Kolaylig1 Endeksine gore is yapabilme ve ticaret kolaylig1 acisindan en uygun
kosullar: saglayan ilk on iilke arasinda yer alan ABD; diinyanin en biiyiik ekonomisi olmanin yaninda,
dogrudan yabanci yatirim, Ar-Ge faaliyetleri ve nitelikli insan giicii bakimindan da kiiresel liderligi
elinde tutmaktadir.

ABD hiikiimeti; Ar-Ge’ye biiyiik biitceler ayirarak, iiniversite-sanayi igbirliklerini destekleyerek ve
stratejik alanlardaki (miithendislik, yapay zeka, otomasyon, yazilim vb.) bilimsel arastirma faaliyetlerini
tesvik ederek teknolojide kiiresel lider konumunu korumay: hedeflemektedir. Ornegin, 2016 yilinda
yayimlanan Ulusal Yapay Zeka Arastirma ve Gelistirme Stratejik Planina22 gre ABD insan-yapay zeka
igbirligi icin etkili yontemler gelistirme, yapay zeka sistemlerinin giivenligini saglama, yapay zeka
egitimi icin kamu veri setleri ve ortamlari gelistirme ile aragtirmalara uzun vadeli yatirimlar yapma gibi
stratejiler yiiriitmektedir. Ulkedeki girisimeilik kiiltiirii, nitelikli iiniversite ve arastirma enstitiileri
kritik 6nemdeki arastirmaci insan giicilinii besleyerek iilke Ar-Ge ekosistemine ¢ok 6nemli katkilar
saglamaktadir.

ABD ulusal stratejilerinin odaginda imalat sanayinin gelistirilmesi vardir. Bu kapsamda, iilkenin yiiksek
verimli ve yiiksek teknolojili {iretime gecerek ve yerli imalat tedarik zincirini gelistirerek diinya
liderligini korumasi hedeflenmektedir. ABD’de uygulamaya konulan imalat Sanayiinde Yenilikeilik icin
Ulusal Ag Programi (The National Network For Manufacturing Innovation) kapsaminda birgok alt
program uygulamaya konulmus ve strateji belgeleri yayimlanmigtir. Tiim bu belgelerin ortak hedefleri
arasinda yenilik¢i imalat teknolojilerinin o6lceklenebilir, uygun maliyetli ve yiiksek performansh
uygulamalarinin yerel imalatcilar iizerinden hayata gecirilmesi yer almaktadir. Bu sayede, ABD’nin
inovasyon alanindaki liderliginin sektorlerin teknolojik doniisiimiine katki saglayarak imalat
sektoriiniin rekabetciligini artirmasi hedeflenmektedir.

Grafik 25: ABD imalat Sektériiniin Déniisiimiinii Hedef Alan Son Dénemdeki Stratejiler
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Kaynak: Imalat Sanayinde Yenilik¢ilik Icin Ulusal A Programi

Tiirkiye'nin ABD’ye makine ihracatinda son dort yil icinde yiikselis gosteren ambalaj makineleri, gida
sanayii makineleri, hadde ve dokiim makineleri, pompa ve kompresorler ile takim tezgahlar gibi
makine alt sektorlerinin ABD imalat sanayiindeki teknolojik doniisiimden ve yerli kapasitenin
artirllmasi stratejisinden etkilenmesi beklenmektedir. Bu nedenle ABD’nin verimlilik ve teknoloji
odakl imalat sanayii doniisiimiinii yakalamak bu iilkeye makine ihracatimiz1 gelistirmek acgisindan
Oonem tagimaktadir.

22 https://www.nitrd.gov/PUBS/national ai rd strategic plan.pdf
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ABD Tarim Bakanligl, 2018-2022 donemi Stratejik Planinda tarim sektorii igin Amerikan tarim
iireticilerinin kapasitelerinin optimize edilmesi, ihracatin gelistirilmesi, kirsal kalkinmanin saglanmasi,
arazilerin iiretken ve siirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi ve tarim teknolojilerinin yayginlagmasi
gibi stratejik hedefler belirlemistir.23Bu baglamda planlanan yatirim ve tesviklerin tarim sektoriiniin
biiyiimesi icin yiiksek teknolojili ve verimli makine kullanimini 6nceledigi goriillmektedir.

ABD’de en fazla makine talebi olusturan sektorlerden bir digeri de otomotivdir. Orta biiyiikliikte ve
kompakt arag iiretiminin ABD’den Cin ve Meksika gibi diisiik maliyetli iilkelere kaymasina ragmen arag
iretim hacimlerinin  diigmemesi SUV  model iiretiminin ABD’de yogunlagsmasindan
kaynaklanmaktadir. Subaru, Volvo ve Volkswagen gibi sirketler SUV iiretimi icin ABD’deki iiretim
tesislerine 2018-2020 arasinda yeni yatirimlar yapmayi planlamiglardir.24 Otomotiv endiistrisinde
gerceklesecek olan tesis yatirimlari makine sektorii icin 6nemli bir talep potansiyeli yaratmaktadir.

Bunlara ilaveten geleneksel olarak yiiksek miktarlarda makine talep eden insaat sektorii igin, New
York'taki LaGuardia Havalimaninin genisletilmesi gibi biiyiik altyap1 projeleri ve konut talebindeki artis
beklentisi nedeniyle pozitif goriiniimiin siirmesi 6ngoriilmektedir.

Ulusal strateji belgeleri ve son donem uygulamalar, ABD’nin bir taraftan imalatta teknolojik doniisiimii
hedeflerken diger taraftan da 6rmeye basladig: yiiksek glimriik duvarlariyla dis ticarette ithal ikameci
politikalara yoneldigini gostermektedir. Giindemde olan ABD-Cin Ticaret Savaslari, makine sektorii ve
makine talep eden diger sektorlerin 6ntimiizdeki donemdeki goriiniimii agisindan biiyiik 6nem teskil
etmektedir. Amerikan celik iiretimini desteklemek icin getirilen aliiminyum ve celik ithalat vergileri
iiretim maliyetlerini artiracagindan otomotiv sektorii yaninda ABD ingaat, imalat ve makine
sektorlerinin rekabetciligi bakimindan da olumsuz sonuglara neden olabilecektir.

1.3.5. ABD ile Ticareti Etkileyen Unsurlar

Diinya Bankasi is Yapma Kolaylig1 Endeksi'ne gore ABD, uluslararasi is yapma kolayligi skorunda 92
puan alarak diinya siralamasinda 36. sirada yer almaktadir. Ulkeye yapilan ihracatta ortalama giimriik
siiresi ve ihracat dokiimantasyon siiresi 1,5 saat olup AB f{ilkeleri ile benzer bir performans
gostermektedir.

ABD’ye ihracat Siiresi/ Giimriik- Dokiimantasyon Uyumu

hracat Siiresi/Giimriik Uyumu: 1,5 saat, 175%

v
Thracat Siiresi/Dokiimantasyon Uynmu: 1,5 Saat, 60$

Tiirkiye ve ABD arasinda serbest ticaret anlagsmasi olmasa da ikili yatinm ve ticareti tesvik etmek
amaciyla yatirim anlagmasi yapilmistir. Yatirim anlagmasi patent, marka ve telif haklarinin korunmasi
ve finansal islemlerin kolaylastirilmasi yami swra “En Cok Kayrilan Ulke” statiisiinii de
giiclendirmektedir.25s ABD ithalatinin yiizde 96’sin1 olusturan endiistriyel {iriinlere uygulanan ortalama
tarife kiiresel olarak da oldukca diisiik olup yiizde 3,2 oranindadir.?® Fakat ABD 2018 itibariyla belirli
iiriinlerde yiikseltmeyi planladig1 tarife oranlariyla gelismis iilkeler arasinda en yiiksek tarifeyi
uygulayacak iilke konumuna gelmektedir. ABD’nin Tiirkiye’ye HS 84 altinda makine sektoriine
uyguladig ortalama tarife orani ise yiizde 1,14 tiir.?’

Diinyada serbest ticaretin onciisii olarak kabul edilen ABD tarim ve imalat sektorlerinde uyguladig:
korumaci ekonomi politikalariyla yerli iireticiyi korumay1 amaclamaktadir. I¢ pazar1 korumak ve

23 https://www.usda.gov/sites/default/files/documents /usda-strategic-plan-2018-2022.pdf
24 Euromonitor — Transport Equipment in the USA

25 Ticaret Bakanhg1

26 Ticaret Bakanhg

27 World Integrated Trade Solutions (WITS)
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ihracati artirmak amaciyla alinan bir diger 6nlem ise ABD dis ticaret bolgelerine ihracatta kullanilmak
tizere giren lrilinlerin giimriik vergilerinden istisna tutulmasidir.

Trump yonetiminin, Mart 2018’den bu yana uygulanmasina karar verdigi giines panelleri ve yikama
makinelerine yiizde 30-50, celige yiizde 25 ve aliiminyuma yiizde 10 olarak uygulamaya basladig1 vergi
oranlar1 bircok iilkeyi etkilemektedir. Kanada, Brezilya, Meksika, Arjantin, Avustralya ve Gliney Kore,
ABD ile yiiriittiikleri miizakereler sonucunda Mayis 2019’dan itibaren imalat sektoriinii etkileyen
yiiksek vergi uygulamalarindan daimi olarak muaf tutulmuslardir. ABD’deki KOBI ve ithalata dayali
iiretim yapan bircok sirketi olumsuz etkileyecek yiiksek vergilerin en ¢ok metal, otomotiv, insaat ve
makine sektorleri iizerinde etkili olmasi beklenmektedir. Celik ve aliiminyumda uygulanan yiiksek
giimriik vergileri, Amerikan makinecilerinin iiretim maliyetlerini artirmis oldugundan s6z konusu
vergiler sonrasi Tiirk makine sektoriiniin fiyat agisindan ABD’li iireticilere gore rekabetci avantaj
saglayabilecekleri goriilmektedir.

Tarife dis1 onlemler kapsaminda ise ABD, yerel iireticilerinin rekabetciligini korumak amaciyla
siibvansiyonlara karsi fark giderici vergi (countervailing duty) ve anti-damping 6nlemlerine sikca
bagvurmaktadir.28 Ayrica fhracat Gelistirme Programi ve Pazar Gelistirme Programi gibi ihracat
destekleri uygulanmaktadir. Uretim siirecine dair diizenlemeler, etiketleme kurallari, test ve
sertifikasyon gereklilikleri gibi teknik diizenlemeler ve standartlar AB mevzuatina uyumlanmis Tiirk
makinecileri i¢in ticarette zorluklar yaratmaktadir.

1.4. Hedef Ulke: Cin

1.4.1. Cin’in Tiirkiye Makine Sektorii Acisindan Onemi

Cin, ABD’den sonra diinyanin ikinci biiyiik ekonomisidir. 2000 yilindan bu yana yillik
ortalama ylizde 1,9 biiyliyen batili geligsmis iilkeler karsisinda, yiizde 9.1 yillik biiyiime
oranini yakalayan Cin ekonomisi, diinyanin ekonomik agirlik merkezinin tekrar batidan
doguya kaymasina neden olan basat ekonomik giictiir. Tiirkiye, Dogu Tiirkistan sorunu nedeniyle
iligkilerinin donemsel olarak olumsuz etkilendigi Cin’e makine ihracatini son yedi yilda yillik yilizde 16.2
oraninda artirmay1 bagarmistir. Fakat Cin pazarmin biiyiikliigli ve mevcut ihracat tutarimiz dikkate
alindiginda halen alinacak ¢cok mesafe oldugu goriilmektedir.

Cin, 2018 yilindaki 177 Milyar Dolar makine ithalatiyla diinyada ABD’den sonra 2. sirada gelmektedir.
Son bes yilda iilkenin makine ithalati diinya makine ithalatinin {izerinde biiylimiis ve diinya makine
ithalat1 icindeki pay1 ylizde 6,8’den 7,6’ya yiikselmistir. 29

Agirhikh olarak KOBI'lerden olusan Cin makine imalat sektorii daha cok diisiik ve orta teknolojili
iiriinler iiretmekle beraber iiretimde yiiksek teknolojili iirlinlerin payr her gecen yil artmaktadir.
Ulkenin makine ithalatim1 agirhkh olarak disa bagimli oldugu yiiksek teknolojili makine iiriinleri
olugturmaktadir. Kritik teknolojilerde siire gelen bu disa bagimliligin dogal sonucu olarak Cin’in
makine ithalatinin yaklasik yiizde 65’1, Almanya, Japonya, ABD, Giiney Kore ve Italya gibi makinede
diinyaya yon veren iilkeler tarafindan karsilanmaktadir.

28 Ticaret Bakanhg
29 Hesaplamada “Cin Genel Giimriik idaresi Istatistikleri” 2018 yili verileri kullanilmis olup, Cin’in re-import
verileri dikkate alinmamigtir.
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Grafik 26: Cin Makine Dis Ticareti
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Kaynak: Cin Genel Giimriik Idaresi

Tiirkiye'nin son dénemde Cin’e ihracatini en fazla artirdig: iiriin grubu agirhikl olarak enerji sektorii
tarafindan talep edilen 1siticilar ve firinlar olmustur. Biiyiiyen Cin ekonomisinin enerji talebinin artarak
devam etmesi ve buna bagli olarak enerji sektoriiniin de yatirimlarina devam ederek biiyiimesi
beklenmektedir.

Diinya ekonomisinde oniimiizdeki dénemde bir yavaglama beklentisi hakimken Cin’in 2025 yilina
kadar yillik yiizde 6 oraminda biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.s0 Ulke icin ortaya konulan yiiksek
biiylime perspektifi ve Cin’in toplam makine ithalat1 i¢indeki Tiirkiye'nin paymnin olduk¢a miitevazi
olmas1 Cin’in Tiirkiye makine ihracatcilarinin radarima girmesine neden olmaktadir. Ne var ki,
rakamlarin ortaya koydugu cazip resme ragmen, diisiik isgiicii maliyetleri ve devlet siibvansiyonlar:
nedeniyle Cin pazarina diisiik ve orta teknolojili {iriin satmak Tiirk makine sektorii agisindan bugiine
kadar cok da kolay olmamuistir.

Bugiin artan milli gelir ve biiyiiyen orta smifla birlikte sartlar Cin icin de degismektedir. imalat
sanayiinde is¢ilik maliyetleri son on yilda iki katina c¢ikan Cin’de verimlilik artis1 ise her gecen yil
yavaslamaktadir. Ulke bugiine kadar basariyla uyguladig: fiyata dayal rekabetci iiretim yaklasimida
yolun sonuna yaklastigini gormektedir. Cin bu tehdide “Made in China 2025 stratejisiyle cevap
vermigtir. Strateji kapsaminda iilke, liretim desenini diigiik ve orta teknolojili iiriinlerden yiiksek
teknolojili, yenilikci ve kaliteli iiriinlere kaydirarak kritik teknolojilerde kendine yeterli bir iilke haline
gelmeyi amaclamaktadir. S6z konusu strateji bir taraftan Cin’i makine imalat endiistrisinde yonelimi
belli ve 6ngoriilebilir bir tilke kilmaktayken diger taraftan ise lilkeye disardan teknoloji transferini tegvik
eden bu stratejinin 6ziinde ithal ikameci ve korumaci bir politika yatmaktadir. Bu nedenle “Made in
China 2025 stratejisinin Cin’e ihracat yapan {ilkeler i¢in ciddiye alinmasi gereken bir meydan okuma
oldugu goriilmektedir.

Cinli iireticiler diisiik ve orta teknolojili makine iiretimini maliyet bakimindan daha avantajli Vietnam
gibi komsu iilkelere kaydirmaktadir. Tiirk makine sektorii benzer teknoloji diizeylerinde iiretim yaptigi
Cin’e bugiine kadar maliyet faktoriine bagh nedenlerle arzu edilen ihracati gerceklestirememistir.
Bugiin ise Cin’in gerceklestirmekte oldugu teknolojik doniisime ayak uyduramamak, Tiirkiye’yi
diinyanin en biiyiik makine pazarini disardan izlemekle yetinme riskiyle karsi karsiya birakmaktadir.

Tiirk makine sektorii acisindan Cin’in “Made in China 2025” stratejisinin derinlemesine incelenip
analiz edilmesi ve s6z konusu stratejide ortaya konulan ihtiyaclara Tiirkiye olarak nasil cevap
verilebilecegi sorusuna yanitlar aranmasi1 gerekmektedir. Teknolojik olgunluk diizeyi heniiz bu

30 IMF tahmini
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ihtiyaclara tam anlamiyla cevap verecek diizeyde olmayan Tiirk makine sektoriiniin, devletin de
destegiyle Avrupali makine {ireticileriyle isbirligi arayislarina girerek Cin’in “Made in China 2025
stratejisinin bir parcasi olarak bu iilkedeki varhigini giliclendirme arayisinda olmasi Tiirkiye'nin
cikarinadir.

1.4.2. Cin Makine Sektorii Talep Analizi

1.4.2.1. Makine Talebinin Gelisimi ve Talebi Etkileyen Sektorler

Cin’in makine ithalat1 2014-2015 déneminde gerileme kaydettikten sonra, 2016 yilindan bu yana artig
egilimine girmigtir. Ekonomik tahminler, 2019-2025 yillar1 arasinda iilkenin makine ithalatinin yillik
yiizde 4,9 oraninda biiyiimesini 6ngérmektedir. Ekonomideki giiclii ic talebe bagh olarak, otomotiv ve
ingaat sektorlerindeki gelisme ve teknolojik doniisiim politikalar1 kapsaminda yiiksek teknolojili
imalata gecis Cin’de makine sektoriine olan talebi olumlu etkileyen baslica etmenlerdir. 2015 yili
verilerine gore iilkede makine sektoriine yonelik i¢ talebi agirlikl olarak insaat (56,9 milyar Dolar),
motorlu kara tasitlar1 ve diger ulasim aracglar1 (36,8 milyar Dolar), metal (36,5 milyar Dolar) ve
madencilik (29,8 milyar Dolar) sektorleri olusturmaktadir. Bu temel sektorleri makine talebinde
yakalayan diger sektorler ise 28,9 milyar dolarlik talep yaratan bilgisayar, elektronik ve optik iiriinler
ile 19,8 milyar dolarlik makine talep eden elektrikli ekipmanlar endiistrileri olmustur. Elektrikli
ekipmanlar ve elektronik iiriinlerinin iilkenin teknolojik doniisim politikas1 cergevesinde
onceliklendirilmesi bu sektorlerin makine talebini etkilemektedir.

Grafik 27: Cin Makine Endlistrisi 2015 Girdi-Cikti Tablosu Makine Kullanimi Sektér Payi (%)

Diger
19.9

Makine ve Ekipmanlar:
Elektrikli Ekipmanlar

Bilgisayar, Elektronikve
Optik Uriinler

6.5
Madencilik

Ana Metallerve ingaat ve ingaatig]eri

Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri

Motorlu kara tasitlar ve
diger ulasim araclar

Kaynak: OECD Girdi-Cikt Tablolari, PwC Analizi

Cin makine ithalatinin 2020-2025 yillar1 arasinda yillik yiizde 5 biiylimeyle yine aym1 donemde yillik
yiizde 8 biiyiimesi 6ngoriilen makine talebinin gerisinde kalacagi tahmin edilmektedir. Bu tahminin
arkasinda yatan temel varsayim, Cin hiikiimetinin uyguladig: politikalarin bir sonucu olarak iilkenin
makine talebinin daha biiyilkk oranlarda yerli iireticiler tarafindan kargilanacagi yoniindeki
beklentilerdir.
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Grafik 28: Cin Makine Talep* ve Ithalat Projeksiyonlari

. . Makine ithalat
1.383 Makine Talebi (Milyar $)

(milyar $)

2015 2020 2025 2015 2020 2025

Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Gayri safi tiretim ve ithalat toplamindan, thracat ¢ikartilarak elde edilmistir.

Cin’in makine i¢ talebi ve ithalati, makine talebi en fazla olan sektorlerin biiyiime hiziyla yakindan
iligkilidir. Yiiksek kentlesme hizi ve buna bagh olarak artan konut ve altyap1 ihtiyaci ingaat sektoriiniin
yiiksek oranda biiyiiyerek makineye olan talebinin artmasina neden olmaktadir. Otomotiv sekt6riinde
ortaya cikan otonom tasit sistemleri ve elektrikli/hibrid arac teknoloji trendleri ise iilkede yeni makine
yatinmlarina yol acmaktadir. Madencilik sektorii ise iilkenin zengin mineral kaynaklarinin
cikartilmasinda yeni teknolojilerin kullaniminin tegvik edilmesi ve yabanci yatirimlarin desteklenmesi
nedeniyle biiyiime egiliminde olup bu sektorde makine talebinin artmasi beklenmektedir. Makine
sektorlinii besleme noktasinda one c¢ikan sektorlerin yam sira “Made in China 2025”7 stratejisi
kapsaminda gerceklesmekte olan teknolojik doniisiim metal basta olmak iizere tiim imalat
sektorlerinden yeni makine talebi dogurmaktadir.

Grafik 29: En Fazla Makine Talep Eden Sektérlerin Bliyiime™ Projeksiyonlari
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Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Sektoriin briit gelirini temsil etmektedir, thracat geliri dahildir.
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1.4.2.2. Makine ithalati ve Uriin Grubu Dagilum

Cin’in 149 milyar Dolar degerindeki 2017 yili makine ithalatindan en yiiksek pay1 alan diger makineler
ve aksamlar1 toplam makine ithalatinin yiizde 27,2’sini olusturmaktadir. Bu iiriin grubunda en fazla
ithal edilen makineler kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makine ve mekanik cihazlardir
(HS847989). Biiro makineleri yiizde 17,7, takim tezgahlar yiizde 7,5, tiirbin turbojet ve hidrolik
silindirler ylizde 6,3, pompa ve kompresorler ylizde 6,2, icten yanmali1 motor ve aksamlar yiizde 6,1 ve
vanalar yiizde 4,6 payla en fazla ithal edilen diger baslica iiriin gruplar: olmustur.

Grafik 30: Alt Uriin Grubu Bazinda Cin’in Makine ithalati (2017, milyar $)

38,65 5,15
Diger Makineler e Aksamlan Bliro Makineleri

Kaynak: BACI, PwC Analizi

1.4.3. Cin Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi

1.4.3.1. Tiirkiye Makine Sektoriiniin Cin’de Rekabetciliginin Analizi
Cin’in makine ithalati, 2014-2018 yillar1 arasinda inigli ¢ikigh bir seyir izleyerek 2018 yilinda 177 milyar
Dolar seviyesine ulagsmistir. 2014-2015 yillar1 arasinda yasanan gerilemenin ardindan 2015-2018 yillar:
arasinda ithalat y1llik ortalama yiizde 9,3’liik bir biiylime gostermistir. Bu donemde makine ithalatinda
goriilen 32,8 milyar Dolarlik artigin yarisini, yari iletken disklerin ve entegre devrelerin imalatinda
kullanilan makineler (10,9 milyar Dolar) ile otomatik veri isleme makineleri (5,4 milyar Dolar) alt {iriin
gruplar1 olusturmustur. Son yillarda Cin imalat sanayii odaginin diisiik teknolojili {iriinlerden orta-
yilksek teknolojili iiriinlere donmesi, daha gelismis iriinlerin iiretiminde kullanilan
makine/aksamlarin ithalatinda artisa yol agmaktadir.

Grafik 31: Cin Makine ithalat Hacmi (milyar $)

Yillik ortalama biiytime -
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Kaynak: Cin Giimriik Idaresi
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2018 y1linda Cin’e en ¢ok makine ihrag eden ilk beg iilke sirasiyla Japonya, Almanya, Giiney Kore, ABD
ve Tayvan olmustur. Cin’e en cok makine ihra¢ eden bu bes iilkenin Cin ithalat pazarindan aldiklar pay,
2014-2018 arasinda yiizde 65,9’dan yiizde 68,6’ya c¢ikmigtir. S6z konusu donemde, Cin makine
ithalatinin yarisi, Japonya, Almanya ve Giiney Kore tarafindan karsilanmistir. Son 5 y1lda, Cin’e en fazla
makine ihracati yapan 5 iilke arasinda Almanya’nin payinda gozlemlenen diisiis dikkat cekmektedir.

Grafik 32: Cin'e En Fazla Makine ihracati Yapan Ulkeler (milyon $)

- Ilgili iilkenin Cin makine ithalat pazarindan aldig pay (%)
O Ngili iilkenin 2014-2018 yllar arasinda Cin’e yaphigh makineihracatindakiyllik ortalama biiyiime oram (%)
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Kaynak: Cin Giimriik Idaresi
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Cin ithalat pazarindan aldigimiz pay, 2014’te ylizde 0,12 iken, 2017°de ylizde 0,19’a ¢ikmistir. Diinyanin
en biiyilk 3 makine ithalatgisindan biri olan Cin pazarina yaptigimiz ihracat, toplam makine
ihracatimizin ancak yiizde 1,35’ini olusturmaktadir.

2014-2017 yillar1 arasinda Cin’e yonelik ihracatimizi en ¢ok artirdigimiz iiriin grubu 1siticilar ve firinlar
olmustur. 2014 yilinda 742 bin Dolar olan 1s1tic1 ve firin ihracatimiz, 2017’ye kadar yillik ortalama yiizde
181,3 biiyiiyerek 16,5 milyon Dolara ulasmistir. Ayn1 donemde, ihracatimizin en ¢ok diistiigii iiriin

grubu ise takim tezgéhlari olmustur.

1.4.3.2. Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Secimi
Tiirkiye'nin pazar rekabetciligi, ihracatinin gelisimi ve Cin ithalat pazarindaki gelisimini degerlendiren
birinci filtre kapsaminda belirlenen 6ncelikli alt sektorler agagidaki grafikte gosterilmektedir.

Makine ve aksamlar

— 23 alt iiriin grubu

—

Rekabet ve potansivel
endekslerinde ortalama
iistiil skora sahip iiriin
gruplar

oSSR |

MNominal ve viizdesel
ihracat artsmuzda
ortalamalarm ifistiinde olan
iiriin gruplarm

sl |

ithalat pazar

2020-209(

artsmda ortalamalarin
iistiinde olan iirin groplam

Deri isleme ve imalat makineleri
Diger vikama ve kurutma makineleri
Reaktor ve kazanlar

Isitiealar ve finnlar

Eulmanlar

Tekstil ve konfeksivon makineleri
Isiticalar ve firnlar
Tarm makineleri

Icten vanmah motorlar ve aksamlan

Pompa ve kompresarler

Takum texgahlan

Tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler
Vanalar

Rekabet ve potansiyel endeksleri iiriin grubu bazinda hesaplandiginda, hali hazirda Cin’e ihracatimizin
yiiksek oldugu reaktor ve kazanlar, 1siticilar ve firinlar ile yitkama ve kurutma makinelerinin 1.6ncelikli
pazarlar bolgesinde yer aldigi goriilmektedir. Bu iiriinlere ek olarak, ihracatimizin nispeten diisiik
oldugu rulmanlar ile deri isleme ve imalat makineleri de bu bolgede yer almaktadir.
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Grafik 33: Tiirkiye’nin Cin’e Makine Ihracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlari
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’nin Cin’e iiriin grubu bazinda thracatini temsil etmektedir)

Cin’e ihracat performansimiz 2014-2017 yillar1 arasinda incelendiginde, ii¢ iirlin grubunun 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. S6z konusu donemde, Cin’in Tiirkiye’den yaptig1 ithalatin nominal ve yiizdesel
artisi incelendiginde, 1siticilar ve firinlar, tekstil ve konfeksiyon makineleri ile tarim makineleri her iki
artig degerinde de ortalamanin iistiinde yer almistur.

Grafik 34 Cin’in Tiirkiye’den Yaptigi ithalatin Nominal ve Yiizdesel Dedisimi
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’nin Cin’e tiriin grubu bazinda thracatim temsil etmektedir)

Cin makine pazari incelendiginde ise 2020-2030 aras1 donemde talebi yilizdesel olarak en ¢ok artmasi
beklenen {iriinlerden i¢cten yanmali motorlar ve aksamlari, pompa ve kompresorler ile tiirbin, turbojet,
turbopropeller ve hidrolik silindirler 6n plana ¢ikan alt iiriin gruplaridir.
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Grafik 35: Cin Alt Uriin Grubu Bazinda lthalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Arasi Yillik Ortalama Tiiketim Artigi
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Kaynak: BACI- PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye'nin Cin'e iirtin grubu bazinda ihracatimi temsil etmektedir)

Birinci filtreden gegen iiriinler arasinda metodoloji boliimiinde anlatilan yaklagima gore en fazla ihracat
artis potansiyelinin pompa ve kompresorler, reaktor ve kazanlar ile tiirbin, turbojet, turbopropeller ve
hidrolik silindirler alt sektorlerinde olacag1 ongoriilmektedir. Bu potansiyeli yiiksek alt sektorlerde
gerceklesebilecek artis potansiyelinin 230 milyon Dolar civarinda olacagi ongoriilmektedir. Bu
potansiyeli yiiksek alt sektorlerde gercgeklesebilecek artis potansiyelinin 115 milyon Dolar olacagi
ongoriilmektedir. Tiim makine alt iiriin gruplarinda toplam 1.011 milyon Dolar'hk bir artis
ongoriilmektedirs:.

Tablo 6: Cin Potansiyeli Yiiksek Uriin Gruplari

Potansiyeli Tiirkive'nin meveut Birinei Ortanea 2030 artis
Yiiksek Uriin ithalat ihracatcimin ihracatcimin potansiveli
Gruplar1 pazarmdaki paya (milyon Dolar)
(%)
Pompa ve
kompresérler 0,13 21,41 0,78 80,7
Cin }
d Reakior ve 4,02 17,87 8,84 63,9
- kazanlar
Tiirbin, turbojet,
turbopropeller 0,11 20,5 0,81 84,1
ve hidrolik
silindirler

Kaynak: BACI/THS MARKIT, PwC Analizi

31 Artig potansiyelin {irlin gruplarina gore kirthmi Ek-4te verilmistir.
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1.4.4. Cin Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler

Uriinlerine yiiksek ic ve dis talep olan Cin makine sektorii, iilkenin stratejik sektorleri arasinda
saylldigindan devlet desteklerinden oncelikli ve ayricalikli olarak faydalanmaktadir. Teknolojik
doniisiimii hizlandirmak amaciyla, Cin hiikiimeti makine aksamlarinin ithalatinda vergi tesvikleri
uygulayarak gelismis makine iiretimini desteklemektedir. Yerli teknolojili gelismis makinelere yatirim
yapan sirketlere ise vergi indirimleri uygulayarak yerli makine talebini tesvik etmektedir. Makine
endiistrisindeki doniisiimii etkileyebilecek desteklerden biri olarak gosterilen 3 milyar dolar
biiyiikliigiindeki “Gelismis Uretim Fonu” ile hiikiimet makine endiistrisindeki teknolojik doniisiimiin
ivmelenmesini hedeflemektedir.32 Ayrica, ulusal stratejiler kapsaminda saglanan devlet destekleriyle
iilkede yiiksek teknolojili 6zel amach makine {iretiminin hizli bir gelisim saglamasi ongoriilmektedir.

Ulkedeki teknolojik doniisiim kiiresel teknoloji trendlerini yakalayarak elektrikli araclar ve hibrit
tasitlar, robotik ¢ozlimler, entegre devre iiretimi ve yenilenebilir enerji ¢oziimlerine yonelik talebi
karsilamak amacindadir. Teknolojik doniisiim kapsaminda enerji verimliligi, emisyon azalimi ve tiretim
verimliligi gibi konular Ar-Ge calismalarinda 6n plana cikmaktadir. imalatta dijitallesme, Endiistri 4.0,
robotik ¢éziimler, nesnelerin interneti gibi dijital teknoloji uygulamalar1 Cin’in d6niisiim stratejisinde
ozellikle vurgulanmaktadir.

Cin makine sektoriiniin diisiik ve orta teknolojili irlinlerde yogunlasan yapisi iilke politikalariyla yliksek
teknoloji seviyesine taginmak istenmektedir. “Made in China 2025” ve Kusak-Yol insiyatifleri uzun
vadede Cin’in teknolojik doniisiimiinii saglayacak birbirini tamamlayic1 iki genis kapsaml projedir.
“Made in China 2025” ile yerel {ireticilerin yiiksek teknolojili {iretime gecis yapmasi planlanirken,
Kusak-Yol Insiyatifi'yle iiretilen yiiksek teknolojili iiriinlerin ihrac edilebilecegi yeni pazarlar
olusturulmak hedeflenmektedir. Kusak-Yol Insiyatifi kapsaminda 2030’a kadar yapilmasi planlanan
300 milyar dolar biiytikliiglindeki yatirimin Cin makine sektoriiniin biiyiimesinde uzun vadede olumlu
katki yapmas1 beklenmektedir.33 Cin’de makine talebini artiracak diger faktorler ise kentlesme hizinin
artmasi ve orta sinifin biiylimeye devam etmesi nedeniyle artan altyapi ve konut ihtiyac1 ve istikrarh
biiylimesi beklenen Cin ekonomisidir.

“Made in China 2025” Kapsaminda Onceliklendirilen Stratejik Sektorler
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Farum Teknolajileri ve Makineleri

»  Yiiksek Teknolojili Tanm Makineleri

+  Yiiksek Teknolojili Gida Uretim-1glame
Makinleri
Biiyiik ﬁ'qu'l:]i.Tunm Makineleri

Gitg ve Enerji Teknolajileri Ekipmanlor
Niilkleer Enerji Teknolojileri
Deniz enerjisi teknolojileri ve ekipmanlan
Alally enverji giivenligi sistemleri

Alallyve Biitiinlegik Tanm Sistemleri Enerji dafitim ve déniigtiicme sistemleri

Kaynak: Made in China 2025 Vision and Strategy

“Made in China 2025” kapsaminda KOBIlerin egemen oldugu Cin makine sektoriiniin yiiksek
teknolojili liretim asamasina gecebilmesi amaciyla teknoloji transfer stratejisi 6n plana ¢ikmaktadir.
Yabanci sirketlerin iilkede yatirnm yapmasi tegvik edilirken yerli sirketlerin ise yiiksek teknolojilere
sahip yabanci firmalarla ortak girisimler (joint venture) kurmasi hiikiimet politikalariyla
desteklenmektedir. Bir taraftan Yabanci sermayenin yerli ortaklara teknoloji transferi, iiretim ve

32 Euromonitor
33 Euromonitor
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organizasyonel bilgi aktarimi zorunlu tutularak yerli teknoloji kapasitesinde bir sicrama yaratmak
hedeflenmektedir.

Cin’in diislik teknolojili makine iiretiminde ¢ogunlukla ithal girdi kullanmamasi nedeniyle yerli
makineler ithal muadillerine gore neredeyse {icte biri fiyatina piyasaya siiriilebilmektedir. Cin’de diisiik
teknolojili iiriinlerle beraber sunulan satig sonrasi hizmetler, ithal makineler karsisinda yerli makineleri
daha cazip kilan bir bagka faktordiir. Teknolojik doniisiim agsamasinda olan Cin, yerli olarak iiretilen
basit makinelerde yabanci teknolojiyi kullanarak makinelerini 6zellestirmektedir. Orta ve yiiksek
teknolojili makine {iretiminde ise temel parcalar ithal edildiginden, sektor fiyata bagh rekabet
avantajin1 kaybetmektedir. Diiglik {iretim maliyetleri iizerine kurulan fiyat temelli rekabetgilik
yaklagimi, iilkedeki diisiik teknolojili iiriin imal eden firmalarin iiretim faaliyetlerini daha diisiik
maliyetlerle liretim yapabilecekleri ve lojistik maliyetin de diisiik oldugu Vietnam gibi diger Asya Pasifik
iilkelerine kaydirmasina neden olmaktadir.

1.4.5. Cin ile Ticareti Etkileyen Unsurlar

Diinya Bankas1 is Yapma Kolaylig1 Endeksi'ne gore Cin, uluslararasi ticaret yapma kolayligi bakimindan
yiiksek skor alan {ilkeler arasindadir. S6z konusu endekste Asya Pasifik ve Giiney Asya ortalamalarinin
iizerinde olan iilke skoru Avrupa iilkeleri seviyesine yaklasmustir. Ulke giimriik islemlerinde hizhidir.
Ulkeye yapilan ihracatta ortalama giimriik siiresi 26 saatle Asya-Pasifik iilkeleri ortalamasinin yaklasik
yarisi kadardir. Ayni sekilde Cin, ihracat dokiimantasyon siireleri bakimindan bélgedeki iilkelere gore
daha iyi bir performans gosterirken Avrupa iilkelerinin gerisinde kalmistir.

Cin’e Thracat Siiresi/ Giimriik- Dokiimantasyon Uyumu

m [hracat Siiresi/Giimriik Uyumu: 26 saat, 314$

v
ihracat Siiresi /Dokiimantasyon Uyumu: 9 Saat, 74%

Cin

Tiirkiye ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki ticari iligkiler, 1974 tarihinde imzalanan Ticaret Anlagmasi
cercevesinde yiiriitiilmektedir.34 Iki iilke arasinda bir serbest ticaret anlasmasi bulunmadigindan ve her
iki iilke de DTO iiyesi oldugundan tarifeler “En Cok Gozetilen Ulus” kurallar1 uyarinca belirlenmektedir.
Cin’in vergilerini kademeli olarak diisiirmesine ragmen tarifeler hala yiiksektir. Cin’e makine
ithalatinda (HS 84) Tiirkiye’ye uygulanan tarife orani ortalamasi ylizde 7-8 arasinda degismektedir.35

Cin’in yerel endiistrileri korumak amaciyla uyguladigi korumaci ticaret politikalar: Tiirkiye'nin makine
ihracatinda tarife ve tarife disi engellerle karsilasmasina neden olmaktadir. Cin Uluslararasi Ticaret ve
Ekonomik Isbirligi Bakanligi (MOFTEC) tarife ve tarife disi engeller konusunda yetkili ana mercidir.
Dis ticaret yapabilmek icin MOFTEC tarafindan saglanan izne gore iki model ortaya ¢ikmaktadir: Dig
Ticaret Sirketleri ve Uretim Sirketleri.3¢ Bu iki modelde de firmalar iiretimlerini ihrac etme ve gerekli
girdileri ithal etme yetkisine sahiptir. Fakat yabanci sermayeli kuruluslar i¢in girdi kullanimi yalnizca
kendi iiretimleri ve i¢ pazarla siirlandirildigindan yabanci sermayeli firmalarin girdi ithal etmesi
zorlagtirlmigtir. Bu durum ara mamul girdisine yogun olarak bagimli olan makine alt sektorlerinde
ticareti zorlastiran bir durum tegkil etmektedir.

Cin’de SEZ olarak adlandirilan 6zel ekonomik bolgelerde (Ornegin; Shenzhen, Zhuhai, Shantou,
Xiamen ve Kashgar) konumlanan firmalara ithal ettikleri iirlinlerde tarife indirimleri ve vergi tesvikleri
saglamaktadir.3” Ayrica “Kiy1 Gelisim Alanlar1” olarak isimlendirilen 14 bdlgede de yabanci
yatirimcilara yatirim tegvikleri saglanmakta, gerekli ekipman ve teknolojinin iilkeye ithalinde
giimriiksiiz giris imkan taninmaktadir.38 Ozel bélgelerin haricinde Cin’de bulunan serbest ticaret
alanlar ve ihracat isleme bolgelerindeki firmalarin yaptig: ithalat vergiden muaf tutulmaktadir. Fakat

34 Ticaret Bakanlig
35 World Integrated Trade Solutions (WITS)
36 Ticaret Bakanlig1
37 Ticaret Bakanhg
38 Ticaret Bakanhg:
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tim bu bolgelere ihrag edilen iiriinlerin Cin’in i¢ pazarinda satis1 ve kullanilmasi yasak olup yalnizca
bolge i¢i kullanima izin verilmigtir. Tiirk makine sektoriiniin Cin’e ihracatinda bu bolgelerde faaliyet
gosteren firmalarla ticaret yapilmasi halinde glimriik ve tarife konularinda avantajlar saglanabilecektir.

Cin’e makine ihracatini etkileyen tarife dis1 onlemlerden biri olan zorunlu sertifikasyon (CCC isareti) ve
etiketleme standartlari, iirlinlerin ihract ve pazarda satisi icin gerekli uygunluk degerlendirme
kosullarim belirlemektedir. Cin Ulusal Sertifikasyon ve Akreditasyon Idaresi (CNCA) tarafindan
saglanan bu sertifika; bilgi ve teknoloji ekipmanlari, motorlu tasitlar ve parcalari, elektrikli araclar ve
tarim makineleri gibi alt sektorleri etkilemektedir. RoHS Direktifi (Restriction of Hazardous
Substances) ise tehlikeli maddelerin sinirlandirilmasini diizenlerken AB direktifine benzer bircok
standart barindirmaktadir.

1.5. Hedef Ulke: Hindistan

1.5.1. Hindistanin Tiirkiye Makine Sektorii Acisindan Onemi

" . g 2000 yilindan bu yana yillik ortalama yiizde 7,2 biiyliyen ve halen diinyanin yedinci

= @ biiylik ekonomisi olan Hindistan’in, yakin gelecekte ABD ve Cin’le birlikte ti¢ ekonomik

- siiper glicten biri olmas1 beklenmektedir. Cin’den sonra diinyanin en kalabalik ikinci

iilkesi olan Hindistan, kisi basina diisen milli gelire gore ise 145. siradadir. Ulkenin

kuzeyinde yasayan Tiirk unsurlari ve diinyanin en biiyiik ti¢lincii Miisliman niifusunu barindirmasi,

Hindistan ile Tiirkiye arasinda kayda deger bir etnik, dini ve kiiltiirel ortak paydaya isaret etmektedir.

Tiirkiye iligkilerinin istikrarh bir seyir izledigi Hindistan’a makine ihracatin1 son yedi yilda y1llik yiizde
7,6 oraninda artirmistir.

Hindistan makine iiretiminde diinyada ilk onda yer almasina ragmen kiiresel makine ticaretinde ayni
agirhga sahip degildir. Ulke 2018 yilindaki 43 Milyar Dolar makine ithalatiyla diinyada Rusya’dan sonra
15. sirada gelmektedir. Fakat son bes yi1lda {ilkenin makine ithalat1 diinya makine ithalatinin iizerinde
biiylimiis ve diinya makine ithalat1 i¢indeki pay1 ylizde 1,5’ten 1,8’e yiikselmistir. Yine, 2018 yilinda
gerceklestirdigi 20 Milyar Dolar makine ihracatiyla Hindistan, diinya siralamasinda Macaristan’dan
sonra 25.’dir.

Grafik 36: Hindistan Makine Dis Ticareti
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Kaynak: Hindistan Ticari Istihbarat ve Istatistik Genel Miidiirliigii

Agirhikli olarak KOBI ve mikro 6lcekli isletmelerden olusan Hindistan makine imalat sektorii daha cok
diisiik ve orta teknolojili iriinler iiretmektedir. Bu isletmelerin diisiik teknolojili ve 0lgek
ekonomisinden yoksun iiretimi Hindistan makine sektoriiniin gelismesi 6niinde en biiyiik engel olarak
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gorlilmektedir. Hindistan’in makine ithalatinin yiizde 32’sini tek bagina karsilayan Cin, agirlikh olarak
fiyata dayali rekabet avantajini kullandig diisiik ve orta teknolojili {iriinlerle Hindistan pazarinda yer
almaktadir. Ulkenin cogunlukla disa bagimh oldugu yiiksek teknolojili makine iiriinlerini ise agirhkh
olarak Almanya, ABD, Japonya, Giiney Kore, italya ve Singapur karsilamaktadir. Bu iilkelerin
Hindistanin makine ithalati icindeki pay1 yiizde 42’yi asmaktadir.39

Tiirkiye'nin son donemde Hindistan’a ihracatini en fazla artirdig: {iriinler ev tipi camasir ve bulagik
makineleri ve bunlarin parcalar ile agirhikli olarak konut talebiyle iligkili olan vanalar {irin grubu
altindaki sihhi tesisat musluk ve valfleri olmustur. Biiyliyen Hindistan ekonomisinin hane halklarinin
gelirine olumlu etki etmesi bunun da yeni konut ve beyaz esya talebini canli tutmas1 beklenmektedir.
Nitekim diinya ekonomisinde oniimiizdeki donemde bir yavaslama beklentisi hakimken Hindistan’in
2025 yilina kadar yillik yiizde 7,7 oraninda biiyliyecegi tahmin edilmektedir.4°

Hindistan makine sektorii dis ticaret acig1 vermektedir. Ulke bu probleme, icinde makine sektoriiniin
de yer aldig1 25 alana odaklanmig “Make in India” programiyla cevap vermistir. Program kapsaminda
iilke, o6ncelikle dis ticarette kendi aleyhine olan durumu dengelemeyi, ikinci asamada da diinya makine
talebine cevap verebilecek bir sektor yaratmayr hedeflemektedir. “Make in India” programinin temel
stratejisi diinyanin dort bir yanindan dogrudan yabanci yatirnm c¢ekmek ve Hindistan’in imalat
sektoriinii gliclendirmektir. Program ayni zamanda mevzuati sadelestirip biirokratik siiregleri
kolaylastirarak ve hiikiimeti daha hesap verebilir hale getirerek Hindistan'm Is Yapma Kolayhg
Endeksindeki siralamasini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Oziinde ithal ikameci bir politika yatan “Make
in India” programi bu iilkeye diisiik ve orta teknolojili {irlin ihracati yapan iilkeler icin, halihazirda
yogun olarak fiyata dayali rekabetin yasandig1 bu pazardaki kosullar1 daha da zorlastiracaktir.

Tiirk makine sektorii acisindan Hindistanin “Make in India” stratejisinin derinlemesine incelenip
analiz edilmesi ve s6z konusu stratejide ortaya konulan ihtiyaclara Tiirkiye olarak nasil cevap
verilebilecegi sorusuna yanitlar aranmasi gerekmektedir.

1.5.2. Hindistan Makine Sektorii Talep Analizi

1.5.2.1. Makine Talebinin Gelisimi ve Talebi Etkileyen Sektorler
Hindistan"in makine ithalati 2014-2018 déneminde yillik ortalama yiizde 8,5 biiyiimiis olup 2019-2025
doneminde ise ithalatin yillik ylizde 12,7 oraninda artmasi1 beklenmektedir. 2015 yili verilerine gore
iilkede makine talebini olusturan baslica endiistriler ingaat (2,3 milyar Dolar), motorlu kara tagitlari ve
diger ulagim araclar1 (1,3 milyar Dolar) ve metal (0,8 milyar Dolar) sektorleri olmustur.

Grafik 37: Hindistan Makine End(istrisi 2015 Girdi-Cikti Tablosu Makine Kullanan Sektérlerin Payi (%)
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Kaynak: OECD Girdi-Cikti Tablolar:, PwC Analizi

39 Hesaplamada Hindistan “Ticari Istihbarat ve Istatistik Genel Miidiirliigii” 2018 y1li verileri kullanilmustr.
40 IMF tahmin
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Hindistanin 2015-2025 yillar1 arasinda makine ithalati ve talebinin yillik yilizde 11 oraninda biiylimesi
beklenmektedir. Bu donemi iki alt doneme ayirdigimizda ise ithalatin makine talebini kargilama
oraninin 2015-2020 doneminde yiikselmesi, 2020-2025 yillar1 arasinda ise diigsmesi beklenmektedir.
Bu durum Hindistan’in yerel makine iiretiminin talebi karsilamada 6niimiizdeki donemde daha
yeterli hale gelecegi beklentisini yansitmaktadir.

Grafik 38: Hindistan’in Makine Talep* ve ithalat Biiyiime Projeksiyonlari

Makine Talebi Makine Ithinlan
(Milyar 2) (Milvnr$)
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Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Gayri safi tiretim ve ithalat toplarmindan, thracat ¢ikartilarak elde edilmistir.

Hindistanin makine i¢ talebi ve ithalati, en cok makine girdisi talep eden sektorlerin biiyiime hiziyla
yakin iligkilidir. Makine talebi en yiiksek sektor olan ingaat endiistrisi, kentlesme hizinin artmas: ve
buna bagh altyap: yatirimlarinda artis nedeniyle biiylime gostermektedir. Motorlu kara tasitlar1 ve
ulagim araclar sektorii ise iilkede orta sinifin biiylimesi ve harcanabilir gelirin artmasindan olumlu
etkilenmektedir. Hindistan ekonomisinde goriilen iyilesme ve madencilik endiistrisindeki yasal
diizenlemeler daha fazla dogrudan yabanci yatirmm iilkeye cekerken metal endiistrisinde de olumlu
etkiler yaratmistir. Makine sektoriine en c¢ok talep olusturan sektorlerin yani sira ulusal capta
uygulamaya konulan “Make in India” programi kapsaminda imalat sekt6riine yapilan yatirimlar da
iilkedeki makine talebini beslemektedir.

Grafik 39: En Fazla Makine Talep Eden Kilit Sektérilerin Bliyime* Projeksiyonlari
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Kaynak: IHS Markit,
PwC Analizi

* Sektoriin briit
gelirini temsil
etmektedir, thracat
geliri dahildir.
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1.5.2.2. Makine ithalati ve Uriin Grubu Dagilum

Hindistanin 36 milyar Dolar degerindeki 2017 yili makine ithalatindan en yiiksek pay1 alan biiro
makineleri toplam makine ithalatinin ylizde 21,1’ini olusturmaktadir. Toplam makine ithalatindan
kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makine ve mekanik cihazlar ile aksamlar yiizde 13,2, tiirbin
turbojet ve hidrolik silindirler yiizde 7,5, pompa ve kompresorler yiizde 6,6, tekstil ve hazir giyim
makineleri yiizde 5,9, icten yanmali motorlar ve aksamlari yiizde 5,8, insaat ve madencilik makineleri
yiizde 5,6 ve takim tezgahlar yiizde 5,4 pay almaktadir.

Grafik 40: Alt Uriin Grubu Bazinda Hindistan’in Makine ithalati (2017, milyar $)
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Kaynak: BACI — PwC Analizi

1.5.3. Hindistan Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi

1.5.3.1. Tiirkiye Makine Sektoriiniin Hindistan’da Rekabetciliginin
Analizi

Hindistanin makine ithalati, 2014-2018 yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde 8,5 biiyiimiis ve 2018

yilinda 43 milyar Dolar seviyesine ulagmistir. S6z konusu dénemde, Hindistan makine ithalati diger

biiylik makine ithalatgilarinda 2014-2015 arasinda goriilen diisiisii yagsamamaigtir.

Grafik 41: Hindistan Makine lthalat Hacmi (milyar $)

Yillik ortalama biiyiime
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Kaynak: Hindistan Ticari Istihbarat ve Istatistik Genel Miidiirliigii
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Makine ithalatindaki artista 6n plana g¢ikan alt {iriin gruplari, biiro makineleri (makine ithalatindaki
artigin yiizde 23,6’s1) ile tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler (artisin yiizde 18,3’1)
olmustur. Artan kentlesme hizi ve giiclenen orta sinif bu iiriinlerin yani sira, klimalar ve sogutma
makineleri (artisin yiizde 11,3’ii) ile insaat ve madencilik makineleri (artisin yiizde 5,2’si) ithalatinda da
artisa yol agmistir.

2018 yilinda Hindistan’a en ¢ok makine ihrag eden ilk 5 iilke sirasiyla Cin, Almanya, ABD, Japonya ve
Giiney Kore olmustur. Hindistan’a en ¢ok makine ihra¢ eden bu 5 iilkenin Hint makine ithalat
pazarindan aldiklar: pay, 2014-2018 yillar arasinda yiizde 65, 5’ten yiizde 64,4’e diismiigtiir.

Grafik 42: Hindistan’a En Fazla Makine ihracati Yapan Ulkeler (milyon $)
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Kaynak: Hindistan Ticari Istihbarat ve Istatistik Genel Miidiirliigii
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2014-2017 yillar arasinda Hindistan’a ihracatimizi deger olarak en ¢ok artirdigimiz iiriin grubu yikama
ve kurutma makineleri olmustur. 2014 yilinda 10,4 milyon Dolar olan yikama ve kurutma makinesi
ihracatimiz, 2017’ye kadar yillik ortalama yiizde 28,7 biiyliyerek 22,3 milyon Dolara ulagmigtir. Ayni
donemde, ihracatta en hizh artis1 gosteren alt iiriin grubu ise vanalar olmustur. Hindistan’a olan vana
ihracatimiz, yillik ortalama yiizde 71 biiyliyerek 2014’teki 1,4 milyon Dolar seviyesinden 2017’de 7,3
milyon Dolar seviyesine ulagmistir. S6z konusu dénemde, ihracatimizin en ¢ok diistiigii iiriin grubu ise
yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri olmustur.

1.5.3.2. Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Secimi

Tiirkiye'nin pazar rekabetciligi, ihracatinin gelisimi ve Hindistan ithalat pazarindaki gelisimini
degerlendiren birinci filtre kapsaminda belirlenen oOncelikli alt sektorler asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

+  (nda sanavii makineleri
Diger vikama ve kurutma makineleri
ende srinde = Ambalaj makineleri
iistii skora sahip firii +  Ianicilar ve firmlar
gruplar +  Deriisleme ve imalat makineleri
+ Vanalar

+ Tekstil ve konfeksivon makineleri
+  Diger vikamave kurutma makineleri

Makine ve aksamlar i 7 + Ieten yanmali motorlar ve aksamlar
= 24 alt iiriin grubn ortals i ol = Klimalarve sogutma makineleri
Gida sanayin makineleri
+ Vanalar

I¢ten yanmah motorlar ve aksamlar

Pompa ve kompresarler
+ Tekstil ve konfeksivon makineleri
+ Tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler
+  Klimalarve sofutma makineleri

Rekabet ve potansiyel endeksleri iiriin grubu bazinda hesaplandiginda, son senelerde Hindistan’a
ihracatta biiyiik bir atihm gerceklestirdigimiz yitkama ve kurutma makineleri dikkat ¢cekmektedir. Bu
iiriin grubuna ek olarak, Hindistan makine ithalat pazarinda ilk onda olan vanalar ile 1siticilar ve firinlar
da birinci oncelikli iiriin gruplar icerisinde 6n plana ¢itkmaktadir. Birinci 6ncelikli pazar bolgesinde yer
alan diger iiriin gruplan ise, gida sanayii makineleri, ambalaj makineleri ile deri isleme ve imalat
makineleridir.
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Grafik 43: Tiirkiye’nin Hindistan’a Makine ihracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlari
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Kaynak: BACI- PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’nin Hindistan’a iiriin grubu bazinda thracatinm temsil etmektedir)

Hindistan’a ihracat performansimiz 2014-2017 yillar arasinda incelendiginde, alt1 iiriin grubunun 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. S6z konusu dénemde, Hindistan’in Tiirkiye’den yaptig1 ithalatin nominal
ve yiizdesel artisi incelendiginde, gida sanayii makineleri, klimalar ve sogutma makineleri, icten
yanmali motorlar ve aksamlari, tekstil ve konfeksiyon makineleri, yikama ve kurutma makineleri ile
vanalar her iki artig kriterinde de ortalamanin iistiinde yer almistir.

Grafik 44: Hindistan’in Tiirkiye'den Yaptii ithalatin Nominal ve Yiizdesel Dedisimi
Yillik ortalama
ithalat artis
2014-2017, %

2.0ncelikli iiriin gruplar: 1.0ncelikli iiriin gruplar
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Kaynak: BACI-PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’nin Hindistan’a iiriin grubu bazinda ihracatim temsil etmektedir)
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Hindistan makine pazar incelendiginde ise 2020-2030 aras1 donemde talebi yiizdesel olarak en ¢ok
artmasi beklenen iiriinlerden i¢cten yanmali motorlar ve aksamlari, tiirbin, turbojet, turbopropeller ve
hidrolik silindirler ile pompa ve kompresorler 6n plana ¢ikan alt tiriin gruplaridir.

Grafik 45: Hindistan Alt Uriin Grubu Bazinda ithalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Arasi Yillik Ortalama Tiiketim Artigi

Yilik ortalama 2.0ncelikli iiriin gruplar1 1.0ncelikli iiriin gruplar1
tiiketim artisi ] .
20202030, % 120 4 i igten Yanmali Motorlar ve Aksaml
en Yanmali Motorlar ve Aksamlari
118 Elektrikli Motorlar ve Jeneratt’)rler\ E
116 A . .
L . X Yik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri zompa V? TSRl

1"Diger Yikama ve Kurutma Makineleri S

112 o g

110 4 Rulmanlar gdtma Makineleri ‘

108 A

O

104 A \

Tirbin Turbojet Turbopropeller ve Hidrolik Silindir er
102 DerlsErmenalinat Mgkim\eleri Kauguk Plastik Lastik Isleme ve Imalatina ait Makineler G N ~
100 5 Ambalaj Makineleri W
9 1 \ Takim Tezgahlan
96 Tarim Makineleri Gida Sanayii Makineleri

g;t 1 Tekstil ve Konfeksiyon Makineleri [ )

Buro Makineleri
90 1 * Reaktor ve Kazanlar ,. . Isiticilar ve Firinlar

88 1 Kagit Imaline ve Matbaaciligina Mahsus Makineler
86 1

84 -
82
80 A ‘ Hadde ve Dokiim Makineleri
78 A

76 4 Diger iiriin gruplar1 “ 3.0Oncelikli iiriin gruplar

741 ingaat ve Madencilik Makineleri Ithalat miktari
72 A 2017
70 . 1/ , bin Dolar

T T T T T T T T T T T T —//
-200.000 0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 1.800.000 2.000.000 2.200.000 2.400.000 2.600.000 2.800.000 8.200.000

Kaynak: BACI- PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’'nin Hindistan a iirtin grubu bazinda ithracatimi temsil etmektedir)

Birinci filtreden gegen iiriinler arasinda metodoloji boliimiinde anlatilan yaklagima gore en fazla ihracat
artig potansiyelinin tekstil ve konfeksiyon makineleri, pompa ve kompresorler ile tiirbin, turbojet,
turbopropeller ve hidrolik silindirler alt sekt6rlerinde olacag1 ongoriilmektedir. Bu potansiyeli yliksek
alt sektorlerde gerceklesebilecek artis potansiyelinin 115 milyon Dolar olacagi 6ngoriilmektedir. Tim
makine alt iiriin gruplarinda toplam 4.103 milyon Dolar’lik bir artig 6ngoriilmektedir4:.

Tablo 7: Hindistan Potansiyeli Yiiksek Uriin Gruplari

P, Tiirkive'nin meveut Birinei Ortaneca 2030 arhs
Potansiyeli ; . - A
- A ithalat ihracatgamin ihracatcimm potansiveli
Yiiksek Uriin . o -
pazarmdaki pay 1 (%) (%] (milyon Dolar)
Gruplar %)
Telkstl ve
konfeksivon 0,39 38 2,1 48,1
Hindistan makineleri
Pompa ve 0,15 35,74 0,76 28,3
(O] kompresorler
— i
Tiirbin, turbojet,
turbopropeller 0,06 46,17 0,85 38,6
ve hidrolik
silindirler

Kaynak: BACI/IHS MARKIT, PwC Analizi

41 Artig potansiyelin {irtin gruplarina gore kirtlhimi Ek-4’te verilmistir.
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1.5.4. Hindistan Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler

Hindistan hiikiimeti, imalat sanayiini gliclendirmek ve tilkedeki is ortamini iyilestirmek icin 6nemli
girisimlerde bulunmustur. Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY) artirmaya yonelik olan “Make in India”
gibi devlet girisimleriyle Hindistan son yillarda Is Yapma Kolayhgi4? endeksinde hizli bir sekilde tist
siralara ¢ikmigtir. Diger faktorler yaninda olumlu is ortaminin da katki verdigi biiylimeye baglh olarak
Hindistan’daki makine talebi artmistir. Hindistan, GST (mal ve hizmet vergisi) gibi politika reformlar1
araciligiyla biiyiik sirketlerin tiretim kapasitelerinin artmasini saglamis olup, yabanci firmalarin tilkede
iiretim yapmasin tesvik ederek imalat sanayisini gliclendirmektedir.

“Make in India” programi, Hindistan1 kiiresel bir {iretim merkezi olarak konumlandirmayi
amaclamaktadir. imalat sektoriiniin GSYH icindeki paymnin yiizde 16 oldugu Hindistan, 2025 yilina
kadar bu oran ylizde 25’e yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu hedefi gerceklestirebilmek icin, “Make in
India” programi kapsaminda onceliklenen otomotiv, kimya, gida, tekstil, insaat ve makine sektorlerinde
DYY limiti artirilmistir.

2018 yihinda, PwC-FICCI (Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalar1 Federasyonu) tarafindan yapilan
“Hindistan — Imalat Barometresi”™3 calismasi kapsaminda, makine-yogun sektor yoneticilerine ara
mamul ithalatinin sebepleri sorulmustur. Verilen cevaplarda ithal edilen ara iiriiniin Hindistan’da
iiretilmemesi/bulunmamasina ek olarak, fiyat ve kalite avantaji da 6nemli sebepler olarak 6n plana
cikmstir.

Grafik 46: Hindistan Makine Sekt6rii Ara Mamul ithalat Sebepleri

Ara mamiiliin Maliyet Kalite Dahakisa
liretilmemesi/bulunmamas1  avantaj avantaj teslim siireleri

4210 alanda (is kurma, insaat ruhsat1 alma, elektrik baglantis1 vb.) kiiciik ve orta olcekli isletmeler i¢in uygulanan
diizenlemeler iizerine odaklanan Diinya Bankasi raporu
43 The India Manufacturing Barometer 2019 — PwC & FICCI
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Hindistan’da en fazla makine talep eden sektorlerdeki gelisme ve egilimler asagida 6zetlenmektedir.

Tekstil ve Deri e s

Madencilik

Hindistan hiikiimeti tezvikler, ticaret bolgeleri ve
Ar-Ge desteklerivie tekstil ve den sektGriniin
biiviimesini destellemeldedir.

Omiimiizdeki 20 yillik periyotta, kentsel altyapiya
650 Milvar 5k vatinm vapilmas beklenmektedi

Tekstil endiistrisindeld girigimlerden birine dmek Hindistan hilkiimeti, otoyollann venilenmesi ve

olarak, Entegre Beceri Gelislirme Program
[SAMARTH) verilebilir, Bu program kapsaminda, 3
milvondan fazla insanin sektérin ihbtivaclanna
yimelik egitimler alarak tekstil seltériiniin
istihdarmna katlada bulunmas amaclanmaktadir.

2015 yihnda baglablan Hindistan Deri Geligtirme
Programa (ILDF) ile, kiigiik ve orta Gloekl
isletmelerin yeni tesis ve makine vannmlannm
%30'a (300.000 §'a kadar) siibvanse edilmektedir.

Otomotiv parcalan endistrsi, 2012-2017 yillan
arasinda yillik %7 biiviimiistiic

Biiyiivenorta simif, otomobil talebini besbeyen ana
etken olmaya devam etmektedir

giiclendirilmesi icin dnemli girisimlerde
bulunmaktadsr.

Hiikiimet tarafindan degistirilen Madenler ve
Mineraller Kallanma ve Diizenlams Yasasiile
maden imtivazlan igin geffaf bir apk arthrma
sistemi tamimlanarak veni maden vatmmlan igin
olumlu bir ekosistem elusturulmustur

Talep :

Gida sanayii kilmelenmelerinde bulunan grda
igleme alamnda faalivet gosteren sicketlere
finansman saglayabilmek icin, Tarm ve Kirsal
Kalkinma Bankaz (NABARD) aracihgivia «Gida
Isleme Fonus kurulmugtur, Farkh evaletlerde
belirlenmis 157 kiimelenmeye bu dzel fondan uwygun
faizli kredi saglanmas1 konusunda adimlar
abilmigtr.

Kazim 2017 de gergeklezen Waorld Food India
etkinliginde yerli & yabanc yatinmeilar tarafindan
12,56 milyar 'hk mutakabat anlagmas
imezalanmas, Hindistan'in gida sektoriinds
vilkselen bir vatinm pazan oldugunu

I1Irp Artig HrHenrn '1." Uriinler:
i F T

Termal ve
Yenilenchilir Enerji,
Elektriksel
Ekipmanlar

Artan endiistriyel faalivet sebebivle elektrik
talebinde ve kurulu glicte artes gdelenmektedir.

Hindistan hiikiimeti 2022"ve kadar 175 GW'hk
venilenebilir enerji kurulu giic hadefi
kovmugtur, Ozellilde hidroeleldrik giic santralleri
2p22'yve kadar agk artirma ihalelerinden muaf
tutularak elaktrik satisinda avantajh kenuma

gelmistir.

Elektrik iiretimindeki kapasite arhisin saglamak
igin verilen tegviklerle giic santrali vatinmlannin
iz karanmas ve bu santrallerde kullamlan
ekipmanlara olan talebin artmas beklenmektedir.

gistermektedir.

Ts :Ipp 'Lrlhl Rt"klPlh-'Tl Alt Urlinler:

+  Ambalaj e |1||w1-4n
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1.5.5. Hindistan ile Ticareti Etkileyen Unsurlar

Diinya Bankas1 Is Yapma Kolayhig1 Endeksine gore Hindistan, uluslararas: ticaret yapma kolayhig
bakimindan Asya-Pasifik ve Giiney Asya iilkelerinin ortalamasindan daha iyi bir performans
gostermistir. Ancak, iilkeye yapilan ihracatta ortalama glimriik siiresi 66 saat ile hem Asya Pasifik hem
de Giiney Asya iilkelerinden daha uzundur. Thracat dokiimantasyon siireleri bakimindan ise bélge
ortalamalarina gore daha iyi performans gosterilmektedir.

Hindistan’a ihracat Siiresi/ Giimriik- Dokiimantasyon Uyumu

, e
hracat Siiresi/Giimriik Uynmu: 66 saat, 252%
5
o
v Ihracat Siiresi/Dokiimantasyon Uynmu: 15 Saat, 78% Hindistan

Hindistan ile Tiirkiye arasinda Serbest Ticaret Anlagmas1 imzalanmasi amaciyla 2008 yilinda girigsimler
baglatilmis olup heniiz bir STA imzalanmamistir. Miizakere siirecinde olan Kapsamli Ekonomik
Ortaklik Anlasmas1 (KEOA), iki iilke arasindaki mal ticareti bakimindan bir serbest ticaret alani
olugturarak Tiirkiye'nin ihracat potansiyelinin yiiksek oldugu iiriinlerde yiizde 5-35 arasinda degisen
oranlarda giimriik vergisi indirimi saglamay1 hedeflemektedir.44 Ulkeler arasinda bir serbest ticaret
anlasmas! olmadigindan tarifeler iki iilkenin de iiye oldugu DTO “En Cok Gozetilen Ulus” kurallar
uyarinca belirlenmektedir. Hindistan’in Tiirkiye’den ithal ettigi makine iiriinlerine (HS 84) uyguladig:
vergi ylizde 7 civarindadir.45

Hindistan’da ithalatta uygulanan vergiler; temel giimriik vergisi, mal ve hizmetler vergisi (GST), anti-
damping vergisi, korunma 6nlemi vergileri, glimriik egitim vergisi ve yiikleme iicretinden olugsmaktadir.
Mal ve hizmetler vergisi (GST), 6zel ek glimriik vergisinin kaldirilmasiyla 2017 yilinda uygulamaya
girmis ve sistemde bir standartlasma saglamistir. Anti-damping ve korunma onlemi vergileri ise
Hindistanin yerli sanayisini korumak amaciyla bazi ithal iiriinlere ve iilkelere koydugu vergidir.
Giimriik egitim vergisi, temel glimriik vergisinin yiizde 3’ii olacak sekilde, glimriik yiikleme iicreti ise
ithalat degerinin yiizde 1’i olacak sekilde hesaplanmaktadir.4®

Hindistan, yerli endiistrilerini koruma amacinda olsa da DTO iiyeligi cercevesinde giimriik vergilerini
diisiirme yoniinde taahhiitlerini yerine getirmek dogrultusunda hammadde ve mamul mal ithalatindaki
vergilerini diistirmektedir. Ancak, ithal iiriinler ayrica eyalet bazinda KDV, satis vergileri, temel tiikketim
vergisi gibi baz1 yerel vergi ve harclara tabii tutulmaktadir. Eyaletler arasinda vergilendirmede goriilen
degisiklikler vergiye uyum konusunda zorluk yaratirken yerel tarifeler diisiiriilse bile yerel olarak
uygulanan vergi ve harclar ticaret 6niinde engel olarak durmaya devam etmektedir.4”

Ote yandan, Yatinm Mallar1 fhracati Gelistirme (Export Promotion Capital Goods, EPCG) plani
cercevesinde lisans edinme kosuluyla ihracata girdi saglamak amaciyla ithal edilen sanayii iiriinleri igin
vergi muafiyeti veya indirim imkani1 bulunmaktadir.48

Hindistan’a makine ihracini etkileyen 6nlemlerin yiizde 80’ini teknik engeller olustururken yiizde 20’si
teknik olmayan oOnlemlerden olusmaktadir.49 Teknik oOnlemler arasinda test ve sertifikasyon
gereklilikleri 6n plana ¢ikarken teknik olmayan engeller arasinda fiyat kontrol 6nlemleri, anti-damping
vergileri ve lisans gereklilikleri 6nem teskil etmektedir. Hindistan’da kargilasilan tarife dis1 engellerin
basinda ithalati simirlayan ithalat lisansi uygulamasi gelmektedir. Diger bir tarife dis1 engel ise

44 Ticaret Bakanlig1

45 World Integrated Trade Solutions (WITS)
46 Ticaret Bakanlig

47 Ticaret Bakanlhig

48 Ticaret Bakanhg1

49 World Integrated Solutions (WITS)
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dokiimantasyon uyum siiresinin uzamasina sebebiyet veren kapsamli belgeleme siirecleridir. Otomotiv
ve motorlu ara¢ ara mamul ithalatinda uygulanan baz1 sinirlamalar (belirli limanlarin kullanimindaki
kisitlar, iiretim yapilan iilkeden ithal kosulu, toptan satiglardaki yasal indirimlere miidahaleler vb.) ise
makine sektoriinii etkileyecek diger tarife dis1 onlemlerdendir.

1.6. Hedef Ulke: Rusya

1.6.1. Rusya’mn Tiirkiye Makine Sektorii Acisitndan Onemi

Rusya, ABD ile birlikte diinyanin iki siiper giiciinden biridir. Kuzey yarimkiirede

dogu bat1 ekseninde 9.000 km’lik bir alana ve 11 zaman dilimine yayilan iilke bir

taraftan Avrupa’ya diger taraftan ise Bering Bogazindan ABD’ye komsudur.

Yiizolciimii olarak diinyanin en biiyiik iilkesi olan iilke modern endiistrinin ihtiyag
duydugu hemen her tiir dogal kaynaga sahiptir. Rusya, 2014 yilinda Kirim’1 ilhakindan sonra genis
kapsamli ekonomik yaptirimlara maruz kalmis ve son yillarda enerji fiyatlarindaki diisiis de bir dogal
kaynak ekonomisi olan iilkenin iginde bulundugu hassas ekonomik durumu daha da kétiilestirmistir.
Bu gelismeler sonucunda iilke 2014 — 2018 doneminde willik ortalama ylizde 0,4 oraninda
biiyiiyebilmistir. Suriye’de siiregelen ic savas ve 6zellikle 2015 yilinda yasanan “Jet Krizi” sonrasinda
gerilen Tiirkiye—Rusya iligkileri neticesinde 2014 yilinda Rusya’ya gerceklestirdigimiz 750 Milyon Dolar
tutarindaki makine ihracatimiz 2016 yilinda 250 Milyon Dolar seviyesine gerilemistir. Rusya ile
iligkilerde gelisme kaydedilmesine ragmen iilkeye 2018 yilindaki makine ihracatimiz 456 Milyon Dolar
ile kriz 6ncesi donemin hala oldukca gerisindedir.

Rusya, 2018 yihndaki 44 Milyar Dolar makine ithalatiyla diinyada italya’dan sonra 14. sirada
gelmektedir. Son bes yilda iilkenin makine ithalati diinya makine ithalatinin altinda biiyiimiis ve diinya
makine ithalat icindeki pay1 yiizde 2,7'den 1,9’a inmistir. Ithalat1 karsilama orani oldukca diisiik olan
Rusya makine imalat sektoriiniin ihracati ayn1 dénemde yatay bir seyir izlemistir.

Rusya makine imalat sektorii SSCB doneminden kalma iiretim birimleri ve son otuz yilda insa edilen
daha cok yabanci teknolojiye dayali modern iiretim tesislerinden olugsmaktadir. Sovyet donemi tiretim
tesisleri tamamiyla yeniden tasarim ve modern donanima ihtiyac¢ duyarken sonrasinda kurulan modern
iiretim tesisleri ise rekabetgi kalabilmek icin teknolojik olarak siirekli giincellenme ihtiyac1 icindedir.
Son teknoloji liretim tesislerinin kurulumunda ise genellikle yiiksek oranda diga bagimlilik mevcuttur.
Rusya’nin makine ithalatinin yaklasik yiizde 601, Cin, Almanya, italya, ABD ve Japonya gibi makine
imalatinda diinyada 6ncti iilkeler tarafindan karsilanmaktadir.5°

Grafik 47: Rusya Makine Dis Ticareti
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Kaynak: Rusya Federal Giimriik Servisi

50 Hesaplamada Rusya Federal Glimriik Servisi 2018 yili istatistikleri verileri kullanilmisgtir.
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Tiirkiye'nin Rusya’ya gerceklestirdigi makine ihracatinin biiyiik boliimii enerji (endiistriyel tesis),
ingaat, metal ve metal iiriinleri ile otomotiv sektorlerine yoneliktir.5? Rusya’nin bu sektorlerinin
gorliniimii ve bunlari etkileyen egilimler, Tiirkiye'nin bu iilkeye yaptig1 makine ihracati bakimindan son
derece onemlidir. Nitekim Rusya’nin input-output tablolar1 incelendiginde makine imalat sektoriiniin
en ¢cok madencilik, ingaat, otomotiv, enerji ile metal ve metal iiriinleri sektorlerine girdi verdigi
gorililmektedir.

Rusya 2030 Enerji Stratejisi ve Ulusal Projeler Yatirrm Progranu gibi ulusal belgeler kapsaminda
enerji altyapisim1 ve imalat sanayiini modernlestirmeyi, bolgesel karayolu aglari, demiryollar1 ve
bolgesel hava limanlar1 gibi projeler gerceklestirmeyi planlamaktadir. S6z konusu ulusal plan ve
stratejilerde ortaya konulan hedefler ¢ercevesinde yapilacak sabit sermaye yatirimlar: yeni makine
talebi doguracaktir.

1.6.2. Rusya Makine Sektorii Talep Analizi

1.6.2.1. Makine Talebinin Gelisimi ve Talebi Etkileyen Sektorler

Rusya’'nin makine ithalati 2016-2017 doneminde iyilesme gostermesine ragmen halen 2013
seviyelerinin gerisindedir. 2015 y1l1 verilerine gore iilkede makine sektoriine yonelik i¢ talebi agirlikl
olarak madencilik (3,6 milyar Dolar), ingaat (1,8 milyar Dolar) ve motorlu kara tasitlar1 (1,4 milyar
Dolar) endiistrileri olusturmaktadir. Makine sektoriiniin kendisi de yiizde 9,2°lik payla en ¢ok makine
talep eden sektorler arasinda yer almaktadir.

Grafik 48: Rusya Makine Endlistrisi 2015 Girdi-Cikti Tablosu Makine Kullanan Sektérlerin Payi (%)

Madencilik
Diger

26.9%

LR insaatve insaatisleri
Elektrik, gaz, su, kanalizasyon

ve atik hizmetleri '4.5%

Kamu yonetimive
savunma hizmetleri Makine ve Ekipmanlar:

Toptanve perakende ticaret:
motorlu kara tasitlarimin

- - l-
motosikletlerin onarmm 6.7%

Motorlu Kara Tasitlari ve
Ana Metallerve Diger Ulasim Araclar
Fabrikasyon Metal Uriinleri

Kaynak: OECD Girdi-Cikti Tablolart, PwC Analizi

Rusya’nin makine ve ekipman ithalati1 iilkedeki iiretim siireclerinin iyilesmesi ve modernlesmesi
ihtiyacindan beslenmektedir. Ulkenin kalkinma vizyon belgesi niteligindeki “Strateji 2020” iilkenin
teknoloji, inovasyon ve enerji altyapisi alanlarinda diinya lideri olmasini hedeflemektedir.

Rusya makine ithalatinin 2020-2025 yillar arasinda yiizde 5,9 biiyiime gostermesi beklenirken ayni
dénemde makine talebinin yillik yiizde 5,0 oraninda biiyiimesi ongoriilmektedir. Projeksiyonlarda,
makine ithalatinin talebe nazaran daha hizli bir biiylime gostermesi yerel makine iireticilerinin talebi
karsilamada yetersiz kalacag: ve bu agigin artan oranda ithalatla karsilanmasinin beklendigi seklinde
yorumlanabilir.

5t [cten yanmali motor ve aksamlari yiizde 40 ve sanziman milleri yiizde 5

&
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Grafik 49: Rusya'nin Makine Talep* ve lthalat Biiyiime Projeksiyonlari

o Makine ithalati

Makine Talebi
(Milyar $)

(Milyar $)

2015 2020 2025 2015 2020 2025

Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Gayrti safi iiretim ve ithalat toplamindan, ihracat ¢ikartilarak elde edilmistir.

Rusya’nin makine i¢ talebi ve ithalati, makine talebi en fazla olan sektorlerin (madencilik, insaat,
otomotiv ve metal sektorleri) biiyiime hiziyla yakindan iligkilidir. Dogal ve mineral kaynaklara dayali
ekonomisi nedeniyle iilkenin makine talebini en cok besleyen endiistri madencilik olagelmistir. Ulkenin
2017 sonrasinda agirlik verdigi enerji sektorii yatirimlari ile petrol, gaz ve komiir fiyatlarindaki yiikselis
iilkede makine sektoriiniin biiyiimesini desteklemistir. Insaat sektoriiniin makine talebi ise gerek biiyiik
biitceli enerji altyap: projeleri gerekse sehir ve ulasim altyap: yatirimlar: nedeniyle olumlu bir seyir
gostermektedir. Ornegin “Ulusal Projeler” yatirim programi kapsaminda 2024’ kadar iilkedeki
karayolu aginin gelistirilmesi amaciyla 140-180 milyar Dolarlik bir fon tahsis edilmistir. Otomotiv
sektorii ise “Strateji 2020” belgesinde yer alan kilit sektorlerden biri olmusg ve sektoriin 2025’e kadar
biiyiimeye devam edecegi ongoriilmiistiir. Rusyanin dogal kaynaklarina bagh olarak gelisen metal
sektoriiniin de makine talebinin devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Grafik 50: En Fazla Makine Talep Eden Kilit Sektérierin Biiyiime™ Projeksiyonlari

insaat ve

Madencilik . . .
Insaat Isleri

2015 2020 2025 2015 2020 2025
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54
22 Motorlu Kara Ana Metaller ve
Tasitlar: ve Diger Fabl‘ikilsxon )
Ulasim Araclari Metal Uriinleri
2015 2020 2025 2015 2020 2025

Kaynak: IHS Markit, PwC Analizi
* Sektoriin briit gelirini temsil etmektedir, thracat geliri dahildir.

1.6.2.2. Makine Ithalati ve Uriin Grubu Dagilum

Rusya’nin 2017 yilinda 45 milyar Dolar degerindeki makine ithalatindan en yiiksek pay1 alan biiro
makineleri toplam makine ithalatinin yiizde 16,1’ini olusturmaktadir. Diger makineler ile aksamlari
ithalati agirlikli olarak kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makine ve mekanik cihazlardan
olusmaktadir ve makine ithalatindan yiizde 14 pay almaktadir. Insaat ve madencilik makineleri yiizde
8,6, pompa ve kompresorler ise ylizde 7 pay alarak ithalat talebini olusturan diger temel iiriin gruplar
olmusgtur. Isitic1 ve firinlar, icten yanmali motorlar ve takim tezgahlari iiriin gruplarinin her biri ise
makine ithalatindan yiizde 6 pay almaktadir.

Grafik 51: Alt Uriin Grubu Bazinda Rusya’nin Makine ithalati (2017, milyar $)

6,95
Biiro Makineleri

6,05
Diger Makineler ile Aksamlan

Kaynak: BACI, PwC Analizi
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1.6.3. Rusya Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Analizi

1.6.3.1. Tiirkiye Makine Sektoriiniin Rusya’da Rekabetciliginin Analizi
2014 yilinin sonlarina dogru Rus ekonomisi zorlu bir siire¢ yagamis, ruble hizla deger kaybetmis ve
buna bagh olarak, 2015 yilinda Rusya’nin makine ithalat1 bir 6nceki yila gore yiizde 34 kiiciilerek 52
milyar Dolardan 34 milyar Dolara diigmiistiir. 2015-2017 doneminde ise, Rusya makine ithalat pazari
yillik ortalama yiizde 15 biiyiiyerek 2017 yilinda 45 milyar Dolara ulagmis ve 2018 yilinda da bu
seviyesini korumustur.

Grafik 52: Rusya Makine ithalat Hacmi (milyar $)

Yillik ortalama biiyiime
orani (%)

Kaynak: Rusya Federal Giimriik Servisi

2018 yilinda Rusya’ya en cok makine ihra¢ eden ilk 5 iilke sirasiyla Cin, Almanya, italya, ABD ve
Japonya olmustur. Rusya’ya en cok makine ihrac eden 5 iilkenin Rus pazarindan aldiklari pay, 2014-
2018 arasinda yiizde 56,8’den yiizde 59,5 seviyesine ¢ikmistir. S6z konusu donemde, Rusya makine
ithalatinin ylizde 41,6’s1 Cin ve Almanya tarafindan karsilanmistir. Son 5 senede Rusya’ya en fazla
makine ihracati yapan 5 iilkenin ihracat performansi incelendiginde, daralan Rusya makine ithalat
pazarinda Cin paymi artirmay: basarirken Almanya, italya, ABD ve Japonya'nin paylarmmn diistiigii
gorililmektedir. Cin 2018 yilinda 12 milyar Dolarlik makine ihracatiyla Rusya makine ithalat pazarinin
yiizde 27,7’sine sahiptir.
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Grafik 53: Rusya’ya En Fazla Makine Ihracati Yapan Ulkeler (milyon $)

a gili iilkenin Rusya makine ithalat pazarndan aldid pay (%)
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Kaynak: Rusya Federal Giimriik Servisi

Rusya makine ithalat pazarindan aldigimiz pay, 2014 te yiizde 1,44 iken, 2016’da ylizde 0,71’e gerilemis
ve 2018’de ylizde 1,05 olarak gerceklesmistir. Rusya pazarina yaptigimiz ihracat 2018 yilindaki toplam
makine ihracatimizin yilizde 2,5’ini olusturmaktadir. Bu iilkeye 6nemli ihracat kalemlerimizden olan
klimalar ve sogutma makineleri, insaat ve madencilik makineleri ile pompa ve kompresorlerde
ihracatimizdaki diisiis dikkat cekmektedir. 2014-2018 aras1 donemde bu {iiriin gruplarinda 130 milyon
Dolarlik ihracat kaybi gozlenirken, 2014 yilinda Rusya’ya en ¢ok ihrag ettigimiz {iriin grubu olan insaat
ve madencilik makinelerinde ise 2017 y1lina kadar 60 milyon Dolarlik ihracat kayb1 g6zlenmistir.
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1.6.3.2. Potansiyeli Yiiksek Uriin Grubu Secimi
Tiirkiye'nin pazar rekabetciligi, ihracatinin gelisimi ve Rusya ithalat pazarindaki gelisimini
degerlendiren birinci filtre kapsaminda belirlenen oOncelikli alt sektorler asagidaki grafikte

gosterilmektedir.

Makine ve aksamlarm
alt firiin grubn

artismda ortala
tistiinde olan i

*  Gudasanayii makineleri

+  Isibiealarve firnlar

*  Kagitimaline ve matbaashfnamahsus makineler
*  Hadde ve dékiim makineleri

*  Tarim makineleri

*  Ambalaj makineleri
v Isitiealar ve firnlar
*  Deri isleme ve imalat makineleri
*  Rulmanlar
*  Guda sanayii makineleri
*  Kauguk, plastik, lastik isleme ve imalatina ait makineler
*  Digeryikama ve kurutma makineleri
*  Reaktir ve kazanlar
Tekstil makineleri

= Tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler

+  igten vanmah motorlarve aksamilan
*  Pompave kompresdrler
*  Takim tezgahlar
*  Vanalar
Yiik kaldirma, tagima ve istifleme makineler:
*  Elektrikli motorlar ve jeneratorler
Tarum makineberi
= Tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler

Rekabet ve potansiyel endeksleri iiriin grubu bazinda hesaplandiginda, 1. oncelikli pazar olarak 6n
plana cikan bes alt iiriin grubundan iigii, Tiirkiye'nin Rusya’ya olan makine ihracatinda ilk bestedir.
Rekabet ve potansiyel endekslerinin yiiksekliginin yani sira, yliksek ticaret hacmine sahip bu ii¢ iiriin
grubundan ikisinde (hadde ve dokiim makineleri, ingaat ve madencilik makineleri) 2014-2017 yillar1

arasi ihracatimiz azalmistir.

Grafik 54: Tiirkiye’'nin Rusya’ya Makine Ihracatinda Uriin Grubu Bazinda Rekabet-Potansiyel Endeks Puanlari
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Kaynak: BACI- PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’'nin Rusya’ya thracatimi temsil etmektedir)
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Rusya’ya ihracat performansimiz 2014-2017 yillar1 arasinda incelendiginde, birgok iiriin grubunda
ihracatimizdaki daralma dikkat cekmektedir. 1.6ncelikli pazar bolgesinde yer alan on {iiriin grubundan
yalnizca bes tanesinde, s6z konusu dénemde ihracat artisi gézlenmistir. Rusya’ya ihracatimizda 10
milyon Dolarlik artigla basi ¢ceken 1siticilar ve firinlar ihracati, 2014-2017 arasinda yillik ortalama yiizde
8,3 biiyiiyerek 6n plana ¢ikan alt {iriin grubu olmustur.

Grafik 55: Rusya’nin Tiirkiye'den Yapti§i ithalatin Nominal ve Yiizdesel Degisimi
Yillik ortalama

ithalat artis1
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Kaynak: BACI- PwC Analizi (daire biiyiikliikleri Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracatim temsil etmektedir)

Rusya makine pazari incelendiginde ise 2020-2030 arasi1 donemde talebi yiizdesel olarak en ¢cok artmasi
beklenen {iriinlerden pompa ve kompresorler, icten yanmali motorlar ve aksamlar ile yiik kaldirma,
tagima ve istifleme makineleri 6n plana ¢ikan alt iiriin gruplaridir.

Grafik 56: Rusya Alt Uriin Grubu Bazinda lthalat Pazar Biiyiikliikleri ve 2020-2030 Arasi Yillik Ortalama Tiiketim Artigi
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Kaynak: BACI- PwC Analizi (daire bilyiikliikleri Tiirkiye’nin Rusya’ya iiriin bazinda thracatim temsil etmektedir)
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Birinci filtreden gecen iiriinler arasinda metodoloji boliimiinde anlatilan yaklagima gore en fazla ihracat
artig potansiyelinin hadde ve dokiim makineleri, insaat ve madencilik makineleri ile yiik kaldirma,
tagima ve istifleme makineleri alt sektorlerinde olacagi 6ngoriilmektedir. Bu potansiyeli yiiksek alt
sektorlerde gerceklesebilecek artis potansiyelinin 215 milyon Dolar civarinda olacag: 6ngoriilmektedir.
Tiim makine alt {iriin gruplarinda toplam 748 milyon Dolar’lik bir artis 6ngoriilmektedirsz.

Tablo 8: Rusya Potansiyeli Yiiksek Alt Uriin Gruplari

Potansiyeli Tiirkiye'nin meveut Birinei Ortanca 2030 arbs
Yiiksek Uriin ithalat ihracateimin ihracat¢cinin potansiyeli
Gruplar: pazarmndaki pay pay1 (%) pay1 (%) (milyon Dolar)
(%)
Hadde ve dokiim
makineleri 3,34 21,49 10,53 69,8
Rusya
Insaat ve
- madencilik 0,8 22,99 2,68 95,6
makineleri
Yiik kaldirma,
tasima ve 0,53 21,53 2,40 7.9
istifleme
makineleri

1.6.4. Rusya Makine Sektoriinii Etkileyen Trendler

Rusya Federasyonu zengin dogal kaynaklara sahip olup diinyanin 6nde gelen ekonomilerinden biridir.
Biiyiik 6lciide dogal kaynaklarin gikarilmasi, islenmesi ve dagitimina bagh olan Rus ekonomisi, kiiresel
petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi oldukga kirilgandir. Bu nedenle siirdiiriilebilir
kalkinma ve istikrar konularinda iilkenin gelisme kaydedebilmesi i¢in baz1 stratejik sektorler ulusal
programlarda 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Rus imalat sanayiinin 2017-2022 yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde 5 biiylime ile olumlu bir seyir
gostermesi beklenmektedir.53 Bu olumlu beklentinin temelinde Rus ekonomisi i¢in stratejik 6nemdeki
enerji, insaat ve savunma endiistrilerindeki biiyiime ongoriileri yatmaktadir. Stockholm Uluslararasi
Baris Enstitiisti'ne (SIPRI) gore 2017 yilinda diinyanin en biiyiik ikinci askeri makine ihracatgisi olan
Rusya, savunma sektoriindeki yatirimlarim1 6n planda tutmasi nedeniyle iilke i¢in makine endiistrisi
kritik bir konumdadir. 54

Ulusal Projeler Yatirim Programi (2018-2024) Rusya’nin lider ekonomik gii¢lerden biri olma hedefiyle
olusturulmus olup 12 ulusal proje ve 150 kalkinma hedefinden olugsmaktadir. Program ekipman satin
alimi, sermaye yatirimi yapilmasi, altyapt ve savunma teknolojisi yatirnmlar1 gibi baghklar
icermektedir. Program kapsaminda altyap1 gelisimi i¢in 6zellikle bolgesel karayolu aglari, demiryollar
ve bolgesel hava limanlar: gibi projelere 140-180 milyar dolar degerinde yatirim planlanmistir. Altyapi
ve konut ingaat1 projelerinin tesvik edilmesi amaciyla hiikiimet tarafindan sirketlere diisiik faizli
finansman saglanmaktadir. Bu projelerin bircogunda, ozellikle Sibirya ve Dogu Rusya’da, insaat
yatirnmlarinin Cin’li firmalar tarafindan domine edildigi goriilmektedir.

Rusya Yenilik¢i Kalkinma Stratejisi 2020 programi kapsaminda ise teknolojik inovasyon ve kiiresel
enerji altyapisi konularinda iilkenin kiiresel liderlik kazanmasin1 hedeflenmektedir. Yerel tiiketici
talebini kargilama odakl olan Rus endiistrisinin ihracat odakli bir yapiya doniistiiriilmesi icin iiretim
kapasitesinin artirilmasi, yiiksek teknoloji iiriinlerinin ihracatinin artirilmasi, inovasyon ve iiriin
cesitliliginin gelistirilmesi strateji dahilinde on plana ¢ikmaktadir. Stratejinin odaginda savunma,
ingaat, enerji ve ulagim sektorleri yer almaktadir. Ulkenin iiretim kapasitesini artirma hedefi; yeni tesis
kurulumu ve mevcut {iretim altyapisinin modernizasyonunu da beraberinde getireceginden makine
sektoriiniin gelisimi i¢in firsat olusturmaktadir.

52 Artis potansiyelin iiriin gruplarina gore kirilimi1 Ek-4’te verilmistir.
53 Euromonitor — Rusya Makine Sektori
54 Euromonitor — Rusya Makine Sektorii
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Stratejik sektorlerin basinda gelen enerji sektoriindeki biiyiime tahminleri ve iilkenin giiney
bolgelerindeki petrol ve gaz sektorii igletmelerinin verimliliginin artirilmasi, iiretim ve dagitim
sistemlerinin modernize edilmesi ve ekipman yenilemeleri yoniindeki planlamalarla birlikte makine
talebinin canlanmasi beklenmektedir. Rusya Enerji Stratejisi 203055 planiyla iilkenin siirdiiriilebilir
kalkinmasini destekleyecek devlet enerji politikasinin ana eksenleri ve gesitli hedefler belirlenmistir.
Yeni makine talebi doguracak bu hedeflerden bazilar agsagida belirtilmistir:

e Rus ekonomisinin ve enerji sektoriiniin verimliliginin iyilestirilmesi,

e Ulkenin enerji altyapisinin modernizasyonu ve insasi,

e Ic ve dis talebi karsilamak icin enerji kaynaklarinin cogaltilmasi, cikarilmasi, islenmesi ve
verimliliginin iyilestirilmesi,

¢ Rusya enerji sektoriiniin diinya enerji sistemine daha fazla entegre edilmesi.

1.6.5. Rusya ile Ticareti Etkileyen Unsurlar

Diinya Bankasi is Yapma Kolayhigi Endeksi'ne gore Rusya, uluslararasi ticaret yapma kolayhiginda 71
puan alarak Avrupa ve Orta Asya bolge ortalamasinin gerisinde kalmistir. Ulkeye yapilan ihracatta
ortalama glimriik siiresi 66 saat ile Avrupa-Orta Asya bolge ortalamasindan iki kat daha uzundur. Rusya
Federasyonu, dokiimantasyon siiresi ve maliyeti bakimindan ise bolge ortalamasinda bir performans
gostermektedir. Rusya’nin da taraf oldugu Avrasya Giimriik Birligi iiye iilkelerinin performansiyla
kiyaslandiginda ise Rusya’nin ihracat siiresi/maliyeti birlik ortalamasindan daha disiik,
dokiimantasyon siiresi/maliyeti ise birlik ortalamasindan daha yiiksek bir performans gostermektedir.

Rusya’ya Ihracat Siiresi/ Giimriik- Dokiimantasyon Uyumu

hracat Siiresi/Giimriik Uynmu: 66 saat, 5808

hracat Siiresi/Dokiimantasyon Uynmu: 25.5 saat, 92%

Rusva

Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari iligkiler ilgili iilkeler arasinda bir STA bulunmamasi
nedeniyle iki iilkenin de iiye oldugu DTO “En Cok Gézetilen Ulus” kurallar1 uyarinca belirlenmektedir.
Iki iilke arasinda yapilmis olan Yatirimlarin Karsihikl Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma ile “En
Cok Gozetilen Ulus” statiisii de giliclenmektedir. Rusya Federasyonu'nun da iiyesi oldugu Avrasya
Giimriik Birligi iiyesi iilkeler (Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan) 2010 yih itibariyla
giimriiklerinde tek tarife uygulamasina baglamis, giimriik dis1 engellerde de ortak uygulamaya aym
tarihte gecilmistir. Rusya’nin Tiirkiye’'ye HS 84 altinda makine sektoriine uyguladig1 ortalama tarife
orani ylizde 1,94 tiir.5¢

Rusya’nin dogal kaynaklara dayal ekonomisinin doniistiiriillmesi amaciyla “Strateji 2020” kapsaminda
ilag, otomotiv, hafif imalat sektorlerinin gelisimi desteklenmektedir. Hafif imalat sektorlerinin
gelismesi ve inovasyona dayal bir ekonomik déniisiimiin tesvik edilmesi amaciyla Ozel Ekonomik
Bolgeler (OEB) olusturulmustur. Bu bélgelerdeki sirketler arasinda isbirligini desteklemek amaciyla
Samara bélgesinde Togliatti OEB (otomotiv ana ve yan sanayi kiimelenmesi), Litpetsk Bolgesi OEB
(otomobil lastikleri kiimelenmesi), Ulyanovsk limam (havacilik ekipmanlar)) kiimelenmeleri
kurulmusgtur.5? Bu bolgelere yapilan yatirnmlara tegvikler saglanarak yatirnm maliyetleri
diisiiriilmektedir. Saglanan imtiyazlar arasinda gelir vergisi, emlak ve tagimacilik vergisi istisnalar: yer
almaktadir. Bolgelere 6zel uygulanan 6zel giimriik rejimiyle bolgelerde faaliyet gosteren igletmeler
ithalatta glimriik vergisi ve KDV’den muaf tutulmaktadir.s8

Rusya giimriiklerinde uygulanan referans fiyat uygulamasinin geffaf bir uygulama olmamas: ve
giimriiklerin bagimsiz hareket edebilme yetkisi nedeniyle iilkeye ihracatta sorunlar yaganmaktadir.

55 http://www.energystrategy.ru/projects/docs/ES-2030 (Eng).pdf
56 World Integrated Trade Solutions (WITS)

57 Ticaret Bakanhg

58 Ticaret Bakanlig1
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Rusya’va makine ihracatinda karsilasilan tarife disi engeller siklikla teknik gerekliliklerden
kaynaklanmaktadir. Makine ihracatinda en fazla karsilasilan engeller etiketleme, test ve iiriin kalitesi
diizenlemelerinden olugsmaktadir.

Grafik 57: Makine Sektérii icin Rusya’da Uygulanilan Tarife Disi Teknik Engeller
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2. Rakip Ulke Analizi
2.1. Rakip Ulke Analizi Metodolojisi

Rakip iilke analizi iki agamada yapilmistir. Birinci asamada rakip iilkenin kiiresel rekabetilik giictinii
belirleyen rakip iilke kaynakli rekabet unsurlar: incelenmistir. Ikinci asamada ise rakip iilkenin hedef
pazar nezdindeki rekabet giiciinii 6lgen pazara 6zgii rekabet unsurlari ele alinmistir.

Calismada degerlendirilen rakip iilke kaynakli rekabet unsurlari; finansman, teknoloji, markalagma,
Olcek ekonomisi ve dogrudan yabanci yatinmlar (DYY) olmak lizere bes boyuttan olusmaktadir.
Analizin ilk agamasinda, degerlendirilen rakip iilkeler bu rekabetc¢ilik boyutlar1 bazinda siralanmis ve
en iyi performansi gosteren tlkeler bu cercevede incelenmistir.

Ikinci asamada ise makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek iiriin gruplarina uygulanan tarife
orany, iki iilke arasinda pazara erigimi kolaylastiracak bir STA'nin varlig rakip iilke ile hedef pazarin
siyasi ve ticari iligkileri, ilgili {ilkelerin cografi olarak birbirine uzaklig1 gibi hedef pazara gore degisen
rekabet unsurlar1 incelenmektedir. Bu asamada rakip iilkenin pazara 6zgii rekabet unsurlari; tarifeler,
ticari anlagmalar ve yakinlik olmak iizere ii¢ baglik altinda degerlendirilerek Tiirkiye ile mukayese
edilmektedir.

Rakip Ulke Kaynakh Rekabet Unsurlan

iMeek
Ekonomisi
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2.1.1. Rakip Ulke Kaynakh Rekabet Unsurlar

Rakip iilke kaynakli rekabet unsurlari; literatiir taramasinin yani sira sektor ve paydas goriislerinin
incelenmesi sonucu belirlenmistir. Her bir rekabet unsuru i¢in belirlenen gostergeler iizerinden rakip
iilkeler degerlendirilmis ve en iyi performansi gosteren iilkeler detayli analize tabi tutulmustur. Rakip
iilkenin ilgili rekabetg¢ilik unsurundaki basarisinin temelinde yatan nedenler ve stratejiler incelenerek
Tirkiye'nin mevcut durumuyla mukayese edilmistir.

Rakip iilkelerin rekabet unsurlar acisindan kargilastirilmasi igin uluslararasi veri tabanlarindan
yararlanilarak belirli temel gostergeler bazinda kiyaslamalar yapilmigtir.

Tablo 9: Rakip Ulke Kaynakli Rekabet Unsurlari Olgiim Géstergeleri

Rekabet Unsurlar Heiim Gostergeleri Kaynaklar
(leek Ekonomisi® Firmaalcegi (Kurulus Savis,Cira) Enromonitor, UNIDO
Finansman Fiirese] {hracat Kredi Rekabetciligi USEXIM Kongre Raporu (208)
Teknoloji* Yitkssk Teknoloji Makine fhracat Miktan BASU Simflandwrmasn, BACI Veritabam
Markalagma Tiiketici Algisi Endeksi Statista
Dogrudan Yabane Yatiromlar Olke Ici Yabanc Vabnm Stokunun GSYH've Oram [INCTAD, FDI/MNE veritabam, Diinva Bankas

*Mlzili gostergeler makine sektiri dzelinde hesaplanmghr.

Bu gostergeler bazinda iilkeler kiyaslandiginda iilkelerin nispi rekabetcilik avantajlar agagidaki grafikte
verildigi sekilde olugsmaktadir.

Tablo 10: Rakip Ulke Kaynakli Rekabet Unsurlari Siralamasi

@O NWEV O
Celya Tiirkiye

Cin  Almanya Kanada ABD

Cekya ve Tiirkiye'nin finansman verisi bulunmamaktadir.
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2.1.1.1. Olcek Ekonomisi

Fiyata dayali rekabetcilik avantaji saglayan oOlcek ekonomisi, tliretim Olceginin artmasiyla birlikte
maliyetin diismesi seklinde tanimlanabilir. Uretim hacminin artmasi sebebiyle artan kar, firmanim yeni
yatinnmlar yapmasina ve Ar-Ge ve verimlilik konularina odaklanmasina olanak saglamaktadir. Rakip
iilkelerdeki makine sektoriiniin 2015 yilina iligkin cirolarinin ilgili y1ldaki makine sektoriindeki kurulus
sayisina boliinmesiyle elde edilen degerler endekslenerek 6lcek ekonomisi agisindan en avantajl olan
rakip iilkeler tespit edilmistir. Buna gore makine sektoriindeki firma basina 34,6 milyon dolar ciroya
sahip olan Cin’i 10,1 milyon dolar ciroya sahip Almanya takip etmektedir.

Tablo 11: Rakip Ulke Olgek Ekonomisi Endeksi (Milyon $)

Rakip Ulke Olcek Ekonomisi Endeksi (Milyon $)

Rakip Ulkeler Kurulus Sayis1 Ciro (zo15) Olgek
Cin 39.150 1354 8479 34.6
Almanya 20.486 207 087.0 10,1
Kanada 7.911 47 093.8 6.0
ABD v 446 0931 51
Cek Comburiyeti 20.037 20 511.4 L5
Tiirkiye* 17.18g 20528.8 L2
#Tiirkiye'nin 2018 TUIE verileri kullamlmstr., Kaynak: Enromonitor, UNIDO, TOIE

2.1.1.2. Finansman

Yerli sirketlerin ihracat faaliyetleri i¢in finansman bulmalarini ve ihracat alacaklarinin ticari ve politik
risklere karsi sigorta edilmesini saglayan ihracat finansman kuruluslari, ticaretin gelismesi ve
siirdiiriilebilmesi adina 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu kuruluglar ihracatin finansmaninda ihracatgi
ve alicilara kredi, garanti ve sigorta gibi araclarla destek saglayarak yerli sirketlerin kiiresel olcekte
rekabet edebilmesine yardimec1 olmaktadir. Thracatcilarin diinyanin 6nde gelen IKKlarmi esneklik,
sektorel uzmanlik, teknik kapasite, fiyatlama, kullanici dostlugu ve iiriin cesitliligi gibi kriterler
bakimindan degerlendirdigi bir anket calismasi kullanilmistir.59 Asagidaki tabloda rakip iilke
IKK’larmm s6z konusu ankette aldig1 ortalama skorlar yer almaktadir. ihracat Kredi Kurumlarr’nin
kiiresel rekabetciligi degerlendirildiginde Kanada ve Almanya 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 12: ihracat Kredi Kuruluglari Endeksi

Rakip Ulkeler Kredi Kurulusu TXF/Clevis Ortalama
Kanada (EDC) 7,76
Almanya (Euler Hermes) 7,46
Cin (The Export- Import Bank of China) 7,07
ABD (USEXIM) 6,53

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

*Ankette Cekya ve Tiirkiye'nin verisi bulunmamaktadir.

59 Kiiresel Thracat Kredi Rekabeti Raporu, Alman TXF/Clevis Research Danismanlik Sirketi

&
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2.1.1.3. Teknoloji

Uretim icin gerekli bilgi ve yetenekler kiimesi olarak tammladigimz teknoloji bashg1; katma degerli
iiretime olanak vererek fiyata dayali rekabetciligin olumsuz etkilerini azaltmakta ve iireticiye
rekabetcilikte siirdiiriilebilir bir avantaj saglamaktadir. BASU siniflamasina gére yiiksek teknolojili
iiriin siifinda bulunan makine {iriin gruplarinda en fazla ihracat yapan iilkelerin yiiksek teknoloji
politikalar1 ve teknoloji liderliklerini siirdiirme stratejileri incelenmistir.

Tablo 13: Yiiksek Teknoloji Makine [hracat Miktari (Milyon $)

T , Yiiksek Teknoloji ihracat Toplam Makine T A

Rakip Ulkeler Miktar (2017) hracat (z017) Yiiksek Teknoloji Paw
Cin 35.788,7 457.868 %7,82
Almanya 3.841,3 245.364 %1,57
ABD %.440,1 171.676 %a,0
Cek Cumhuriveti 1.322.2 23.872 %3,00
Kanada 2oz 6 28.760 %0,77
Tiirkiye 37,0 15.040 0,24

Kaynak: BACI veritabam, BASU

2.1.1.4. Markalasma

Markalagma, bir {iriinii farkli pazarlama enstriimanlariyla tiiketicinin zihnine yerlestirme ve pozitif bir
alg1 olusturma siirecidir. Benzer kalitede iiriin iireten firmalar arasinda marka degerleri yiiksek olan
sirketler yiiksek kar marjlar1 elde ederek arti deger iiretmektedir. Diinyanin cegitli iilkelerinde
tiiketicilerin belli bir iilkede iiretilen iiriinleri algillama diizeyini Slcen “Statista-Uriin Menseine Gére
Tiiketici Algis1 Endeksi’ne gore, rakip tilkelerin iiriinlerine yonelik hedef pazarlardaki tiiketici algisi
Tiirkiye menseili iiriinlere iligkin alg ile karsilagtirilmigtir. Ulusal marka degeri en yiiksek skora sahip
iilkelerin marka degerlerini artirma siireci ve izledikleri kalite prosediirleri incelenmistir.

Tablo 14: Hedef Pazarlarda Tiiketici Algisi Endeksi (2017)

Diinya Cin Almanya ABD Hindistan Rusya I-{I;:-ttlf]a[;: :lr
Almanya 100 79 - 62 70 75 73,8
ABD 81 65 39 - 81 47 58,0
Kanada 85 71 34 62 58 47 54,4
Cekyva 43 46 12 22 31 46 31,4
Tiirkive 37 a1 16 16 25 36 26,8
Cin 28 - 10 32 23 24 24,8

Kaynak: Statista

2.1.1.5. Dogrudan Yabanct Yatirimlar (DYY)

Ulkeye yatirim veya satin alma odakli yabanci sermayenin cekilmesi anlamina gelen dogrudan yabanci
yatirimlar, ilgili sektordeki iiretim, bilgi ve yetkinligi artirmakta ve teknoloji transferini
hizlandirmaktadir. Yatirim ¢eken iilkenin ihracatini artiran dogrudan yabanci yatirimlar, ayni zamanda
iilkenin nihai iiriin ithalatim azaltic1 bir etki de olusturabildiginden ticaret dengesinin saglanmasina
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katki vermektedir. Ulkelerin yabanci yatinm stokunun gayrisafi yurtici hasilaya oranimnin
degerlendirilmesi ile olusturulan siralamada Cekya ve Kanada 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 15: Dogrudan Yabanci Yatirim Stokunun GSYH'ye Orani (2017)

Yaturmmlarim

Ulkeler 2013 2014 2015 zo1h 2017 GSYI (2017) GSYI've Orvam
(zo17)
Cekyva 134084 121.511 116.627 121.854 153.467 215.913 %71,1
Kanada giz.529 G711 Tobb51 O7q.220 108400 Lbg G807 Taihs, 8
ARD 4.048. 418 5-456.588 5.704.658 G.555.0an 7.807.052 16485, 304 %Wq0,1
Almanya o7 687 A50.5635 775677 TAL.O50 31285 2003 204 a5 ol
Tiirkive 151.843 183.035 158,108 143199 180 607 851540 %212
Cin §56.703 L.085.203 L220.003 1.354.613 L.490.933 12.143.401 %12.3

Kaynak: UNCTAD, FDI/MNE veritabany, Diinyn Bankas

2.1.2. Hedef Pazara Ozgii Rekabet Unsurlar

Ikinci asamada rakip iilkenin hedef pazar nezdindeki rekabet giiciinii 6lcen pazara ozgii rekabet
unsurlari incelenmektedir. Bu kapsamda, rakip ve hedef iilke arasindaki ticarette rakip iilkeye avantaj
saglayan makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek iiriin gruplarina uygulanan tarife oran, iki iilke
arasinda pazara erisimi kolaylagtiracak bir STA’nin varlig: ve rakip iilke ile hedef pazarin siyasi, ticari
iligkileri ve cografi yakinlig1 incelenmektedir. Rakip iilkenin pazara 6zgii rekabet giicii; tarifeler, ticaret
anlagmalar1 ve yakinlik olmak {izere ii¢ bashk altinda degerlendirilerek Tiirkiye ile mukayese
edilmektedir.

A. Tarifeler

Ulkelerin i¢ pazarlarimi ve yerli iireticilerini korumak maksadiyla ithal iiriinlere uyguladig1 giimriik
vergileri uluslararas1 serbest ticarete engel olusturmaktadir. Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmasi (GATT) sonucunda giimriik tarifelerinde gerceklesen indirimler ve Diinya Ticaret Orgiitiine
(WTO) iiye devletlerin tarifelerini ilgili 6rgiitiin standartlar1 ¢cercevesinde diizenliyor olusu tarifelerin
kiiresel ticaret {izerindeki olumsuz etkilerini azaltan gelismelerdir. Rakip iilke analizinde, tarife unsuru
altinda WITS (World Integrated Trade Solutions) veri tabam iizerinden edinilen tarife oranlari
degerlendirilerek rakip iilkelerle Tiirkiye'nin makine sektorii genelinde ve potansiyeli yiiksek iiriin
gruplarindaki nispi avantajlar1 kargilagtirilmistir.

B. Ticaret Anlasmalar:

Diinya Ticaret Orgiitii diizenlemelerinin yetersiz kalmas: iilkeleri ikili veya bélgesel ticaret anlasmalari
yapmaya tesvik etmistir. Tarife ve kotalar1 azaltan veya sifirlayan STA’lar ayn1 zamanda tarife dis1
engeller konusunda da anlagma tarafi olan {iilkelere avantaj saglayabilmektedir. STA’lar {iilkeler
arasindaki ithalat ve ihracat miktarlarini artirma etkisi yaratirken iki iilke arasindaki yatirim iligkilerini
de gelistirerek yabanci yatirimer cekilmesini saglamaktadir. Diisliriilen veya sifirlanan tarifeler ve
kolaylastirilan tarife dis1 uygulamalar hedef pazarlara giriste anlasmaya taraf ilgili iilkelere rekabet
kolayhgi saglamaktadir. Bu nedenle rakip iilkeler ve Tiirkiye'nin hedef pazarlarla ticaret anlasmalarinin
mevcudiyeti degerlendirilerek ticaret yapma kolaylig1 karsilagtirilmistur.

C. Yakinhk

politik yakinlik boyutlar1 incelenmektedir. Cografi yakinlik ve komsu iilke olma durumu lojistik
avantajlar nedeniyle iilkeler arasi ticareti artirirken komsu iilkelerin birbirleriyle olan ticari iligkilerinde
diger iilkelere gore genellikle avantajli duruma ge¢mesine neden olmaktadir. Ayni sekilde, iilkeler
arasindaki politik ve kiiltiirel yakinliklar da ticari iliskileri gelistirici etki yapmaktadir.

s
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2.2. Rakip Ulke: Almanya
2.2.1. Rakip Ulke Kaynakh Rekabet Unsurlar: Almanya

Almanya’nin rekabetc¢iligine katkida bulunan ve bu iilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla 6n plana ¢ikaran
unsurlar finansman, markalagma ve teknoloji olarak belirlenmistir. Almanya’nin bu alanlardaki strateji
ve politikalar1 asagida incelenmistir.

Almanya Kiiresel Rekabetcilik Siralamasi

2.2.1.1. Finansman

Alman hiikiimeti, finansman alaninda verdigi desteklerle iilkenin ihracat politikasinda 6zel bir rol
oynamaktadir. Ornegin ihracat kredisi garantileriyle hiikiimet, politik ve ekonomik nedenlerden dolay
kredi riskinin yiiksek oldugu zorlu dénemlerde bile Alman sirketlerin uzun vadeli ve uygun maliyetli
ihracat finansmanina ulagmasin kolaylastirarak ihracatin biiyiimesine katkida bulunmaktadir.

Alman hiikiimeti bir 6zel finansal kurulugsunu (Euler Hermes) ihracat kredi garanti programinin
yonetimi konusunda yetkilendirmistir. Almanya’nin ihracat finansman desteklerinin bu denli basarili
olmasinin arkasinda yatan nedenlerden bazilari soyle siralanabilir:

i.  Diinya genelinde 6rgiitlenmis iilke ofisleri ve on binlerce ¢aligsani sayesinde ¢ok hizli ve isabetli
firma istihbarati

ii. 40 milyonun iizerinde firmanin bilgilerinin yer aldig1 giincel bir veri tabam

iii.  Bagaril kurumsal orgiitlenme ve on yillardir iyi bir sekilde olusturulmus ve denenmis fazla
sayida destek enstriimaninin varligi

iv.  Derinlesmis sermaye ve finans piyasalarinin varlig1 sayesinde uzun vadeli ve uygun maliyetli
kredi arzinin miimkiin olmasi

Alman hiikiimetinin bir diger koklii ve basarisi kanitlanmis dis yatirnm tesvik programi da yurtdisi
pazarlarda dogrudan yatirim yapacak olan Alman firmalarina saglanan yatirim garantileridir. Bu
program kapsaminda hiikiimet yabanci iilkelerdeki Alman dogrudan yatirimlarini olusabilecek siyasi
risklere kars1 korumaktadir.

2.2.1.2. Teknoloji

Almanya, BASU siniflamasina gore yiiksek teknolojili iiriin sinifinda bulunan makine iiriin gruplarinda
deger olarak en fazla ihracat yapan Cin’den sonra ikinci iilke konumundadir. Ulke bu alandaki basarisini
birgok faktoriin yaninda etkili Ar-Ge, yenilik¢ilik destekleri, imalatta bolgesel uzmanlagsma ve
kiimelenme yaklasimina borcludur. Makine sektorii iilkenin yiiksek teknoloji politikalarinin hayata
gecirilmesi konusunda kaldirag gorevi iistlenen bir sektordiir.6 .

e Ar-Ge ve inovasyon

Diinya Ekonomi Forumu (WEF) Kiiresel Rekabetcilik Raporu'na gore Almanya diinyada en yenilikgi
iilke konumundadir. Almanya; giiclii arastirma kurumlari, basarii bir sekilde hayata gecirilen
kiimelenme yaklasimi, paydaslar arasindaki koordinasyonun saglanmasinmi pekistiren mekanizmalari
ve Ar-Ge’ye yonelik devlet destekleriyle yliksek teknoloji kategorisindeki 6nciiliigiinii korumaya devam
etmektedir.

Almanya’nin Ar-Ge harcamalarinda Avrupa’da lider, kiiresel arenada ise ABD, Japonya ve Cin’den
sonra gelen oncii iilkelerden biri olmasi iilkede inovasyona ve yiiksek teknoloji aragtirmalarina verilen
onemi kanitlar niteliktedir. Ar-Ge faaliyetlerinin maliyetini azaltmak amaciyla sunulan devlet tesvikleri,

60 GTAI (Germany Trade&Invest) — Alman Makine Endiistrisi
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teknolojik gelismeleri yakalamak amaciyla ulusal diizeyde “Yiiksek Teknoloji Stratejisi” kapsaminda
desteklenmektedir. Makine sektorii toplam Ar-Ge harcamalarinin 2015-2017 arasinda yillik 6 milyar
Euro degerini bulmasi ve artis trendinin {ilkenin yiiksek teknoloji politikalariyla desteklenmesi
sonucunda makine sektoriiniin Almanya'nin en yenilik¢i endiistrisi olarak yerini korumasi
beklenmektedir.ot

Alman Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWi) tarafindan yayimlanan 2030 Endiistri Stratejisi
belgesinde iilkenin yiiksek teknolojideki liderligini devam ettirmesi amaciyla temel inovasyon alanlari
iizerinde odaklanilmasi gerektigi belirtilmigtir. Temel inovasyon alanlar olarak tiim sektorleri etkileyen
ciktilar iireten yapay zeka, dijitallesme, hafif {iriin mithendisligi, nano ve biyo-teknolojiler gibi y1kic1 ve
radikal teknolojiler hedeflenmistir. Ayrica, Alman imalat sanayiinin stratejik sektorlerinden biri olan
otomotiv endiistrisine yonelik otonom tasit teknolojilerinde ABD’nin, elektrikli araclar i¢in batarya
iiretiminde ise Asya iilkelerinin 6ne ¢ikmasi nedeniyle Almanya bu alanlardaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine stratejik 6nem vermektedir.

Endiistri 4.0 alaninda 6ncii kabul edilen Almanya’da, makine {ireticileri bu uygulamalara uyum
saglamakla kalmayip karmasik mekanik ve mekatronik sistemlerin iiretimine odaklanmaktadir.
Almanya’da Endiistri 4.0 uygulamalar1 (yazilim, donamim ve bilgi teknolojileri) pazar biiyiikliigiiniin
2015’de 4 milyar, 2017 ise 6 milyar Euro’ya ulagsmasi ve biiyiimeye devam etmesi Almanya’nin bu
alandaki liderligini siirdiirme stratejisinin bir sonucudur.62 Endiistri 4.0 uygulamalarinin teknolojik
belirleyiciligi ve uyumunun fazla oldugu sektorlerin basinda makine, otomotiv ve elektronik sektorleri
gelmektedir. Teknolojik liderligi stirdiirme anlaminda 6rnek olabilecek Alman makine iireticilerinden
Schaeffler, Endiistri 4.0 temelli “Drive Train 4.0” isimli motor-ganziman uygulamalarinin izlenebildigi
ve dijitallestigi coklu bir platform gelistirmistir. 63

Otomasyon ve elektrifikasyon temelli akilli kontrol sistemleri makine sektoriiniin gelecekteki pazar
potansiyelini belirlemede 6nemli bir yer tutan {iiretim teknolojileri arasinda yer almaktadir.
Otomasyona kars1 ylikselen kiiresel talep ve Alman hiikiimetinin destegi Alman sirketlerinin bu
alanlarda yenilik¢i aragtirmalar yapmasini tetiklemektedir. 2017 yilinda rekor ciro seviyelerine ulasan
Alman robotik ve otomasyon endiistrisi, 6nceki yila gore yiizde 7 biiytime ile 14,5 milyar Euro gelir elde
etmigtir.64 Bu biiylimenin temel nedeni 06zellikle uluslararas: ihracat pazarlarinda yiikselen Alman
menseili robotik ve otomasyon uygulamalar talebidir.

Katmanh imalat (3-boyutlu yazicilar) teknolojilerinde 2020 itibariyla 21 milyar Dolar market
biiylikliigii hedefleyen Almanya, uluslararasi arenada Japonya ve ABD’den sonra bu alanda en yetkin
ticiincli iilkedir.65 Siemens’in 2017 yilinda yaptigi basarili atilimla tamamiyla katmanli imalat
teknolojisiyle iiretilmeye baslanan gaz tiirbini bigaklari, 3-boyutlu iiretim uygulamalar1 konusunda
basarili bir 6rnek olusturmaktadir.

¢ Kiimelenme Yaklasimi

Almanya’nin uygulamakta oldugu proaktif endiistri politikalar1 sonucunda gelistirilen kiimelenme
yaklasimi; verimlilik ve inovasyon konularinda bolgedeki KOBIlerin arastirma kuruluslari ve
iiniversitelerle igbirligi yapmasim desteklemektedir. Bu amacla Alman kiimelenme yaklagimi asagidaki
bagliklar 6nceliklendirmektedir:

- Bolge 0zelinde odaklanilan stratejik alanlarda kiimelerin olusturulmasi,
- Stratejik teknoloji alanlarinda ¢alismalarin yapilmasi,
- Yatay teknolojilerde sektorler arasi yetkinlik olusturulmasi,

- Giincel ve y1ikic1 teknolojiler konusunda arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

61 GTAI (Germany Trade&Invest) — Alman Makine Endiistrisi
62 GTAI (Germany Trade&Invest) — Alman Makine Endiistrisi
63 Euromonitor — Almanya’da Makine End{istrisi

64 GTAI (Germany Trade&Invest) — Alman Makine Endiistrisi
65 GTAI (Germany Trade&Invest) — Alman Makine Endiistrisi
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Bolgelerin iiretim ve rekabetgilik faktorlerine gore avantajli oldugu alanlara odaklanilarak bu
alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerinde iiniversite ve aragtirma kuruluslariyla isbirligi yapilmasi sonucunda
stratejik teknolojilerde ilerleme saglanmistir. Almanya genelinde yaklasik 100 kiimeyi biinyesinde
barindiran Go-Cluster, iiye sirketlere inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri i¢in finansal destek saglamaktadir.
Yikic1 ve son teknolojilerin gelistirilmesine odaklanan Fraunhofer inovasyon Kiimelenmesi, sadece
makine endiistrisi 6zelinde Almanya genelinde 17 kiimeye sahiptir. Kiimelenme yaklasimiyla kurulan
sektor ve iiniversite igbirlikleri Almanya'min makine teknolojisi alaninda lider olmasinin temel
nedenlerinden biridir.

Almanya Federal
Cumbmriveti

£ Uretim Teknolajisi

(': Doannsyon v Ulnstormm Teknolojiisi/Ueny
'ff{ Materyal Teknolojisi

O Elektronik/Olcinn /Sensidrler

B Go-Cluster
B rraunhofer inovasyon Merkezi
W i1 Kiimelemmenin Aktroldogn Bilgeler

Hichir Kiimelenmenin Bulmoandeg Bilgeloer

Kaynak: GTAI Trade&Invest, Almanya'da Makine Endastrisi

2.2.1.3. Markalasma

Giinlimiizde kalite ve orijinalligin simgesi olan “Made in Germany” etiketi aslinda 19. yiizyil sonlarinda
Biiyiik Britanya tarafindan kalitesiz ve taklit Alman mallarina kars1 kendi i¢ pazarim1 korumak igin
gelistirilmis olup, o zamanlar bu etiket diisiik kaliteli iiriinler igin kullanilan bir simge olarak
gorlinmekteydi. Ne var ki, o zamandan bugiine Alman mallarina doniik kalite algis1 degismis ve “Made
in Germany” etiketi yiiksek kalite sembolii haline gelmistir. Bugiin Ingiltere dahil diinyanin bircok
iilkesinde Alman mallariyla ilgili yliksek kalite algis1 ¢ok yaygindir.

Almanya makine sektoriiniin markalagmasinin arkasinda birgok faktoriin yaninda bagaril bir mesleki
teknik egitim ve kalifiye isgiicii, Ar-Ge i¢in miikemmel bir ekosistem, 6zellikle KOBI'ler icin uygun
fiyath uygulamali Ar-Ge olanaklar: ve koklii bir ge¢mise sahip miihendislik gelenegi yatmaktadir.

Ulkenin markalagma basarisinin arkasinda yatan bir diger 6nemli faktor de iilkede faaliyet gosteren ve
uzmanlik alanlarinda diinya ¢apinda lider orta 6lgekli iireticilerdir. Almanya, Diinyadaki toplam “Gizli
Sampiyon”larin (Hidden Champions) neredeyse yiizde 50’sine tek basina ev sahipligi yapmaktadir. Bir
sirketin gizli sampiyonlar sinifina girebilmesi igin orta biiyiikliikkte olmas1 (Mittelstands), faaliyet
alaninda kendi kitasinda birinci ve diinyada ise ilk licte olmas1 gerekmektedir. Odaklanma, bir gizli
sampiyonun stratejisinin en 6nemli unsurudur. Bu sirketler {irtin odaklarini oldukga dar tutarak belirli
bir alanda uzmanlagma yoluna giderler ve diinya standartlarinda kaliteye ulagirlar. Gizli sampiyonlar
iiriinlerinde diinyada herkesten iyi olma iddiasina sahiptirler.
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2.2.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlari: Almanya
2.2.2.1. Almanya’in Cin Pazarindaki Durumu

Hedef Ulke: CIN

Yakinhk

. Ticaret

\I

< - .

Rakip iilke Almanya’nin hedef pazar Cin’le ikili iligkileri makine sektoriindeki ticareti de dogrudan
etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek {iriin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili iilkelerin STA’sinin olup olmadig1, Cin ve rakip iilke arasindaki ticari, siyasi ve cografi yakinlik bu
iligkinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle Almanya ve Cin arasindaki iligki ile Tiirkiye'nin Cin ile
iligkisi mukayeseli olarak incelenmistir.

Tarifeler:

e  Sektor genelindeki ve potansiyeli yliksek iiriin grubu 6zelindeki tarife seviyelerine bakildiginda
Tiirkiye, Cin hedef pazarinda tarife acisindan Almanya karsisinda avantajh konumdadir.

e Makine sektorii genelinde (HS 84 ortalamasi) Cin tarafindan Tiirkiye’ye uygulanan tarifeler
yiizde 7,45 oranindayken Almanya’ya uygulanan tarife orani yiizde 8,11’dir.

e Cin’de potansiyeli yiiksek {irlin grubu olarak belirlenen pompa ve kompresorlerde “sivilar icin
pompalar” (HS 8413) icin Almanya’ya ylizde 8,06 Tiirkiye'ye ise yiizde 7,81 oraninda glimriik
tarifesi belirlenmistir. “Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar”
(HS 8414) iiriin grubunda ise Almanya ve Tiirkiye'ye esit tarife uygulanmakta olup bu oran
yiizde 9,02 seviyesindedir.

Ticaret Anlagmalari:

e Iki iilkenin de Cin pazarma erisim kolaylig:1 saglayacak bir Serbest Ticaret Anlasmasi
bulunmamaktadir.

Yakinhk:

e (Cin ile Almanya arasinda uzun yillara dayanan iyi iligskiler mevcuttur. Almanya, Cin'in
Avrupa'daki en biiyiik ticaret ortag: ve teknoloji ihracatcisidir. Diger taraftan, Cin'deki Alman
yatirrm miktar1 Ingiltere'den sonra Avrupa iilkeleri arasinda ikinci siradadir. Alman makine
iireticileri Cin’li firmalarla ortaklik kurarak {iretimlerinin bir kismini bu iilkeye kaydirmakta ve
miisterileriyle hem pazarlama hem de satis sonrasi hizmet siirecinde daha fazla yakinlasma
yoluna gitmektedirler. Cin, 2017'den beri ABD'nin yerini alarak Almanya'nin en biiyiik ticaret
ortag1 pozisyonuna gelmistir.

e Tiirkiye ise Dogu Tiirkistan sorunu nedeniyle iligkilerinin donemsel olarak olumsuz etkilendigi
Cin’e makine ihracatini son yedi yilda yillik yiizde 16,2 oraninda artirmistir. Fakat Cin pazarinin
biiyiikliigii ve mevcut ihracat tutarimiz dikkate alindiginda bu iilkeye gergeklestirdigimiz
makine ihracatinda basarili oldugumuzu séylemek zordur. Diisiik isgiicii maliyetleri ve devlet
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siilbvansiyonlar1 nedeniyle Cin pazarina diisiik ve orta teknolojili {irlin satmak konusunda Tiirk
makine sektorii zorlanmaktadir.

2.2.2.1.1. Hedef Pazar: Cin / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Pompa ve
Kompresorler

2018 yilinda 11,2 milyar Dolarlik ithalat hacmine sahip Cin pompa ve kompresor pazari, Almanya

acgisindan stratejik 6neme sahip pazarlarin basinda gelmektedir. Son senelerde Almanya’nin Cin’e

yaptig1 pompa ve kompresor ihracatinda kayda deger bir diisiis gozlenmesine ragmen, Almanya bu

pazardaki liderligini stirdiirmektedir.

Grafik 58: Cin Pompa ve Kompresér ithalat Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatcinin Ihracat Miktarlari (2014-2017)
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Kaynak: BACI

Almanya’nin bu iiriin grubunda Cin’e yaptig1 ihracatin yaklagik yarisini turbo kompresorler, icten
yanmali pistonlu motorlar i¢in yakit, yag, sogutma pompalari, dogrusal deplasmanli pompalar ve
sogutma fanlar1 olusturmaktadir. Bu {iriinler daha c¢ok konvansiyonel gii¢ tiiketiminde
kullanilmaktadir. Cin’in teknolojide diinya lideri olmay1 hedeflemesi ve orta vadede biiyiik miktarlarda
yenilenebilir enerji ve elektromobilite yatirnmlar1 yapmasi, Almanya'nin Cin’e yaptigi pompa ve
kompresor ihracatini olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir. Bu sebeple, bu alt iiriin grubunda
faaliyet gosteren Alman sirketleri, Cin’deki doniisiimii yakindan takip etmektedir.

Grafik 59: Cin’in Almanya’dan Yapti§i Pompa ve Kompresér lthalati, 2017
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Kaynak: BACI . Pomips
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Cin, ekonomisindeki yiiksek biiyiime ve artan endiistriyel aktiviteler sonucu ciddi ekolojik problemlerle
kargilagmis ve cevreyi korumaya yonelik politikalar olusturmaya baglamistir. Aritilmamis endiistriyel,
tarimsal ve evsel atik sulariin yol a¢tig su kirliligi, bu problemlerden bir tanesidir. 13. Bes Yillik
Kalkinma Planinda (2016-2020) Cin hiikiimeti su aritma endiistrisi igin GSYH’nin yiizde 0,75’ini
harcamay1 hedeflemektedir. Bu miktarin, su aritma sektoriindeki finansman ihtiyacinin ylizde 30 unu
karsilamasi beklenmektedir. Alman pompa iireticileri, atik su aritma tesislerine olan talebin tiim
sektorlerde artacagini tespit edip Cin’de atik su pompasi liretim tesisleri kurmuslardir.

Cin’de kompresor grubuna olan talep, artan sanayi iiretimi ve enerji titketimine paralel gelisim gosteren
petrol ve gaz faaliyetleriyle yakindan ilgilidir. Bu sebeple, Alman kompresor iireticileri Cin’deki rafineri
ve enerji santrali yatinmlarim1 yakindan takip etmektedir. Alman {iireticilerin bu baglamda izledikleri
strateji, Cin’in endiistriyel tesislerdeki emisyonlar1 azaltmaya yoOnelik regiilasyonlar1 sonucunda
enerjinin hem elektrik hem de 1s1 formlarinda ayni sistemden iiretildigi kojenerasyon (birlesik 1s1-giic
sistemleri) tesisleri yatirnmlarina odaklanmaktir. Kojenerasyon santrallerinde hem sanayi hem konut
icin gerekli olan elektrik ve 1s1 enerjisi aynm1 anda, atik 1s1 da kullanilarak elde edilmekte ve enerji
verimliligi artirllarak emisyonlar azaltilmaktadir. Cinli miisteriler, artan regiilasyonlara cevap olarak
emisyonlar1 6nemli dl¢iide diisiirmek igin gazla ¢aligan verimliligi yiiksek tesislerde enerji iiretebilmek
amaciyla yeni tesis yatirimlarina yonelmektedir.

Almanya, Cin pompa ve kompresor pazarindaki liderligini
korumak i¢in, emre amadeligi yiiksek, verimli ekipman tiretiminin
yani sira, Cin pazarindaki giiclii “Made in Germany” algisindan da
faydalanmaktadir. Yiiksek marka algisini  korumak ve
gliclendirmek i¢in Alman hiikiimeti yurt dis1 fuarlarda ortak stant
kurulmasi amaciyla Alman makine iireticilerine VDMA (German
Machinery and Plant Manufacturers’ Association) araciligiyla her
yil yaklagik 40 milyon Euro destek saglamaktadir. VDMA Pompa AchemAsia, Cin, 2019, Almanya Pavyonu
Sistemleri (120 iiye) ve VDMA Kompresor, Sikistirllmis Hava ve

Vakum Teknolojisi (80 iiye) bu destekten faydalanan VDMA alt gruplarindandir. Bu destek sayesinde
kurulan “Almanya Fuar Pavyonu”, diinya ¢capindaki ticaret fuarlarindaki Alman pompa ve kompresor
sirketlerinin resmi ortak standinin adidir. Alman iireticiler, fuar katiimeisi olarak tiriin ve hizmetlerini
“Made in Germany” markasi altinda sunmaktadir.

«German Pavilion» (Almanya Pavyonu) Almanya teknolojisinin ve
uzmanhginn etkin bir sekilde taniilmasimi hedeflemektedir. Uluslararasi
@ fuarlarda firmalanm tamtmada giicliik ceken (6r: maliyetlerden Gtiirii

1 stant acamayan) firmalar desteklemek ve onlan biiyiik Alman firmalarinin

da bulundugu tek bir <kMade in Germany» standinin altinda toplamak
hedeflenmektedir. Boylelikle kiiciik 6lcekli firmalar, cok daha az bir
maliyetle kendi iirlinlerini yiiksek kalite algisina sahip, ilgi odaginda olan
Alman firmalarinin yaninda, aymi stantta sunarak daha ¢ok potansiyel
miisteriye ulagsma sansina sahip olmaktadar.

s
‘ TURKIYE'NIN @ :?KAKFEE
MAKINECILERI pes

o2 |




2.2.2.2, Almanya’min Rusya Pazarindaki Durumu

Hedef Ulke: RUSYA

Tarifeler {icaret Yakinhk
Anlasmalar:
gl X

v v

etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yliksek {iriin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili tilkelerin STA’sinin olup olmadigi, Rusya ve rakip iilke arasindaki ticari, siyasi ve cografi yakinlik
bu iligkinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle Almanya ve Rusya arasindaki iligki ile Tiirkiye'nin
Rusya’yla iligkisi mukayeseli olarak incelenmistir.

Tarifeler:

o  Sektor genelindeki ve potansiyeli yliksek iiriin grubu 6zelindeki tarife seviyelerine bakildiginda
Tiirkiye, Rusya hedef pazarinda tarife acisindan Almanya karsisinda avantajli konumdadr.

e Makine sektorii genelinde (HS 84 ortalamasi) Rusya tarafindan Tiirkiye'ye uygulanan tarifeler
yiizde 2,09 oranindayken Almanya’ya uygulanan tarife orani yiizde 2,24’tiir.

e Rusya’da potansiyeli yiiksek {iriin grubu olarak belirlenen “yiik kaldirma, tagima ve istiflemeye
mahsus makineler” kategorisinde yer alan, “palangalar ve agir yiik kaldiricilar1 (skipli yiik
kaldiricilar1 hari¢); bucurgatlar ve irgatlar, krikolar” (HS 8425) icin uygulanan tarife
Almanya’ya yiizde 1,96 Tiirkiye'ye ise yiizde 1,46 oranindadir. “Gemi vingleri; vingler, hareketli
kaldirma cerceveleri, sasisi straddle tipi olan ayak, mesafeleri ayarlanabilen lastik tekerlekli
tastyicilar” (HS 8426) icin Almanya’ya yiizde 4,24 Tiirkiye'ye ise yiizde 2,88 oraninda giimriik
tarifesi belirlenmistir. “Kaldirma, ellecleme, yiikleme veya bosaltma islerine mahsus diger
makine ve cihazlar” (asansorler, yiiriiyen merdivenler, konveyorler, teleferikler gibi) (HS 8428)
iirtin grubunda Almanya’ya yiizde 3,06 Tiirkiye’ye ise yiizde 2,08 oraninda tarife belirlenmistir.

e Almanya’ya Rusya tarafindan yiik kaldirma makineleri iirtin grubunda bulunan “forkliftler;
kaldirma ve ellesme tertibat1 olan diger yiik arabalar1” (HS 8427) icin yiizde 1,67 ve “fabrika,
antrepo, liman veya havalimanlarinda kisa mesafelerde, esya tasimaya mahsus, kaldirma
tertibat1 ile donatilmamig kendinden hareketli yiik arabalari; demiryolu istasyon
platformlarinda kullanilan tiirde gekiciler; bu tagitlarin aksam ve pargalar1” (HS 8709) igin
yiizde 8,33 oraninda tarife uygulanmaktadir.¢6

Ticaret Anlagmalari:
e Ikiiilke arasinda bir STA bulunmamaktadir.

e Avrupa Birligi anlagmalarina taraf olan Almanya’nin Rusya ile bir STA’s1 bulunmamakta olup
iki iilke arasindaki ticari iligkiler 1997°'de AB-Rusya arasinda imzalanan Ortaklik ve Isbirligi
Anlagmasi (PCA) cercevesinde diizenlenmektedir.

Yakinhk:

66 Ayni iirlin gruplarinda Rusya’nin Tiirkiye'ye uyguladig tarife diizeyi verisine ulagilamamistir.
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e SSCB’nin dagilmasindan bu yana Almanya-Rusya arasindaki iligkiler genel olarak iyi olmakla
beraber bu iligkide gerginlikler de eksik olmamigtir. Almanya, Rusya'daki altyapiy1 modernize
edecek biiyiikliikte ve kapasitede bir sanayiye, buna karsilik Rusya ise Almanlar tarafindan
biiylik ilgi goren dogal kaynaklara sahiptir. S6z konusu kargilikli bagimlilik bir taraftan
Almanya’yr Rusya’nin Avrupa’daki en biiyiik ticari ortagi yaparken diger taraftan iki iilke
Almanya ve Bat1 Avrupa'nin dogal gaz ihtiyacini karsilayacak Kuzey Akim projesini birlikte
gerceklestirmiglerdir.

e Diger taraftan, Rusya 2014 yilinda Kirim’1 ilhak etmis ve Avrupa’da basin1 Almanya’nin ¢ektigi
ittifak tarafindan genis kapsaml ekonomik yaptirimlara maruz kalmistir. Rusya ekonomisi bu
yaptirimlar nedeniyle biiyiik zarar gormiis olmasina ragmen, Rusya’nin bu ambargoya cevabi
AB’den gida ve tarim iriinlerinin ithalatinin yasaklanmasiyla sinirh kalmistir.

e Tiirkiye'nin Rusya ile ticareti batil iilkelerle olanin aksine iki {ilke arasindaki siyasi iligkilere
asir1 derecede duyarhdir. 2015 yilinda yasanan “Jet Krizi” sonrasinda Rusya'nin Tiirkiye'ye
uyguladig1 yaptirimlar nedeniyle 2014 yilinda Rusya’ya gerceklestirdigimiz 750 milyon dolar
tutarindaki makine ihracatimiz 2016 yilinda 250 milyon dolar seviyesine gerilemistir.
Gectigimiz yillarda Rusya ile iligkilerde gelisme kaydedilmesine ragmen bu iilkeye olan makine
ihracatimiz kriz 6ncesi donemin hala oldukga gerisindedir.

2.2.2.2.1. Hedef Pazar: Rusya / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Yiik Kaldirma,
Tasima ve istifleme Makineleri

Rusya’nin 2018 yilinda yaptig1 2,2 milyar Dolarlik yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri ithalati,
iilkedeki toplam talebin yarisindan fazlasimi karsilamistir. Diislik petrol fiyatlar1 ve uygulanan
ambargolar sonucu zarar géren Rus ekonomisine bagh olarak 6zellikle 2014-2016 yillar1 arasinda 2,8
milyar Dolardan 1,7 milyar Dolar seviyesine diiserek yaklasik yiizde 40 oraninda daralan Rusya yiik
kaldirma, tasima ve istifleme makineleri ithalati, 2016’dan sonra tekrar artis gostermeye baslamistir.
2014-2017 yillar1 arasinda bu iiriin grubundaki en biiyiik ii¢ ihracatci da ithalat pazarindaki daralmaya
paralel olarak ihracat hacimlerinde kiigiilme yasarken Almanya bu pazardaki liderligini
siirdiirmektedir.

Grafik 60: Rusya Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri Pazarindaki En Biiyiik Ug Ihracatcinin ihracat
Miktarlar (2014-2017) (Milyon $)
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Kaynak: BACI

Almanya’nin bu iiriin grubunda Rusya’ya yaptig1 ihracatin yarisindan fazlasini kaldirma, istifleme,
yiikleme, bosaltma makine ve cihazlar (asansorler ve konveyorler) olusturmaktadir. Bu grubu yiizde
26 ile forkliftler takip etmektedir. Rusya’nin bu iiriin grubunda Almanya’dan yaptig: ithalatin yiizde
20’sini ise gemi vingleri; halath vincler ve doner képriiler (%13) ile palangalar ve agir yiik kaldiricilar:
(%7) olusturmaktadar.
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Grafik 61: Rusya’nin Almanya’dan Yaptigi Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri ithalati, 2017
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Kaynak: BACI

Alman ving endiistrisi sarf malzemeleri ve parca iireticilerinden komple ving tireticilerine uzanan genis
bir makineci agindan olugsmaktadir. Alman iireticiler, ihracat pazarlarindaki giiclii marka degerlerine
ek olarak, Almanya i¢ pazarindaki istikrarli biiylimeden de faydalanarak yillarca yiiksek cirolar elde
etmisg ve lirlinlerini farkli miisterilerin gereksinimlerine uygun olarak gelistirmeyi basarmiglardir.
Boylelikle, Alman iireticiler yiiksek kalite algisina sahip olmalarinin yani sira yeni teknolojiler
gelistirmekle de tinlenmiglerdir. Yiik kaldirma kapasitesinin artmasi igin olusan daha ince ve daha giiclii
halat talebine yanit verebilmek icin bircok Alman iiretici hibrit halatlar iistiine calismaktadir. Lifli bir
icyapiya ve metal dis kisma sahip olan bu halatlarin, 3-4 kilometre derinliklere inilen madencilik
sektorii agisindan yararh olmasi beklenmektedir. Rusya pazarinda yiik kaldirma, tasima ve istifleme
makinelerine olan talep, insaat sektoriindeki biiyiimeye ek olarak, petrol ve dogalgaz depolama
aktivitelerinden ve deniz ticaret hacminden etkilenmektedir. Rus ekonomisinin hidrokarbon fiyatlarina
olan bagimlilig1 sebebiyle diisiik petrol fiyatinin s6z konusu oldugu donemlerde petrol depolama
aktiviteleri hiz kazanmaktadir. Rusya'nin petrol/dogalgaz rezervlerine, rafinerilere ve sivilagtirilmig
dogalgaz terminallerine yaptigi yatirnmlar da g6z oniinde bulunduruldugunda, petrol ve gaz
endiistrisinin vinclerin en 6nemli son kullanicilarindan biri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Alman ving
iireticileri, ATEX sertifikali (patlayici ortamlarda kullanima uygunlugu temsil etmektedir) vinclerdeki
uzmanliklariyla Rusya pazarinda 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Alman firmalari, Rusya yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri pazarinda miisterilerin ekipmanla
ilgili yasayabilecegi sorun ve ihtiyaglara satis sonras1 destek hizmetleriyle hizli bir sekilde ¢6ziim
iireterek yakin ve siirdiiriilebilir iligkiler kurmay, firmalarin gelecek donem satiglari icin ¢ok 6nemli bir
referans olarak gormektedir. Biiyiik 6lgekli uluslararasi tedarikeilerin yam sira, birgok yerel iiretici
iiretim siireclerindeki modernlesmeye ek olarak satig sonrasi destek kabiliyetlerini giin gegctikce
gelistirmektedir.

Ana amaci Alman ving & yiik asansorii iireticilerinin sektordeki rekabetciligini artirmak olan VDMA’nin
ving ve kaldirma makineleri béliimii, makineyle ilgili tiim veriler i¢in standart bir model olusturabilmek
amaciyla OPC UA (Open Platform Communications Unified Architecture) spesifikasyonlar: tizerine
caligsmaktadir.

Bu sebeple, iiye sirketler ve Avrupa Istifleme, Ving, Kaldirma ve Depolama Ekipmanlar1 Federasyonu
(FEM) isbirligiyle OPC UA ¢alisma grubu kurulmustur. Bu ¢alisma grubunun nihai hedefi, gelecekte
makineden makineye iletisimin s6z konusu oldugu durumlarda, vin¢g ve kaldirma ekipmani
tedarikgilerinin iletisim ara yiizlerinin standartlastirilarak MES, ERP ya da bulut ortamindan makine
iireticisi ve konumdan bagimsiz standart bir veri modeli sayesinde iletisimi saglamaktir. Bu alanda
sahip olunacak uzmanlik, Alman yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri iireticilerinin Rusya
pazarindaki teknolojik rekabetciligini artiracaktir.
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2.3. Rakip Ulke: ABD

2.3.1. Rakip Ulke Kaynakh Rekabet Unsurlari: ABD

ABD’nin makine sektoriindeki rekabet¢iligine katkida bulunan ve bu tilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla
On plana ¢ikaran unsurlarin basinda teknolojiye dayali markalagsma gelmektedir. Bu nedenle ABD’nin
bu alandaki strateji ve politikalar1 incelenmistir.

ABD Kiiresel Rekabetcilik Siralamasi

2.3.1.1. Teknoloji

20 trilyon dolar biiyiikliigiiyle diinyanin en biiyiik tiiketici pazari olan ABD’nin makine sektoriindeki
rekabetgiligine katkida bulunan ve bu iilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla 6n plana ¢ikaran unsurlarin
basinda teknoloji gelmektedir. Yenilikgi ve yliksek katma degerli iretim iizerine kurulu ABD ekonomisi
kiiresel Ar-Ge harcamalarinin dortte birini tek bagina gerceklestirmektedir.

ABD, inovatif iiriin ve siirecleri fikri miilkiyet haklariyla giiclii sekilde korumaktadir. Ulke, iiniversite
ve aragtirma kurumlarinda Ar-Ge ¢alismalarim1 destekleyip, ciktilarin ticarilestirilmesi icin kulucka
merkezleri vasitasiyla destekler saglamaktadir. Ulkede, 2017 yilinda iiniversitelerin Ar-Ge calismalarina
75 milyar dolar degerinde destek saglanmstir.

ABD nitelikli insan giicii bakimindan da kiiresel liderligi elinde tutmaktadir. Ulke kaliteli iiniversite
egitim sistemiyle bilimsel arastirma alaninda diinya lideri ve olusturdugu cazip ¢alisma ve yasam
ortamiyla diinyadaki beyin gocii akiminin halen nihai ve rakipsiz duragidir. Cok sayida Amerikan
iiniversitesi, ABD makine endiistrisinin rekabetgiligine katkida bulunan ilgili miihendislik ve bilimsel
disiplinlerde ileri aragtirmalar yapmaktadir.

ABD hiikiimeti; tiniversite-sanayi igbirliklerini destekleyerek ve stratejik alanlardaki (miihendislik,
yapay zeka, otomasyon, yazilim vb.) bilimsel aragtirma faaliyetlerini tesvik ederek teknolojide kiiresel
lider konumunu korumay1 hedeflemektedir. Ornegin, 2016 yihinda yayimlanan Ulusal Yapay Zeka
Arastirma ve Gelistirme Stratejik Plamina® gore ABD insan-yapay zeka igbirligi i¢in etkili yontemler
gelistirme, yapay zeka sistemlerinin giivenligini saglama, yapay zeka egitimi i¢cin kamu veri setleri ve
ortamlar gelistirme ve arastirmalara uzun vadeli yatirimlar yapma gibi stratejiler yiiriitmektedir.

ABD Ar-Ge ve Yenilikgilik ekosistemi, hiikiimet fonlarinin destegiyle Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetinde
bulunan iiniversite, kamu ve 6zel Ar-Ge merkezleri arasindaki isbirligi etrafinda sekillenmektedir.
Federal tegviklerle yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda dogan inovatif tirinlerin fikri miilkiyet haklar1
bu calismalar yiiriiten sirket ve iiniversitelere birakilmaktadir. Ote yandan, federal ajanslarin Ar-Ge
faaliyetlerine sponsorluk yapmasi vasitasiyla kamu-6zel igbirliklerinin olusmasi1 ve teknoloji
transferinin yapilmasi asamalarinda ilerlemeler saglanmistir. 2017 yilinda ABD’de 150 milyar dolarlik
Ar-Ge tegviki verilmis ve bu tegviklerin %33’linden devlet laboratuvarlar1 %67’sinden ise iiniversiteler
ve Ozel sektor yatirnmeilar: faydalanmistir.

Gelismis sermaye piyasalarina sahip olan ABD; yatirim firmalarindan bankalara, melek yatirnmcilardan
girisim sermayesi fonlarina cesitlenen finansal mekanizmalarla Ar-Ge faaliyetleri ciktilarinin
ticarilestirilmesi icin uygun bir iklim olusturmaktadir. Ulkede cesitlendirilmis finansman
mekanizmalariyla girisimcilere finansmana erisim kolaylig1 saglanmaktadir. Kiigiik girisimcileri
destekleyen 6zel sermaye mekanizmalarindan biri olan girisim sermayesi (VC) Amerika’da dogmus
olmakla birlikte bu alanda gelistirilen yetkinlikler nedeniyle iilke en cekici VC merkezi olarak

67 https://www.nitrd.gov/PUBS/national ai rd strategic plan.pdf
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bilinmektedir. 2018 yilinda VC-destekli firmalar ilgili fonlardan 131 milyar dolar degerinde finansal
destek almigtir.

ABD oOniimiizdeki donemde kritik teknolojilerde {iilke ici yetkinlikleri siirekli olarak gelistirmeyi
hedeflerken Ar-Ge altyapisimi giiclendirerek ve inovasyon alaninda giiclii finansman mekanizmalar
sunarak teknoloji alanindaki oOnciiliigiinii siirdiirmeyi hedeflemektedir. Diger taraftan, ABD’li
iireticilerin teknolojik yeniliklere olan bagliligi ile birlikte daha fazla iiretkenlik ve verimlilik elde etmek
icin bilgi teknolojisinin makinelere uygulanmasi vizyonu 6niimiizdeki donemde ABD’nin diinya makine
iiretimi ve ticaretine yon veren iilkeler arasinda yer almasinin anahtari olacaktr.

2.3.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlari: ABD
2.3.2.1. ABD’nin Cin Pazarindaki Durumu

Hedef Ulke: Cin

Ticaret
Anlasmalarm

Yakinhk

Tarifeler

X

Rakip iilke ABD’nin hedef Pazar Cin’le ikili iligkileri makine sektoriindeki ticareti de dogrudan
etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek iiriin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili iilkelerin ticaret anlagmalarinin olup olmadig, Cin ve rakip iilke arasindaki ticari, siyasi ve cografi
yakinlik bu iligkinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle ABD ve Cin arasindaki iligkiler ile
Tirkiye'nin Cin’le iliskisi mukayeseli olarak incelenmistir.

Tarifeler:

e Makine sektorii genelinde (HS 84 ortalamasi) Cin tarafindan Tiirkiye'ye uygulanan ortalama
tarife yiizde 7,45 oranindayken ABD’ye uygulanan ortalama tarife oram yiizde 7,95’tir.8

e (Cin’de potansiyeli yiiksek iiriin grubu olarak belirlenen “tiirbin, turbojet, turbopropeller ve
hidrolik silindirler” iiriin grubunda “buhar tiirbinleri” (HS 8406) i¢in ABD’ye yiizde 3,5, “su
tiirbinleri” (HS 8410) igin ise yiizde 8 oraninda tarife uygulanmaktadir.®9 Cin’in “turbojetler,
turbopropeller ve diger gaz tiirbinleri” (HS 8411) i¢cin ABD menseli {iriinlere uyguladig tarife
yiizde 3,75 oranindayken Tiirkiye’ye yiizde 1 oraninda glimriik tarifesi belirlenmistir. “Diger
motorlar ve kuvvet hésil eden makineler” (HS 8412) grubunda ise Tiirkiye'ye yiizde 10,75
oraninda tarife uygulanmakta iken ABD’ye yiizde 10,50 oraninda tarife belirlenmistir.

e Cin’de potansiyeli yiiksek iiriin grubu olarak belirlenen “reaktor ve kazanlar” iiriin grubunda
(HS 8401) ABD’ye yiizde 1,25 oraninda tarife uygulanmaktadir.7e Cin’in “buhar kazanlari”’nda
(HS 8402) ABD mengeli iiriinlere uyguladig tarife yiizde 7 oranindayken Tiirkiye'ye yiizde 2
oraninda giimriik tarifesi belirlenmistir. “Merkezi 1sitma kazanlar1”’nda (HS 8403) Tiirkiye ve

68 Vergi oranlari, WITS veri tabam en giincel ticaret y1l1 verilerine (2015) ait olup etkili bir sekilde uygulanan
(AHS) tarife oranlarinin ortalamasi seklinde belirtilmistir.

69 flgili iiriin gruplarinda Tiirkiye’ye ait 2015 yih tarife oranlar1 veri tabaninda belirtilmemistir.

70 flgili iiriin gruplarinda Tiirkiye’ye ait 2015 yih tarife oranlar1 veri tabaninda belirtilmemistir.
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ABD’ye uygulanmakta olan vergiler esit olup yiizde 8 oranindadir. “Kazanlarda kullanilmaya
mahsus aksam ve parcalar’da (HS 8404) ise Tiirkiye'ye yiizde 10,33 oraninda tarife
uygulanmakta olup ABD’ye uygulanan tarife veri tabaninda belirtilmemistir. “Gaz veya su gazi
jeneratorleri’nde (HS 8405) ise Tirkiye'ye yiizde 8, ABD’ye yiizde 11 oraninda tarife
belirlenmistir.

e ABD ve Cin arasindaki ticaret savasi neticesinde iki iilkenin de karsilikli olarak belirli iiriin
gruplarinda uyguladig: vergiler hakkinda yapilan beyanlar giincellenmektedir. Cin misilleme
olarak toplam tutar1 185 milyar dolar degerindeki ABD menseli ithalata ek vergi olusturmustur.
23 Agustos 2019 tarihinde aciklanan Liste 1, 1 Eyliil itibariyla uygulamaya konmus olup Liste
2’nin ise 15 Aralik tarihinde yiiriirliige girmesi beklenmektedir.

e Cin pazarinda potansiyeli yiiksek {iriin grubu icerinde yer alan iiriinlerden Liste 1’de’" yer alan
kizgin su kazanlar1 (HS 84022000) icin ek yiizde 5, Liste 2’de’? yer alan giicii 1000 kilowatt’dan
az su tiirbinleri, su tiirbinleri i¢in aksam ve parcalar (HS 84109090) icin ise ek yiizde 10 tarife
uygulanmasi kararlagtirilmistir.

e  Sektor genelindeki ve potansiyeli yliksek iiriin grubu 6zelindeki tarife seviyelerine bakildiginda
ve iki iilke arasindaki ticaret savasi goz onilinde bulunduruldugunda Tiirkiye, Cin hedef
pazarinda tarife agisindan ABD karsisinda avantajli konumdadir.

Ticaret Anlagmalar::

e 1Iki iilkenin de Cin pazarina erisim kolayhg saglayacak bir serbest ticaret anlasmasi
bulunmamaktadir.

Yakinlik:

e ABD-Cin iligkileri diinyada 21. yiizyilim en 6nemli ikili {ilke iligkisi olarak tanimlanmaktadar. Tki
iilke arasindaki baglar oldukea giiclii, karmasik ve baz1 yonlerden de olumludur. Halen, Cin ve
ABD arasinda Pasifik'teki hegemonik rekabet iligkisine benzer ¢6ziilmemis bircok problem
olmasina ragmen, iki iilkenin karsilikli siyasi, ekonomik ve giivenlik ¢ikarlari vardir.

e ABD ve Cin son derece kapsamli bir ekonomik ortakliga sahiptir. S6yle ki, Cin ABD bor¢lanma
araclarina en fazla yatirim yapan iilke iken, ABD ise Cin’in en biiyiik ihracat pazardir. iki
iilkenin ekonomik olarak birbirine bu diizeyde bagimli olmasi yapici siyasi iligkileri zorunlu
kilmaktadir. Son yillarda yiikseliste olan ekonomik korumacilik yaklasimi sonucunda giindeme
gelen ABD-Cin Ticaret savaglar: ve diger ortak sorun alanlarinda stratejik diyalog kanallar1 her
zaman acik tutulmakta ve {ist diizey goriismeler diizenli olarak siirdiiriilmektedir. Cin’in
uluslararasi iligkilerde catismadan olabildigince kaginarak igbirligi ve diyalogu Onceleyen
diplomasi geleneginin73 de ABD ile olan getrefilli iligkilerinin yonetiminde oldukca etkili oldugu
goriilmektedir.

e Tiirkiye, Dogu Tiirkistan sorunu nedeniyle iligkilerinin dénemsel olarak olumsuz etkilendigi
Cin’e makine ihracatini son yillarda 6nemli oranda artirmay1 bagsarmistir. Fakat Cin pazarinin
biiyiikliigii ve mevcut ihracat tutarimiz dikkate alindiginda halen alinacak ¢ok mesafe oldugu
goriilmektedir.

7t http://gss.mof.gov.cn/zhengwuxinxi/zhengcefabu/201908/P020190823604938915640.pdf
72 http://gss.mof.gov.cn/zhengwuxinxi/zhengcefabu/201908/P020190823604939266141.pdf
73 Panda diplomasisi olarak da sembolize edilmektedir.
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2.3.2.1.1. Hedef Pazar: Cin / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Tiirbin, turbojet,
turbopropeller ve hidrolik silindirler

Cin ozellikle sivil ucak, jet, helikopter ve egitim ucag filolarindaki artis gereksinimi sebebiyle
onlimiizdeki yillarda tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirlere yonelik talebin en fazla
artacag lilkelerden birisidir. Cin’in sivil ugcaklarinin cogunu ithal etmesi ve Boeing, Gulfstream, General
Electric, Pratt & Whitney gibi dev oyuncularin Cin pazarinda gosterdigi faaliyetler, tiirbin, turbojet ve
turbopropeller iireticilerine parca tedarik eden ABD’li sirketlere firsatlar sunmaktadir. Son senelerde
ihracat miktar1 azalmasina ragmen ABD, 2 milyar Dolara yakin ihracatiyla Cin tiirbin, turbojet,
turbopropeller ve hidrolik silindirler pazarinda Fransa ve Rusya’nin oniinde lider konumdadar.

Grafik 62: Cin Turbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindirler ithalat Pazarindaki En Biiyiik Ug Ihracatginin
Ihracat Miktarlari (2014-2017) (Milyon $)
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Kaynak: BACI

ABD’nin bu alt iiriin grubunda Cin’e yaptig1 ihracatin ylizde 92,3’linii turbojet, turbopropeller ve diger
gaz tiirbinleri olusturmaktayken, kalan yiizde 7,2’lik pay diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalara
aittir. Turbojetler en ¢ok ihrag edilen iiriin grubuyken, turbojet ve turbopropeller aksam ve parcalar1
ikinci, gaz tiirbini aksam ve pargalari ise iiglincii siradadir.

Grafik 63: Cin’in ABD’den Yaptigi Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalati, 2017

Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar

Kaynak: BACI I

Turbojet, turbopropeller ve diger gaz tiirbinleri

Cin’in hizla genisleyen ucak filolar1 ve hiikiimetin havacilik endiistrisindeki yerli imalatcilar
giiclendirmeye yonelik attig1 politik adimlar ABD’li tedarikg¢ilerin Cin’deki miisterileriyle siirdiiriilebilir
ve tutarh bir ticaret iligkisi kurmalarini zorunlu kilmaktadir. Cin pazari sahip oldugu yiiksek potansiyele
ragmen, fikri miilkiyet haklariyla ilgili endiseler, devletin endiistriyel politikalarinin dikte ettigi
yerlilesme gereksinimleri ve is yapma zorluklar: sebebiyle yiiksek teknoloji imalat yapan ihracatcilar
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i¢in zorlu bir pazardir. Cin’in kiiresel diizeyde rekabetci bir havacilik imalat endiistrisi olusturmak i¢in
attigi adimlar, ABD’li imalatcilar tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Cin hiikiimeti ARJ21, C919 ve MA700 gibi jet ve ucak programlariyla yerli havacilik endiistrisinin
gelistirilmesini desteklemektedir. Ugak govdeleri ve cesitli yapilar: Cinli firmalar tarafindan yapilsa da
basta tiirbin / turbojet olmak iizere yiiksek teknoloji alt sistemlerinin cogu ABD’de bulunan iireticiler
tarafindan tedarik edilmektedir. Ornek olarak, ARJ21'de GE CF34 kullanilmaktayken, C919’da %50
ABD ortakli CFM sirketinin entegre tahrik sistemi ve LEAP motoru kullanilmaktadir. Cin Havacilik
Endiistrisi Kurumu’'nun (AVIC) gelistirmekte oldugu MA700 orta menzilli u¢caginin turbopropelleri
ABD’li Pratt & Whitney tarafindan tedarik edilmektedir.

Cin, diger alt iiriin gruplarinda yabanci ortakli girisimler vasitasiyla gergeklestirdigi teknoloji
transferini turbojet ve turbopropeller iiriinlerinde de gerceklestirmeye caligmaktadir. Diger alt {iriin
gruplarindan farkl olarak ¢ok yiiksek sicakliklar ve uzun siireli rotasyonlar altinda yapilarini koruyan,
hafif bigaklara sahip tiirbin, turbojet ve turbopropeller gruplarinin imalati modern imalat
teknolojilerinde iist diizey uzmanlik ve teknik bilgi birikimi gerektirmektedir. GE ve Pratt & Whitney
gibi firmalar ise bu makineleri iiretmek i¢in kullandiklar yiiksek hassasiyete sahip gelismis takim
tezgahlarim1 Cin’e ve Cin’li firmalarla kurulan ortakliklara satmamakta, malzeme teknolojileri
alanindaki Ar-Ge programlarini birlikte yiiriitmemektedir. Kamu kurulugsu olan Cin Ticari Ucgak
Sirketi'nin (COMAC) yiiriittiigii programlarda yabanci tedarik¢ilerin Cin sirketleriyle ortak girisimler
kurmalar1 gerekmektedir. ABD’li sirketler bu ortakliklar kapsaminda kurulan tesisleri parcalarin
montaji1 i¢in kullanmaktadir. ABD’li iireticiler bir yandan da Cin’de egitim merkezleri kurarak tiirbin,
turbojet ve turbopropeller kullanilan boélgelerdeki miisterilerine bakim ve miihendislik yonetimi
egitimleri vererek Cin pazarindaki hakimiyetlerini gliclendirmeye calismaktadirlar.

Bu iirlin grubundaki yiiksek teknolojik gereksinimler, imalat teknolojilerindeki derin uzmanlagma ve
dev oyuncularin kiiresel pazar iistiindeki hakimiyeti g6z oOniinde bulunduruldugunda, Tiirk
imalatgilarin bugiin i¢in Cin pazarmma nihai {irlinlerle girme ihtimali diisiiktiir. Tiirkiye makine
sektoriiniin, Cin pazarinda faaliyet gosteren kiiresel sirketlerin Avrupa / ABD ayaklariyla i yaparak Cin
havacilik endiistrisine yonelik tedarik zincirlerine eklemlenmesi daha gercekg¢i bir alternatif
olabilecektir.

2.3.2.1.2. Hedef Pazar: Cin / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Reaktor ve
Kazanlar

2015 yilinda 550 milyon Dolar ithalat hacmine sahip Cin reaktor ve kazan pazarimin biiyiikliigii 2018

yilinda 1 milyar Dolara yaklagsmigtir. Niikleer reaktorler ve buhar kazanlar1 disindaki merkezi 1sitma

kazanlar gruplarinin 6n plana ¢iktig1 bu pazarda ABD, son senelerde yiizde 50’ye yaklasan yillik bilesik

biiyiime oraniyla Rusya ve Almanya’nin 6niinde lider konumda bulunmaktadir.

Grafik 64: Cin Reaktérler ve Kazanlar lthalat Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatginin ihracat Miktarlari, (2014-2017)
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ABD'nin bu iiriin grubunda Cin’e yaptig: ihracatin yiizde 88’lik kismin1 1ginlanmamis yakit elemanlari
olusturmaktadir. Niikleer reaktorlerde kullanilan bu iirlinlerin ihracat degeri 2015 yilinda 32 milyon
Dolar seviyesinden 2017 yilinda 150 milyon Dolara ulasarak bu iiriin grubunda ABD’nin Cin pazarinda
liderligi ele gecirmesinde biiyiik bir rol oynamistir. Isinlanmamig yakit elemanlarim yiizde 5,2 ile
merkezi 1sitma kazanlar takip etmektedir. Gaz veya su gazi jeneratorlerinin aksam ve pargalari (%3,3),
merkezi 1sitma kazanlari ile birlikte kullanilan yardimei cihazlarin aksam ve pargalar: (%2,3) ile buhar
kazanlarinin aksam ve pargalari (%1,2) reaktor ve kazanlarda ABD’nin Cin’e ihracatinda 6n plana ¢ikan
diger iiriin gruplaridir.

Grafik 65: Cin’in ABD’den Yapti§i Reaktdr ve Kazan lthalati, 2017
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aksam ve parcalari Buhar kazanlarinin aksam ve parcalar:

Merkezi 1sitma kazanlar:

Kaiynak: BACI Isinlanmamis yakit elemanlar:

Isinlanmamig yakit elemanlarinin kullanildig: niikleer enerji santrallerinin yani sira, Cin’de reaktor ve
kazan kullanilan yiyecek/igcecek, petrokimya ile petrol/dogalgaz sektorleri de bu alt sektoriin ithalat
pazar biiyiikliigiinii etkilemektedir. Cin’in elektrik iiretiminde komiir ve dogalgaz santrallerinde
kullanilan kazanlarda ABD’li imalatgilarin hakimiyeti s6z konusudur. Yiiksek komiir santrali kapasitesi,
pulverize ve akigkan yatakli kazanlara yonelik bakim faaliyetlerine yonelik O6nemli bir talep
olustururken, yeni kurulan dogalgaz santralleri ise atik 1s1 kazanlarina yonelik siparigleri artirmaktadir.
ABD’li imalatgilarin, is¢iligin ucuz oldugu iilkelerdeki diger imalatgilara verdikleri iiretim lisanslariyla
Cin pazarindaki hakimiyetlerini koruduklar1 g6zlenmektedir.

Reaktor ve kazan iireticilerinin kiyaslandig1 siralamalarda ¢ok iyi performans gosteren Amerikan
firmalari, en iyi 30 kazan iireticisinin listelendigi degerlendirmeye 10 firma ile katiim gosterirken, bu
pazarin en giiclii 4 firmanin 2’sini yine Amerikan firmalar1 olusturmustur. Bu firmalarin en giiglii
yanlar1 ge¢mis proje referanslar: ve marka bilinilirlikleridir. Ayrica bu firmalar pazarin en biiyiik payina
sahip Cin’e de yiliksek 6nem gostermis ve yatirimlarda bulunmuslardir.
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2.3.2.2. ABD’nin Almanya Pazarindaki Durumu

Hedef Ulke: Almanya

Tarifeler S Yakinhk
Anlasmalam
= 2 v
A

C* v v

etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek {irlin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili {ilkeler arasinda ticaret anlagmalar1 olup olmadig), iilkeler arasindaki ticari, siyasi ve cografi
yakinlik bu iligkinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle ABD ve Almanya arasindaki iligki ile
Tiirkiye'nin Almanya ile iligkisi mukayeseli olarak incelenecektir.

Tarifeler:

e  Sektor genelindeki ve potansiyeli yliksek iiriin grubu 6zelindeki tarife seviyelerine bakildiginda
Tiirkiye, Almanya hedef pazarinda tarife agisindan ABD karsisinda avantajli konumdadir.

e  Makine sektorii genelinde (HS 84 ortalamasi) Almanya tarafindan ABD’ye uygulanan ortalama
tarife ylizde 1,84 oranindayken Tiirkiye’ye Giimriik Birligi iilkesi olmas1 nedeniyle sifir tarife
uygulanmaktadir.

e Almanya’da potansiyeli yiiksek iiriin grubu olarak belirlenen “tiirbin, turbojet, turbopropeller
ve hidrolik silindirler”’de ABD’ye uygulanan giimriik tarifeleri “buhar tiirbinleri” (HS 8406) igin
yiizde 2,7, “su tiirbinleri” (8410) icin 4,5, “turbojetler, turbopropeller ve diger gaz tiirbinleri”
(HS 8411) i¢in 3,4 ve “diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar” (HS 8412) i¢in 3,33 olarak
belirlenmistir. Tiirkiye, ilgili iiriinlerde sifir tarifeye tabi tutulmaktadir.

Ticaret Anlagmalari:

e Tiirkiye ve Almanya arasimdaki ekonomik iligkiler, iki iilke iligkilerini diizenleyen tasiyic1 siitun
gorevindedir. 1996 yilinda Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'ne katilmasi neticesinde ticarette
uygulanan mevzuatin karsiikli uyumlastinlmasiyla AB ile ekonomik entegrasyon
gerceklesmistir. Mallarin serbest dolasimu ile ortak ticaret politikasina iligkin diizenlemelerin
yaninda teknik mevzuat, fikri ve sinai miilkiyet ve rekabet politikas1 alanlarindaki AB mevzuati
ikili ticareti diizenleyen temel unsurlar olmustur.

e AB ve ABD arasindaki ticareti ve ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek amaciyla 2013’de
miizakerelerine baslanan Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortaklig1 Anlasmasi (TTIP), 15 Nisan
2019'da miizakere maddelerinin Avrupa Komisyonu tarafindan giincel olmadiginin ilan
edilmesiyle sekteye ugramistir. Bu nedenle iki {ilke arasinda pazara girisi kolaylastiracak bir
ticaret anlagmasi bulunmamaktadir.

Yakinlik:

e ABD ikinci diinya savas1 sonrasinda Marshall Plam1 vasitasiyla Almanya’nin yeniden insasi
caligmalar1 kapsaminda 6nemli bir rol oynamigtir. O dénemden sonra, demokratik degerler
konusundaki ortak anlayis, NATO ortaklig1 ve artan ekonomik baglar sonucunda iligkiler hizla
gelismistir. Ikili iliskilerde son donemde siklikla yasanan goriis ayrihiklarna ragmen
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giiniimiizde ABD, Almanya'nin AB disindaki en yakin miittefiki ve ticaret ortagi olarak
gorilmektedir.

e Almanya, Tiirkiye’'nin de en biiylik ekonomik ortagi ve makine ihracat pazaridir. Tiirkiye ile
iligkileri inigli ¢ikigh bir seyir gosteren bu iilkeye Tiirkiye'nin makine ihracati istikrarh bir seyir
izleyerek son yillarda 6nemli oranda artis gostermistir. Almanya’da yasayan en biiyiik etnik
azinlik bu iilkedeki igglicii agigin1 kapatmak amaciyla Almanya tarafindan resmi olarak davet
edildikten sonra Tiirkiye’den bu iilkeye go¢ etmis, bugiin sayilari 2 milyona yaklasan Tiirklerdir.
Almanya’daki giiclii Tiirk diasporasi ve her yil milyonlarca Alman’in {ilkemizi ziyaret etmesi iki
iilke arasindaki sosyal, kiiltiirel ve nihayetinde de ekonomik iligkilere olumlu etki etmektedir.

2.3.2.2.1. Hedef Pazar: Almanya / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Tiirbin,
turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler

Havacilik ve uzay sistemleri, sevk sistemleri ile bu sistemlere iligkin ekipman ve malzeme teknolojileri,
Almanya tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler iiriin grubundaki talebi belirleyen
unsurlarin basinda gelmektedir. Almanya ozellikle ucak pargalarinda diinyanin en biiyiik
ithalatcilarindan biridir. Yiiksek ticaret fazlasina sahip ABD havacilik endiistrisi sivil ugak ve askeri jet
iireticilerine ucak iiretiminde ve bakiminda kullanilan parcalardaki 3 milyar Dolar1 asan ihracatiyla
Almanya pazarinda birinci sirada bulunmaktadir.

Grafik 66: Almanya Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindirler ithalat Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatcinin
Ihracat Miktarlari (2014-2017) (Milyon $)

ABD Fransa Ingiltere
Kaynak: BACI
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ABD'nin bu alt iiriin grubunda Almanya’ya yaptig: ihracatin yiizde 91,8’ini turbojet, turbopropeller ve
diger gaz tiirbinleri olusturmaktayken, kalan yilizde 8,2°lik pay diger motorlar ve kuvvet hasil eden
makinalara aittir.

Grafik 67: Almanya’nin ABD’den Yapti§i Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalati, 2017

Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar

91,8%

Kaynak: BACI Turbojet, turbopropeller ve diger gaz tiirbinleri
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ABD’li imalatgilar icin Alman pazarindaki ana miisterilerin baginda Airbus ve Lufthansa Technik
gelmektedir. Airbus’un Hamburg’daki ugak iiretim tesisinin genisletilmesi ve Lufthansa Technik’in ayn1
bolgede yiiriitmekte oldugu motor parcalar: ve aksesuar onarim faaliyetleri ABD ihracatini olumlu
yonde etkilemistir. Bu firmalara ek olarak MTU AeroEngines gibi ticari ve askeri ugak motorlarinin
gelistirilmesi ve imalatinda uzmanliga sahip Alman firmalariyla ABD’li sektor oyuncularinin yaptiklari
ortakliklar da ihracat1 desteklemektedir.

ABD’deki diizenleyici ortam ve regiilasyonlar, ihracatgilarina Almanya tiirbin, turbojet ve
turbopropeller pazarinda karsilastig1 zorluklar1 asmalarinda yardimer olmaktadir. Bununla birlikte,
ABD Federal Havacilik idaresi (FAA) ile Avrupa Havacilik Giivenligi idaresi (EASA) arasindaki mevzuat
farkliliklari, bu alt iiriin grubundaki bazi aksamlarin Almanya’ya ihracatindaki onay siirelerini
uzatmakta ve ABD’li imalatgilar1 Avrupal rakiplerine kars1 dezavantajli bir konuma sokabilmektedir.
ABD, bu yiiksek teknoloji iiriin grubunda imalat yapan ihracatgilarimin Almanya pazarindaki
liderliklerini siirdiirebilmeleri icin cesitli ikili anlagmalar ve onay mekanizmalar1 tasarlamigtir.

Havacihk Giivenligi ikili Anlasmasi (Bilateral Aviation Safety Agreement — BASA)

EASA onayina tabi turbojet, turbopropeller ve gaz tiirbini aksam ve pargalan ihracatinda
karsilagilan zorluklan agabilmek icin Avrupa Birligi ile ucak giivenlik standartlarm

< Tﬁ Federal Aviation
> gﬁ Administration
uyumlu hale getirebilmek ve miikerrer diizenleyici gézetimlerden kaynakh gecikmelerin :

oniine gecebilmek icin BASA imzalanmistir. BASA kapsaminda, FAA tarafindan
onaylanan belirli parcalar EASA onayina gerek duyulmadan Almanya pazarina ihrag E A S A
edj]ebﬂmektedj]'. European Union Aviation Safety Agency

Par¢a Ureticisi Onawvi (Parts Manufacturer Approval - PMA)

PMA, ABD Federal Havacilik {daresi tarafindan parca iireticisine verilen bir
. onaydir. PMA'va sahip imalatgilar, motorun ya da propellerin orijinal fireticisi
olmasalar bile bu iiriinler i¢in vedek parca temin hakkina sahiptir. Ozellikle
vedek parca ve satig sonrasi hizmette PMA parcalan, OEM (Original Equipment
. Manufacturer) parcalanina olan bagimhhih ortadan kaldirarak ucak operatérleri
* ile MRO (Maintenance, Repair and Overhaul) atolvelerine énemb avantajlar

ik 2 saglamaktadir. Avrupa’da PMA par¢alanmin esleniginin olmamas sebebiyle
— = PMA parcalan kullanmak isteyen Alman miisterilerin bu parcalan ABD'li
tedarikeilerden satin almalan gerekmektedir.

2.3.2.3. ABD’nin Hindistan Pazarindaki Durumu

@

Hedef Ulke: Hindistan
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etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek iiriin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili lilkeler arasindaki ticaret anlagmalari iilkeler arasindaki ticari, siyasi ve cografi yakinlik bu iligkinin
temelini olusturmaktadir. Bu nedenle ABD ve Hindistan arasindaki iligki ile Tiirkiye'nin Hindistan’la
iligkisi mukayeseli olarak incelenmistir.

Tarifeler:

Sektor genelindeki tarife seviyelerinde ABD az farkla avantajli bir konumdayken potansiyeli
yiiksek iirtin grubu ozelindeki tarife seviyelerine bakildiginda Tiirkiye ve ABD esit tarife
muamelesi gormektedir.

Makine sektorii genelinde (HS 84 ortalamasi) Hindistan tarafindan ABD’ye uygulanan
ortalama tarife yiizde 7,12 oranindayken Tiirkiye’ye uygulanan ortalama tarife yiizde 7,26
oranindadir.

Hindistan’da potansiyeli yiiksek iiriin grubu olarak belirlenen “tiirbin, turbojet, turbopropeller
ve hidrolik silindirler” grubunda “buhar tiirbinleri” (HS 8406), “su tiirbinleri” (HS 8410),
“turbojetler, turbopropeller ve diger gaz tiirbinleri” (HS 8411) ile “diger motorlar ve kuvvet
hasil eden makineler” (HS 8412) iiriin gruplarinda ABD’ye uygulanan giimriik vergisi yiizde 7,5
olarak belirlenmistir. Tiirkiye’ye “turbojetler, turbopropeller ve diger gaz tiirbinleri” (HS 8411)
ile “diger motorlar ve kuvvet hasil eden makineler” (HS 8412) iiriin gruplarindaki tarife yiizde
7,5 ile ABDyle esittir. ilgili veri tabaninda buhar tiirbinleri ve su tiirbinleri gruplarinda
Tiirkiye’ye uygulanan vergi tarifeleri belirtilmemistir.74

Ticaret Anlagmalar:

ABD ve Hindistan arasinda pazara girisi kolaylastiracak bir serbest ticaret anlagmasi
bulunmamaktadir. STA imzalanmasina yodnelik Hindistan tarafindan miizakerelerin
baslanmasina yonelik bir ilgi gosterilmisken ABD Bagkani Trump Hindistan’in pazarin1 agma
istegine siipheli yaklasmaktadir. ikili yatirim anlasmasi imzalanmasina yonelik baslatilan
miizakereler ise sonuca ulasamamis ve durdurulmustur.”s

Hindistan, ABD’nin gelismekte olan iilkelere uyguladigi pazara giris ve tarifeler konusunda
imtiyazlarin saglandigt Genellestirilmis Tercihler Sistemi'nden (GSP) ¢ikartilmistir.
Programdan cikarilmasi ve aliiminyum-celik vergilerinin artirilmasinin ardindan Hindistan
misilleme olarak yiizde 10-50 oranlarinda degisen ve yogunluklu olarak ABD’nin tarim, ¢elik ve
otomotiv endiistrisini hedef alan 241 milyon dolarlik bir tarife artirrmina gitmistir.

Tiirkiye ve Hindistan arasinda bir STA bulunmamakla birlikte anlagsma miizakereleri
konusunda 2008 yilinda girisimler baslatilmistir. Hindistan ile yapilan gériismeler sonucunda
Tiirkiye ile Hindistan arasinda mal ticareti bakimindan serbest ticaret alani1 kurulmasini iceren
Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi’nin (KEOA) imzalanmasi yoniinde calismalar devam
etmektedir. Anlagsmanin yapilmasi halinde ihracat potansiyeli yiiksek iiriinlerde yiizde 5 ila 35
arasinda degisen oranlarda glimriik vergisi indirimi saglanabilecektir.

Yakinlik:

ABD ve Hindistan ikili iligkileri, 1971 Pakistan-Hindistan savas1 sirasinda ABD Baskani
Nixon'in Pakistan’ agik olarak desteklemesi nedeniyle SSCB’nin dagilmasina kadar mesafeli
bir sekilde ilerlemistir. Hindistan 1990 sonrasi tek kutuplu diinya diizenine hizla uyum
saglamis ve ABD ile iligkileri gelismeye baglamigtir. 21. Yiizyilda Hindistan’in ulusal gikarlarini
daha ¢ok onceleyen bagimsiz bir politikaya yonelmesi ABD tarafindan eskiye gore daha ilimh
karsilanmis ve ABD giivenlik basta olmak iizere kiiresel sorunlarin ¢oziimii konusunda
Hindistan'la yakin isbirligi icine girmistir. Iki iilke arasindaki yakinlasma ekonomi alaninda da
kendini géstermis ve iki iilke arasindaki ticaret hizla gelismistir.

Halen diinyanin yedinci biiyiik ekonomisi olan ve yakin gelecekte ABD ve Cin’le birlikte ii¢
ekonomik siiper glicten biri olmasi beklenen Hindistan’la Tiirkiye'nin iligkileri de istikrarh bir
seyir izlemektedir. Ulkenin kuzeyinde yasayan Tiirk unsurlar1 ve diinyanin en biiyiik iiciincii

74 Vergi oranlari, WITS veri tabani en gilincel ticaret y1l1 verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan
(AHS) tarife oranlariin ortalamasi seklinde belirtilmistir.
75 Congressional Research Service, US-India Trade Relations
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Miisliiman niifusunu barindirmasi, Hindistan ile Tiirkiye arasinda kayda deger bir etnik, dini
ve Kkiiltiirel ortak paydaya isaret etmektedir. Tiirkiye iyi iliskilere sahip oldugu Hindistan’a
makine ihracatini son yillarda 6nemli oranda artirmigtir.

2.3.2.3.1. Hedef Pazar: Hindistan / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Tiirbin,
turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler

3,5 milyar Dolar1 agsan Hindistan tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler pazari, Asya

Pasifik bolgesinde stratejik oneme sahip ve gelecek vaat eden pazarlarin basinda gelmektedir. 2014te

Hindistan’a en fazla tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindir ihra¢ eden ikinci iilke

konumunda olan ABD, o6zellikle turbojet ve gaz tiirbini gruplarinda gerceklestirdigi artigla 2017°de bu

iiriin grubunda Hindistan pazarindaki lider ihracatci olmay1 bagarmistir.

Grafik 68: Hindistan Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalat Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatginin
Ihracat Miktarlari (2014-2017) (Milyon $)
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Kaynak: BACI

ABD’nin bu alt iirin grubunda Hindistan’a yaptig1 ihracatin yiizde 97,5’ini turbojet, turbopropeller ve
diger gaz tiirbinleri olusturmaktadir. Hidrolik silindirlerin de i¢inde bulundugu diger motorlar ve
kuvvet hasil eden makinalar ise ylizde 2,5lik bir paya sahiptir. ABD ihracatinin ¢ok biiyiik bir kismini

Grafik 69: Hindistan’in ABD’den Yaptigi Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir lthalati, 2017

Mger motorlar ve kuvvet hasil eden makimalar

Kaynak: BACI Turbojet, turbopropeller ve diger gaz tirbinleri

(%90) itici giicli 25 kN’u gecen turbojetler olusturmaktadir. Bununla birlikte, Hindistan’da hiz kazanan
sehirlesme orani ve endiistriyel aktivitelere bagh artan elektrik talebine yonelik degisen pazar
dinamikleri ABD’li imalatcilar tarafindan yakindan takip edilmektedir. ABD’nin 2016’da 2,3 milyon
Dolar olan giicii 5 MW’tan diisiik gaz tiirbini ihracatin1 2018 yilinda 20,5 milyon Dolara ¢ikarmasi
degisen pazar dinamiklerini iyi degerlendirdigini gostermektedir.

s
TURKIYE'NIN @ e
MAKINECILERI o

\106\




Ozellikle son senelerde diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinelere yonelik ABD’li imalatcilarin
Hindistan pazarinda artan etkinligi s6z konusudur. Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerde tarim
faaliyetlerinde artan mekanizasyon tarim endiistrisine yonelik hidrolik silindir talebini artirmuis,
hidrolik silindirlerin kullanildig1 tarim ekipmanlari pazarinin biiyiimesine neden olmustur. ABD’nin bu
iilkede hidrolik silindirlere yonelik biiyiime stratejisi gelistirmesinin bir diger sebebi Hindistan insaat
sektoriindeki biiylimedir. Hindistan’daki altyapr gelistirme faaliyetleri konveyor, ving ve forklift gibi
hidrolik silindir kullanilan iiriinlere yonelik talebi artirarak hidrolik silindir imalat¢ilari igin yiiksek bir
biiyiime firsati sunmaktadir.

Hidrolik silindirler mobil ve endiistriyel olarak iki ana baghkta siniflandirilabilir. Mobil kullanima
yonelik hidrolik silindirler daha ¢ok tarimsal makinelerde kullanilmaktayken, buradaki rekabet fiyat
odaklidir. Endiistriyel grup ise nis iirlinlerin oldugu, gelismis teknolojiye bagh olarak yiiksek kar
marjlarinin s6z konusu oldugu gruptur. Ekipman biiyiikliigli sebebiyle lojistik maliyetlerin yiiksek
oldugu endiistriyel hidrolik silindir gruplarinda ABD’li imalatcilar Hindistan’da fabrika agma yoluna
gitmiglerdir.

Endiistri 4.0 ile birlikte 6zel amagh makinelerin daha fazla talep edilmeye baslanmasi, miisterilerin
degisen taleplerine hizl ¢6ziim iiretebilen Tiirk hidrolik silindir iireticileri i¢in bir avantajdir. Hindistan
hidrolik silindir pazarin1 domine eden dev ABD’li firmalara is yapabilmek; hem Tiirk iireticilerin
Hindistan pazarina girmelerini kolaylastiracak, hem de nis tiriin gelistirme yetkinliklerini artiracaktir.

2.4. Rakip Ulke: Cin
2.4.1. Rakip Ulke Kaynakh Rekabet Unsurlar: Cin

Cin’in rekabetciligine katkida bulunan ve bu iilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla 6n plana c¢ikaran
unsurlarin baginda 6l¢ek ekonomisi, teknoloji ve yabanci yatirnmlar gelmektedir. Bu nedenle Cin’in bu
alanlardaki strateji ve politikalar1 incelenmistir.

Cin Kiiresel Rekabetcilik Siralamasi

i'a ; 1. 1

2.4.1.1. Olcek Ekonomisi

Cinli KOBI'ler, esnek yapilari ve fiyata dayal rekabetci iistiinliikleri nedeniyle iilkenin diisiik ve orta
teknolojili makine {iretiminde hakim pozisyondadirlar. Yiiksek teknolojili makine pazarinda ise biiyiik
olciide KiT'ler ve uluslararas1 oyuncular faaliyet gostermektedir. KiTler ve uluslararas: sirketler
iiriinlerini daha kiiciik rakiplerinin olanaklarinin 6tesinde farklilagtirabildiklerinden patent, lisans ve
ticari marka gibi 6nemli fikri miilkiyet varliklarina sahiptirler. 2015 yilinda Cin’in toplam makine
ihracatinin yiizde 50’ye yakinini DYY ile kurulan yabanci sermayeli firmalar gerceklestirirken, Cin’li
ozel sirketler ve KiT’ler sirasiyla ihracatin yiizde 38,5 ve 11,5'ini gerceklestirmistir.

Cin’de ithal ikameci bir politika izleyen hiikiimet, muazzam ic talebe cevap verebilecek dlcekte KiTler
kurup bunlar1 biiylitmek konusunda olduk¢a comert davranmigtir. Hiikiimet tarafindan stratejik
onemde goriilen petrokimya ve enerji gibi sektorlere yonelik makine ve aksam iiretimi yapan KiT'lere
hem merkezi hem de yerel hiikiimetler tarafindan dogrudan ve dolayli destekler saglanmistir. Ayrica
finans sektorii de KiTlerin kapasite biiyiitme girisimlerine cazip kredilerle destek olmustur. KiT
sisteminin tiim verimsizliklerine ragmen, devletin giiclii destekleriyle operasyonel karliliklar1 6zel
sektor firmalarinin iizerine cikan séz konusu KiT’ler bu sayede daha fazla yatirim yaparak olcek
ekonomisinden daha fazla yararlanma imkani bulmuslardir.
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KiT’lerin giiclenmesi adina uygulanan devlet siibvansiyonlariyla asagida siralanmistur:

e Miilkiyet devri: Makine endiistrisi gibi geleneksel sektorlerde hiikiimet, 6z sermaye
hisselerini piyasa degerinin altinda bagka bir girkete transfer edebilmektedir.

e Nakit hibeler: KiTlere devletten direkt hibe saglanmasiyla zarar eden sirketlerin ayakta
kalmasi saglanmaktadir.

e Faiz Siibvansiyonlar:: KiTlere, 6zel sirketlere uygulanan faiz oranlarindan daha diisiik
faizler sunulmaktadir.

e Hisse Senedi-Bor¢ Takasi: KiT’lerin saglanan kredilerde temerriide diismesi durumunda
hisse senedi-borg takasi yapilmaktadir.

e Bor¢c Affi ve Alacaklarin Uzatilmasi: Stratejik oneme sahip KiTlerin borclar
affedilebilmektedir.

¢ Para Birimi Yonetimi: Cin para birimi Renminbi’nin degeri diigiik tutularak ithalat pahali
hale getirilirken ihracat desteklenmektedir.

e Enerji-Hammadde Siibvansiyonlari: Stratejik sektorlerde maliyetleri diisiirmek amaciyla
enerji ve hammadde alimlar siibvanse edilmektedir.

Ayrica Cin, yabanci sirketlerden KiT'lere teknoloji transferini bir devlet politikas: haline getirmistir.
Tiim diinyadaki makine iireticilerinin istahini kabartan Cin Devletinin kamu alimlari, teknoloji
transferi alaninda bir kaldirag olarak basariyla kullanilmaktadir. Uygulamaya gore, Cin disinda iiretim
yapan bir makine iireticisinin, Cin’de bir kamu ihalesine teklif verebilmesi icin Cin’li bir KIT e teknoloji
transferi yapmay1 kabul etmesi gerekmektedir. Yabanci sirket teknoloji transferi karsiliginda lisans
iicreti alirken s6z konusu KiT’in parca tedarikcisi olabilmektedir. Devletin arkasinda oldugu bu siirec
sonucunda KiTlerin teknoloji ve yenilige dayali, yiiksek katma degerli iiriin iiretme yetkinlikleri
artmakta bu ise daha yiiksek operasyonel karlilik ve daha fazla yeni yatirnmla 6l¢ek verimliligine imkan
vermektedir.

2.4.1.2. Teknoloji

KOBI'lerin agirlikta oldugu, diisiik ve orta teknolojili iiriinleriyle 6n plana cikan ve fiyata dayali
rekabetcilikte kiiresel lider olan Cin makine sektorii, iilkenin ulusal stratejilerinde teknoloji sigramasi
yapmas1 planlanan sektorlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Cin’in Basu7¢ simiflamasina gore
yiiksek teknolojili iiriin sinifinda bulunan makine iiriin gruplarinda tutar olarak en fazla ihracat yapan
iilke konumunda olmasi, iilkenin teknolojik yeterliliklerini gelistirmekte oldugunu gostermektedir.
Cin’in teknoloji doniisiimiindeki basarisinin temelini yabanci yatirim ve zorunlu teknoloji transferi
politikalar1 olusturmaktadir. Ulkenin inovasyon ve teknolojik doniisiim alanlarindaki gelisimi biiyiik
oOlciide devlet eliyle tasarlanmig ve hayata gegirilmistir.

Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki payinin ve akademik arastirmalarin 2000’den bu yana hizlanarak
artmasiyla Cin, ABD’den sonra Ar-Ge’ye en fazla pay:1 ayiran ikinci iilke konumuna gelmistir. Ar-Ge
caligmalarini tesvik etmek amaciyla devasa biiyiikliikte teknoloji ve Ar-Ge fonlar1 olusturulmustur. Bu
sayede yurtdisindan 6zellikle malzeme teknolojileri, havacilik, biyoteknoloji, yapay zeka ve robotik
alanlarinda uzmanlagsmis arastirmacilar iilkeye cekilmis, yiiksek teknoloji patentleri ve lisanslar
edinilmis ve KiT’lerin yiiksek teknolojiye sahip yabanci sirketlerle birlesme ve satin alma faaliyetlerinde
bulunmasi saglanmigtir.

Ulkenin diisiik teknolojiden orta/yiiksek teknolojiye gecis siirecinde kullanilan yéntemlerden biri olan
tersine miithendislik yontemi ise yliksek teknolojili makinelerin iglevlerini basitlestirerek kopyalamaya
dayanmaktadir. Bu amacla sirketler miihendislerini makine fuarlarina gondermekte ve kendi
iirlinlerine entegre edebilecekleri yeni teknolojileri yakindan takip etmektedir. Yabanci sirketlerin satig
sonras1 hizmetlerinin yetersiz kaldig1 veya maliyet acisindan yerli sirketlerle rekabet edemedigi
durumlarda Cinli sirketler bakim hizmetlerini {istlenerek servis miihendislerini ithal gelismis
makinelerin onarimi konusunda gelistirmekte ve bu know-how’1 Ar-Ge faaliyetlerinde kullanmaktadir.

76 tradesift.com/about-ts/productgroups/pg_unctadskill.aspx
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Tablo 16: Cin Makine Sektériinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelisimi

Cin Makine Sektoriinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelisimi

: Elektrikli Makine
e mm Ekipman {malat mm

Ar-Ge H alarr* Ar-Ge H alarr*
(Mﬂ;ﬁz';) art 9,992 9,743 9,520 10,661 20,181 2.19% (Mﬂ‘;‘f:';) art 14,858 15506 15764 19,008 34,772 8.56%

Ar-Ge Proje Sayis1 31,539 29,563 33,547 40,179 73,726 8.41% Ar-Ge Proje Sayis1 40,031 35,695 418,833 51,279 470,112 8.60%

Patent Basvuru Sayisi (Adet) 53,169 52,898 60,198 64,164 124,362 6.47% Patent Basvuru Sayis1 (Adet) 92,954 92,865 113,140 136,915 250,055 13.78%

icat Sayis1 15,723 16,744 19,847 20,065 39,912 8.47% icat Sayis1 31,336 30,914 41,383 49,526 90,909 16.48%
o ] Makine Ekipman
20 2017 |Topl: CAGR 1 q o 20 2017 |Topl: CAGR
o Anla‘;h REHEEE mm- B: Hizmetleri mm-
Ar-Ge Harcamalar1* Ar-Ge Harcamalar1*
(Milyon $) 8,708 8,734 8,253 9,745 17,998 3.82% (Milyon $) 162 181 255 224 479  11.53%
Ar-Ge Proje Sayis1 29,754 24,197 28,589 35,366 63,955 5.93% Ar-Ge Proje Sayis1 521 442 525 630 1,155  6.54%

Patent Bagvuru Sayisi (Adet) 54,607 52,288 57,906 68,462 126,368 7.83% Patent Bagvuru Sayisi (Adet) 613 627 858 756 1,614  7.24%

icat Say1s1 17,889 18,196 20,975 24,089 45,064 10.43% icat Sayis1 206 243 401 300 701 13.35%

Kaynak: Cin Ulusal Istatistik Biirosu mm

*Kur Degeri

(Yuan/usp) *153 0143 0.54 0.161

Birbirini tamamlayici iki genis kapsamli proje olan “Made in China 2025” ve Kusak-Yol Insiyatifi bir
yandan {ilkenin teknolojik doniisiimiinii hedef alirken diger yandan {iretilen yiiksek teknolojili
iirtinlerin ihrag¢ edilebilecegi pazarlarin kapsayacak lojistik aglarin olusturulmasini saglamaktadir.
Cin’in gelistirdigi orta teknolojili makineler gelismekte olan iilkelerden insaat, altyapi, elektronik,
yenilenebilir enerji gibi bircok sektorde biiyiik talep gérmekte oldugundan Kusak-Yol insiyatifi ile bu
alanlarda hedef pazarlar olugturulmaktadir.

Ulusal Yiiksek Teknoloji Gelistirme Plani kapsaminda yiiriirliikte olan Program 863 ve Program 973,
iilkenin yiiksek teknolojide ithalata bagimlhiligim kirmayr hedeflemekte ve yiiksek teknoloji
aragtirmalarinin ticarilestirilmesini finanse etmektedir. Program 863, on adet stratejik teknoloji
alanina odaklanmaktadir: biyoteknoloji, uzay, bilgi ve lazer teknolojileri, otomasyon, enerji, otomotiv,
yeni materyaller, telekomiinikasyon ve deniz teknolojileri. Program, 1986 yilinda yiiriirliige girmesine
karsin belirlenen stratejik sektorler ve teknolojiler daha sonra yapilanan iki ayr1 bes yillik kalkinma
planinda da onceliklendirilmistir. Bir diger teknoloji programi olan Program 973 ise ulusal arastirma
programi statiisiinde olmakla birlikte gelismis tarim, saglik, bilgi, enerji ve cevre teknolojilerine
odaklanmaktadir. Merkezi hiikiimet bu program cercevesinde bes yildan fazla olmamak kaydiyla ilgili
projeleri finanse etmektedir. Finanse edilen projeler kapsaminda yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin ¢iktilar
ikinci y1lin sonunda uygulama olgunluguna gelip gelmedigi acisindan incelenerek ve fon kullaniminin
etki analizi yapilmaktadir. iki teknoloji programi da “Made in China 2025” ile uyumlu olarak stratejik
sektor/teknolojilere doniik projeleri desteklemektedir.
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2.4.1.3. Dogrudan Yabanc1 Yatiruimlar

Cin, yliksek teknoloji doniisiimiinde akilli uzmanlagsma y6ntemiyle Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde
stratejik alanlara odaklanmay1 ve bu stratejik alanlarda devlet tesvikleri saglayarak iilkenin DYY
bakimindan cazibesini artirmayr hedeflemistir. Yabanci yatirnmlar vasitasiyla iilkeye giren dev
sirketlerin yerli ortakliklar kurmasi, yerli ortagina teknoloji ile know-how transferi yapmasi ve bazi
durumlarda lisans aktarimi yapmasi zorunlu tutulmustur.

Cin’deki yabanci yatirimlar, sektor bazinda ayristirilarak iilkenin stratejik hedefleri dogrultusunda
tegsvik edilen, izin verilen, kisitlanan ve yasaklanmis yatirnmlar olarak dort kategoride
degerlendirilmektedir. Ulkenin yerli uzmanlik gelistirmeyi hedefledigi kilit sektor ve giivenlik-savunma
sektorlerinde ise yabanci yatirnmlar sinirlandirilmaktadir. Sektér bazli sinirlamanin yaninda diisiik
teknolojili makine ve ekipman alanlarinda da simrlamalar bulunmaktadir. Ulkeye yatirrm yapmay1
planlayan yatirimeilarin Ticaret Bakanlhigi (MOFCOM) ve Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu'ndan
(NDRC) onay alinmas1 gerekmektedir. Yatirimcilarin iilkeye yiiksek teknolojili tirinlerle giris yapmasi
istenmektedir. MOFCOM tarafindan yayimlanan Yabanci Yatirim Endiistrileri Katalogunda yatirim
alanlar1 belirlenmekte ve yatirim c¢ekilmesi hedeflenen alanlarda 6zel tesvikler saglanmaktadir. Bu
kapsamda Ocak 2008’den itibaren gecerli olan vergi indirimleri ve hangi proje/sektore tahsis edildigi
asagida belirtilmistir.7

Tablo 17: Cin'de Proje/Sektér Odakl Vergi indirimleri

Sektorler/Projeler Vergi indirimleri

Shenzen, Zhuhai, Shantou, Xiamen, Hainan ve Pudong'da kurulan yiiksek teknoloji

girisimi olarak nitelenen iiretim tesisleri (1 Ocak 2008'den sonra kurulan) 1k 2yl 0 vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi

Yazilim firmalar1 ilk 2 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi

Entegre Devre (ED/IC) tasarim firmalar1 ilk 2 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi

ED iiretim tesisi (ED ¢izgi-genisligi 0.8 nanometre ve alt1 olacak sekilde) ilk 2 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi

ED iiretiminde kullamlacak kilit parca ve/veya ekipman iireten firmalar ilk 2 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi
Xinjiang'in az gelismis bolgelerinde tesis kuran firmalar ilk 2 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi

Temel altyap projeleri (liman, havaalani, demiryollari, karayollar1 vb.) ilk 3 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi

Cevre koruma ve siirdiiriilebilirlik projeleri (enerji/su tasarrufu, emisyon azaltimi vb.) ilk 3 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi
Enerji tasarrufu hizmeti saglayan girisimler ilk 3 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi

Temiz ve siirdiiriilebilir kalkinmaya y6nelik projeler ilk 3 y1l o vergi, sonraki 3 y1l %50 vergi indirimi

Kaynak: Cin Ticaret Bakanlgi

Cin’de devlet siibvansiyonlarindan aktif olarak yararlanan KiTler, aym zamanda yabanci sirketlerden
teknoloji transferi gerceklestirmektedirler. Kamu ihalelerine girmek isteyen yabanci sirketler KiT lere
makine ve parca tedarik etmekte ve bu yolla devletin finansal desteklerinden yararlanabilmektedir.
Yabanci yatirnmlara saglanan diger avantajlar arasinda ise yerli firmalardan daha diisiik olan vergi
tarifeleri, kolaylastirilmig biirokratik siiregler ve giimriik tegvikleri yer almaktadir. Cin’de faaliyet
gosteren yabanci sirketler, yiliksek teknolojide ithalata bagimliligi azaltma ve iiretim deseninde yiiksek
teknolojili makinelerin agirliginin artmasi yoniinde katki saglamaktadir.

77 Invest in China, Catalogue of Industries for Guiding Foreign Investment (Revision 2017)
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2.4.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlari: Cin
2.4.2.1. Cin’in ABD Hedef Pazarindaki Durumu

—
Hedef Ulke: ABD

e Ticaret

X

<l - :

Rakip iilke Cin’in hedef pazar ABD’yle ikili iligkileri makine sektoriindeki ticareti de dogrudan
etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek {iriin gruplaria uygulanan tarife oranlari,
ilgili iilkeler arasinda ticaret anlagsmalarinin olup olmadigi, ABD ve rakip iilke arasindaki ticari, siyasi
ve cografi yakinlik bu iligkinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle Cin ve ABD arasindaki iligki ile
Tiirkiye'nin ABD’yle iligkisi mukayeseli olarak incelenmistir.

Tarifeler:

Sektor genelindeki ve potansiyeli yiiksek iiriin grubu 6zelindeki tarife seviyelerine bakildiginda Tiirkiye,
ABD hedef pazarinda Cin karsisinda avantajli konumdadir.

e Makine sektorii genelinde (HS 84 ortalamasi) ABD tarafindan Tiirkiye’ye uygulanan ortalama
tarife yiizde 0,09 oranindayken Cin’e uygulanan ortalama tarife orani yiizde 1,23’diir.

e ABD’de potansiyeli yiiksek iiriin grubu olarak belirlenen “pompa ve kompresorler’de “sivi
pompalar1” (HS 8413) ve “hava / vakum pompalar1” (HS 8414) icin Tiirkiye'ye sifir tarife
uygulanirken Cin’e sirasiyla yiizde 0,16 ve 0,19 oraninda tarife uygulanmaktadir.”®

e Bir diger potansiyeli yliksek iiriin grubu olan vanalarda (HS 8481) ABD tarafindan Tiirkiye’ye
sifir tarife uygulanirken Cin’e yiizde 2,68 oraninda tarife belirlenmistir.”®

e ABD Bagkan1 Trump’in tiim Cin mengseli iiriinlere yiizde 25 oraminda tarife uygulamay:
Onermesi iizerine yayimlanan iriin listelerindeki giincellemeler siirmekte olup baz iiriin
gruplar vergi artirnmindan istisna tutulmustur. 34 milyar ABD Dolar1 degerindeki iiriinlerden
olusan Liste 1 ise Temmuz 2018 itibariyla ek vergi uygulanan iiriinlerden olugsmakta olup iki
iilke arasindaki miizakereler neticeye ulasana kadar yiizde 25 vergi uygulanmaya devam
edecektir. 200 milyar ABD Dolar ithalat degeri olan iiriinlerden olusan Liste 3 iiriinlerine
2018’de ek yiizde 10 vergi konulmus olup 2019’da bu oran yiizde 25’e yiikseltilmistir. 300
milyar ABD Dolar: ithalat degeri bulunan Liste 4 iiriinlerinde ise Haziran 2019 itibariyla
yiiriitillen miizakerelerin sonuglanmasina kadar ek vergilerin uygulanmasinin durdurulmasi
karar1 alinmistir. 8

78 Vergi oranlari, WITS veri tabani en giincel ticaret yili verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan
(AHS) tarife oranlariin ortalamasi seklinde belirtilmistir.

79 Vergi oranlar1, WITS veri tabani en gilincel ticaret y1l verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan
(AHS) tarife oranlarinin ortalamasi seklinde belirtilmistir.

80 https://www.strtrade.com/f-tariff-actions-resources.html
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Tablo 18: Cin Menseli Pompa ve Kompresér Uriinlerine Uygulanacak ABD Tarifeleri

HTS Kodu
8413.11.00
8413.10.00
By15. 20,00
Baug.q0.00
8415.530.90
Ba13.40.00
8413.50.00
Ry13.60.00
8413.70.10
8413.70.20
8413.81.00
Bauig.8z.00
8413.01.10
Byig.01.20
8415.91L.90
Baug.02.00
B414.00.00

Hy14.20.00

@ m!\KFEE

. Tarife %25  Baslangig . - Tarife %25'e
Liste Grubmn cakmrslih po? Tarihi HTS Kodu  Liste Grubn eakonrslda 7
Liste 3 i sf10/209 8414.30.40 Liste 1 w
Liste 1 X 5M1g/2m8 B414.90.80 Liste 1 X
Liste 3 ¥ 5102019 B41g.40.00 Liste 3 L
Liste 3 v 5102019 B414.51.30 Liste 4 ¥
Liste 3 ¥ 510209 f414.51.00 Liste 4 ¥
Liste 1 ¥ 5/19/2018 8414.59.10 Liste 3 ¥
Liste 1 ¥ 5f1g/am8 B414.50.15 Liste 3 ¥
Tiste 1 X siiofomi Bq14.50.90 Tiste v
Liste 1 ¥ 510 /208 B414.50.65 Liste 3 ¥
Liste 1 X 5/19/2018 B414.00.00 Liste 3 v
Liste 1 X 5/19/208 8414.80.05 Liste 1 L
Liste 1 ¥ 5/109/2018 8414.80.00 Liste 3 ¥
Liste 1 ¥ 5/19/2m8 8414.80.20 Liste 1 ¥
Liste 1 ¥ sf1g/2018 B414.80.50 Liste 1 ¥
Liste 1 X 5/19/2m8 8414.80.90 Liste 3 L
Liste 73 ¥ 5/10/2000 8414.90.10 Liste 3 ¥
Liste 3 ¥ 510200 B414.00.41 Liste 1 X
Liste 3 ¥ s5/10/2010 8414.00.00 Liste 1 ¥
S Liste Tarife %25« I

HTS Kondn Grubu crkarld: pu? Baslangie Tarili

B481.10.00 Liste 4 v 5f17/zo0g

Ha8i.z0.00 Liste 4 ¥ si17/2010

B481.50.10 Liste 4 - s/17 /201

BEyBi.q0.20 Liste 4 - ni17/zoug

BaS1.30.00 Liste 4 L4 sl17/z01g

HyB1. 40,00 Liste 4 - 50172019

84818010 Liste 4 ¥ 5/17/2010

B481.80.30 Liste 4 ¥ 517/ 201

B481.80.50 Liste 4 ¥ nf17/zomg

HaBi.Bo.go0 Liste 4 ¥ sifeog

B481.90.10 Liste 4 ¥ 5/17 /2019

B48i.00.30 Liste 4 + 5172010

B481.00.50 Liste 4 L 5/17/ 201

HyBi.90.00 Liste 4 - ni17/zoug

\112\

Baslangie

Tarihi

5/10/2m8
5/19/2m8
5/10/2019
5/17/ 2019
517/ 209
5/10/2019
5/10/2019
5/19/2m8
5/10/2010
5/10/2010
5/10/2m8
5/10/z04
5/19/2008
5/19/2m8
5/10/2019
5/10/2019
5/10/2008

510/ am8



Ticari iligkiler:

Tiirkiye ve Cin’in ABD pazarmma erisim kolaylig1 saglayacak bir Serbest Ticaret Anlagmasi
bulunmamaktadir.

Yakinlik:

iilke arasindaki baglar oldukea giiclii, karmasik ve bazi yonlerden de olumludur. Halen, Cin ve
ABD arasinda Pasifik'teki hegemonik rekabet iligskisine benzer ¢oziilmemis birgok problem
olmasina ragmen, iki iilkenin karsilikh siyasi, ekonomik ve giivenlik ¢ikarlar1 vardir. ABD ve
Cin son derece kapsaml bir ekonomik ortakliga sahiptir. Soyle ki, Cin ABD borclanma
araclarina en fazla yatirnm yapan iilke iken ABD ise Cin’in en biiyiik ihracat pazaridir. iki
iilkenin ekonomik olarak birbirine bu diizeyde bagiml olmasi yapici siyasi iligkileri zorunlu
kilmaktadir. Son y1llarda yiikseliste olan ekonomik korumacilik yaklagimi sonucunda giindeme
gelen ABD-Cin Ticaret savaglari ve diger ortak sorun alanlarinda stratejik diyalog kanallar1 her
zaman acik tutulmakta ve iist diizey goriismeler diizenli olarak siirdiiriilmektedir. Cin’in
uluslararas: iligkilerde catismadan olabildigince kaginarak igbirligi ve diyalogu onceleyen
diplomasi geleneginin®! de ABD ile olan getrefilli iligkilerinin yonetiminde oldukea etkili oldugu
goriillmektedir.

1952 yilindan bu yana NATO miittefiki olan Tiirkiye ve ABD, temelde bolgesel sorunlara
yaklagim farkliliklar1 nedeniyle ikili iligkilerde sorunlar yasayabilmektedir. Tiirkiye,
iligkilerinin dénemsel olarak olumsuz etkilendigi ABD’ye makine ihracatini son yedi yilda
onemli oranda artirmigtir. Fakat diinyanin en biiyiik makine ithalatgisi olan ABD’nin, makine
pazarinin biiylikliigli ve mevcut ihracat tutarimiz dikkate alindiginda bu pazarda alinmasi
gereken ¢ok mesafe oldugu goriilmektedir.

81 Panda diplomasisi olarak da sembolize edilmektedir.
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2.4.2.1.1. Hedef Pazar: ABD / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Pompa ve
Kompresorler

Petrol ve gazdan kimyaya, elektrik {iretiminden su yonetimine bircok endiistride kullanilan pompa ve
kompresorler, ABD’de 2018 yilinda 23,8 milyar Dolarlik bir ithalat hacmine ulasmistir. Olcek
ekonomisinden kaynaklanan ekonomik avantajlarini yeni teknoloji yatirnmlarina yonlendiren Cinli
pompa ve kompresor iireticileri, fiyata dayali rekabetin yasandig alt segment iiriinlerdeki yiiksek pazar
paylarina ek olarak, rekabetin {iriin kalitesine dayali oldugu iist segment iiriinlerdeki payini da artirarak
ilk ti¢ ihracatc1 icinde ABD’ye ihracatini artiran tek iilke olmugtur.

Grafik 70: ABD Pompa ve Kompresér Pazarindaki En Biiyiik Ug Ihracatginin ihracat Miktarlari (2014-2017) (Milyon $)
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Cin’in bu iiriin grubunda ABD’ye yaptig1 ihracatin yiizde 26’sim1 elektrik motorlu masa, yer, duvar,
pencere, tavan veya cat1 fanlar1 (giicii 125 Watt’tan diisiik olanlar) olusturmaktadir. Cin’in kiiresel
imalat tedarik zincirindeki konumu giiclendirmesinin sonucu olarak, fanlar1 yiizde 16lik payla
pompalara ait aksam ve parcalar takip etmektedir. ABD’nin Cin’den yaptig1 ithalatin geri kalan kismini
ise mikroiglemcilerin, telekomiinikasyon cihazlarmin ve otomatik bilgi islem makinelerinin
sogutulmasi i¢in kullanilan fanlar (%14), kompresorler (%9), sogutma cevrimlerinde kullanilan
kompresorler (%7), santrifiij pompalar (%7) ve icten yanmal pistonlu motorlar icin yakit, yag veya
sogutma pompalari (%6) olusturmaktadar.

Grafik 71: ABD’nin Cin’den Yaptigi Pompa ve Kompresérler ithalati, 2017
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ABD pompa ve kompresor pazar hacmi yeni sermaye yatirimlarina ek olarak, miisterilerin yiiriittigi
planli/plansiz bakim aktivitelerine gore de degiskenlik gostermektedir. Yeni sermaye yatirimlarinin
seviyesi petrol ve dogalgaz cikartma aktivitelerine, termik santraller vasitasiyla enerji iiretimine ve su
kaynaklarinin yonetimine yonelik yapilan altyapi yatirnmlarina bagliyken, bakim aktiviteleri halihazirda
kullanilan ekipmanlarin performansina, calisma saatlerine ve emre amadeliklerine baghdir. Artan
rekabet, yiiksek enerji maliyetleri ve agresif slirdiiriilebilirlik hedefleriyle kars:1 karsiya kalan Amerikali
tesis ve fabrika yoneticileri, daha yiiksek enerji verimliligi elde ederek operasyonel giderlerini
diislirebilmek icin yatirimlarmi daha verimli ve emre amadeligi yiiksek son teknoloji
pompa/kompresorlere yonlendirmektedir.

Cinli iireticiler ABD pompa ve kompresor pazarinda 6zellikle aksam ve parcalar kategorisinde yiiksek
ihracat hacimlerine sahiptirler. Orijinal ekipman iireticilerinin (OEM) makinelerinde kullanima y6nelik
diisiik maliyetli yedek parca iiretimine ve ihracatina odaklanan Cinli iireticilerin yiliksek ihracat
hacimleri, son senelerde miisterilerinin bu pargalar1 kullanirken karsilastign problemler (diisiik
performans, beklenmeyen arizalar) sonucu gerileme riski altindadir. Sadece satis ve pazar paylarim
kaybetmekle kalmayip, arizalar sebebiyle marka degerlerinin olumsuz etkilenmesi sebebiyle harekete
gecen baz1 ABD'li iireticiler, fason yedek parcalar ve bunlarin yol agacag: performans sorunlariyla ilgili
miisteri egitim programlar1 diizenlemeye baslamistir. Aym1 zamanda bircok ABD’li iiretici, yalnizca
kendi iiretimi olan parcalarin satildig1 ¢evrimic¢i magaza platformlarini miisterilerine sunmaya devam
etmektedir. Tim bu gelismeleri goz oniinde bulunduran Cinli iireticiler, {iriin portféylerinde fiyat
hassasiyetinin yiiksek ve kalite gereksinimlerinin diisiik oldugu alt/orta segment iiriinlerden yiiksek
segment iiriinlere doniisiimii saglamaya ¢aligmaktadir.

Tesislerin degisen ihtiyaclarim giivenilir ve esnek bir sekilde karsilayabilen yiiksek verimli pompa ve
kompresoérlerin ABD’de tamimlanabilecek olasi enerji verimliligi standartlarina ve diizenlemelerine
uyum siirecinde kritik bir rol oynamasi beklenmektedir. Bahsi gecen iist segment iiriinlerin satiginda
yiilksek marka degerine sahip olmak 6nemli bir avantajdir. Yiiksek teknoloji {irlinlerde uzmanlik
kazanabilmek ve marka degerlerini yiikseltebilmek icin birgok Cinli iiretici, 6zellikle yurt disinda
birlesme ve satin alma girigsimlerinde bulunmaktadir. Cinli iireticiler pazarda sahip olduklar: diisiik
marka/kalite algilarim iyilestirerek iist segment iiriinleri satabilmek igin teknolojik acidan 6nde olan
rakiplerini biinyelerine katma vasitasiyla ikili marka stratejisi izlemektedir. ikili marka stratejisi
kullanan bir sirket, pazara her biri belirli bir fiyat araliginda ve donanimda olan, hem iist segment hem
de alt/orta segment iiriin gruplariyla birlikte girerek bu iki farkli kategorideki iiriinlerin hitap ettigi
miisterilerin tiimiinii kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2.4.2.1.2. Hedef Pazar: ABD / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Vanalar

Son yillarda akigkan yonetimi ve kontrolii gerektiren petrol & dogalgaz, su ve atik su endiistrilerine
yonelik hiz kazanan yatirnmlar, ABD’deki vana talebini olumlu yonde etkilemektedir. 2018 yilinda 15
milyar Dolar1 asan ABD vana ithalat pazarinda son senelerde istikrarh bir artig gosteren Cin, 4 milyar
Dolara yaklasan ihracat hacmiyle Meksika ve Japonya on iinde birinci sirada bulunmaktadir.

Grafik 72: ABD Vana Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatginin ihracat Miktarlari (2014-2017) (Milyon $)
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Cin’in bu iiriin grubunda ABD’ye yaptig1 ihracatin yiizde 58,5'ini sithhi tesisat musluk ve valfleri
olusturmaktadir. Tiim vanalara yonelik aksam ve parcalarin pay1 ylizde 34,6 iken, cek valfler yiizde 2,2,
yagl hidrolik veya pnomatik transmisyon valfleri yiizde 1,9, basing diisiiriicii valfler %1,7, emniyet veya
birakma valfleri yiizde 1’lik paya sahiptir. Son yillarda diinya genelinde elektrik aktiiatorlii vanalarin
pazar payinin yiikselerek hakim vana tiirii olan pnématik vanalarin baz1 uygulamalardaki yerini
almasina kargin, ABD’de sanayi agirlikli kullanimlarda pnématik vanalarin uzun siireli sézlegsmelerle
satilmis olmasi, son kullanicilarin operasyonlarinda yenileme yerine onarimi tercih etmelerine yol
agmaktadir. Aksam ve pargalarin sahip oldugu yiiksek yiizde ABD pazarindaki bu gelisimi ve Cin’in
fiyata dayali rekabet yasanan aksam ve parcalardaki basarisimi gostermektedir.

Grafik 73: ABD’nin Cin’den Yapti§i Vana ithalati, 2017
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ABD vana pazar biiyiikliigiinii etkileyen baslica yatirnmlar petrol&dogalgaz ve termal gii¢ santrali
yatirnmlaridir. Enerji {iretimine yonelik projeler, ozellikle kontrol vanalarina yonelik talebi
artirmaktadir. ABD’deki kaya gaz ve petrolii arama / ¢cikartma faaliyetleri, ¢ikarilan petroliin taginmasi
i¢in yapilan yeni boru hatlari sebebiyle vana talebini artirmaktadir. Kaya gazi ¢ikartma faaliyetlerinin
artmasi, ayni zamanda su ve atik su yonetimine yonelik sistem yatirimlarini da artirdig1 i¢in vana
talebini olumlu yonde etkilemektedir. Petrol ve dogalgazin yer alti yataklarindan g¢ikarilmasi igin
gerceklestirilen faaliyetlerde yliksek kuvvetler altinda ¢calisabilen hidrolik kontrol vanalar: siklikla tercih
edilmektedir.

Kontrol vanalariin 6nemli bir kisminin tasarimsal acidan fazla degiskenlik gostermemesi, bu grupta
fiyat1 ayirt edici bir faktor haline getirmistir. Diisiik hammadde ve iscilik maliyetleri sayesinde Cinli
iireticiler, fiyat hassasiyeti yiiksek miisterilerin taleplerini karsilamada avantajli konumdadir. Bunula
birlikte Cinli firmalarin temel hedefi, ihracatlarindaki diisiik kaliteli vanalarin paylarim diisiirerek
paylarim1 korumaktir. Son yillarda Cin’deki enerji yatirimlar ve artan sehirlesme sayesinde vana
tasarim / imalat yetkinliklerini gelistiren Cinli firmalar, ABD vana pazarindaki dijitallesme trendini de
yakindan takip etmektedir. Bu trendle birlikte son kullanic1 egilimlerindeki pnématik vanalardan
elektrik aktiiatorlii vanalara gecisi degerlendiren Cinli firmalar, iiriinlerini bu dogrultuda
cesitlendirmiglerdir. Kontrol vanalar1 ig¢in akilli konumlayicilar vasitasiyla operasyonel verileri
saklayarak veri giivenligini saglayan Cinli vanacilar, miisterilerinin dijitallesme beklentilerine bu
sekilde yanit vermektedir.
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2.4.2.2. Cin’in Rusya Hedef Pazarindaki Durumu

Cr .

Hedef Ulke: Rusya

Ticaret

Tarifeler Yakinhk

Anlasmalar

v v

Rakip iilke Cin’in hedef pazar Rusya’yla ikili iligkileri makine sektoriindeki ticareti de dogrudan
etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek iiriin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili tilkeler arasinda ticaret anlagsmalar1 olup olmadigi, Rusya ve rakip iilke arasindaki ticari, siyasi ve
cografi yakinlik bu iligkinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle Cin ve Rusya arasindaki iligki ile
Tiirkiye'nin Rusya’yla iligkisi mukayeseli olarak incelenmistir.

Tarifeler:

Potansiyeli yiiksek {iiriin grubu 06zelindeki tarife seviyelerine bakildiginda Cin, Rusya hedef
pazarinda Tiirkiye karsisinda daha avantajli bir konumdadir.

Makine sektorii genelinde (HS 84 ortalamasi) Rusya tarafindan Tiirkiye’ye uygulanan ortalama
tarife ylizde 2,09 oranindayken Cin’e uygulanan ortalama tarife oram yiizde 2,34’tiir.
Rusya’da potansiyeli yiiksek iiriin grubu olarak belirlenen ingaat makinelerinde “kendinden
hareketli buldozerler, angledozerler, greyderler, toprak tesviyesine mahsus makineler,
skreyperler, mekanik kiireyiciler, ekskavatorler, kiireyici ylikleyiciler, sikistirma igini
tokmaklamak suretiyle yapan makineler ve yol silindirleri” (HS 8429) i¢in Cin’e yiizde 5,13
Tiirkiye'ye ise yiizde 6,25 tarife belirlenmigken “topragin, minerallerin veya cevherlerin
tasinmasi, yayilmasi, tesviyesi, siyrilmasi, kazilmasi, sikigtirilmasi, c¢ikarilmasi veya
delinmesine mahsus makine ve cihazlar; kazik varyoslar1 ve kazik sckme makineleri; kar
kiireyicileri ve piiskiirtiiciileri” (HS 8430) i¢in Cin’in ortalama tarife orani yiizde 3,34 ve
Tiirkiye’nin tarife oram yiizde 2,50’dir. Ozellikle “palangalar, agir yiik kaldiricilar1; bucurgatlar,
rgatlar ve krikoalar ile birlikte kullanilmaya elverisli aksam ve parcalar” (HS 8431) grubunda
Cin ve Tiirkiye’ye sifir tarife uygulanirken “toprak, tas, cevher veya kati haldeki diger mineral
maddeleri tasnif etmeye, elemeye, ayirmaya, yikamaya, kirmaya, 6glitmeye, karistirmaya veya
yogurmaya mahsus makine ve cihazlar” (HS 8474) ic¢in Cin’in tarife orani yiizde 0,43 ve
Tiirkiye'nin ise yiizde 0,50°dir.82

Rusya’da ikinci potansiyel iiriin grubu olarak belirlenen hadde ve dokiim makinelerinde
“kalenderler ve diger hadde makineleri (metal veya cam hadde makineleri hari¢) ve bu
makinelerin silindirleri” (HS 8420) ile “metal dokiimhaneleri i¢in dereceler; dokiim plakalari;
dokiim modelleri; metaller, metal karbiirler, cam, mineral maddeler, kauguk veya plastik
maddeler igin kaliplar” (HS 8480) icin Tiirkiye ve Cin sifir tarife uygulamasina tabidir.
“Metalurjide veya metal dokiimhanelerinde kullanilan tav ocaklari, dokiim potalari, kiilce
kaliplar ve dokiim makineleri” (HS 8454) grubunda iki iilkeye de ortalama yiizde 2,75 oraninda

82 Vergi oranlari, WITS veri tabam en giincel ticaret y1l1 verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan
(AHS) tarife oranlarinin ortalamasi seklinde belirtilmistir.
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tarife belirlenmisken “metalleri haddeleme makineleri ve bunlarin silindirleri” (HS 8455) icin
Cin’e yiizde 0,83 Tiirkiye'ye ise yiizde 1,67 oraninda giimriik tarifesi uygulanmaktadir.%?

Ticaret Anlagmalar::

e Cin; Ermenistan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan ve Rusyanin dahil oldugu Avrasya Ekonomik
Birligi ile 2018’de Ticari ve Ekonomik Igbirligi Anlasmasi1 imzalamistir.3* Tarife ve tarife dis:
engelleri azaltacak olan, Kusak-Yol Insiyatifi dahilinde insas1 planlanan baglanti yollar ve
altyapr yatirinmlarinda igbirligini ve ticareti kolaylagtiracak olan bu anlagma iligkileri
giiclendirmektedir.

e Tiirkiye ve Rusya arasinda bir STA bulunmamakta olup ticari iligkiler Ticari ve Ekonomik
Isbirligi Anlasmas cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yakinlhk:

e SSCB’nin dagilmasindan sonra Rusya-Cin iligkileri ¢cok hizli bir sekilde gelismistir. Cok uzun
bir kara siniria sahip iki iilke 1994 yilinda simir ticaretini kolaylastirmak ig¢in bir ticaret
anlagmasi, 2001 yilinda ise iyi komsuluk ve isbirligi anlasmas1 imzalamiglardir. Cin’in hizla
biiyiiyen ekonomisi igin artan enerji ve hammadde ihtiyaci, Rusya’nin ise zengin enerji ve
hammadde kaynaklarina sahip olmasi iki iilke arasindaki ticaretin hizla artmasina neden
olmustur. Ayrica, Cin'in Kusak Yol Insiyatifi kapsaminda Avrupa ve Orta Asya’yr birbirine
baglama vizyonu ve Rusya’nin bu projenin dogal ortag: olmasi iki iilkenin altyap: alaninda da
igbirligi ve ortakliklarinin ilerlemesine katkida bulunmaktadir. Bugiin Cin, Rusya’nin en biiyiik
ticaret ortagi haline gelmistir. Rusya’nin BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Rusya) ve RIC
(Rusya, Hindistan, Cin) igbirligine dahil olmasi bu {ilkeler arasindaki ekonomik iligkileri daha
da onemli kilmistir. 2010 yilinda alinan kararla iki iilke ticarette ulusal para birimlerini
kullanarak ekonomilerini kiiresel finans krizlerine kars1 korumay1 amaclamiglardir.

e Batili iilkeler tarafindan, Kirim’1 isgalinden sonra Rusya’ya uygulanan yaptirimlar ve Cin-ABD
ticaret savaslar1 son donemde Cin-Rus ittifakinin daha da kuvvetlenmesine vesile olmus, Cin
ve Rusya Devlet Bagkanlar1 son alt1 yilda 30 kez bir araya gelmislerdir. Ozetle, bircok kiiresel
soruna karsi benzer durusa sahip olan iki iilke askeri, ekonomik, politik ve kiiltiirel alanlarda
da igbirliklerini giiclendirmektedir.

e Tiirkiye'nin Rusya ile ticareti batili {ilkelerle olanin aksine iki iilke arasindaki siyasi iligkilere
asir1 derecede duyarhdir. 2015 yilinda yasanan “Jet Krizi” sonrasinda Rusya’nin Tiirkiye’ye
uyguladig1 yaptirimlar nedeniyle 2014 yilinda Rusya’ya gerceklestirdigimiz 750 milyon dolar
tutarindaki makine ihracatimiz 2016 yilinda 250 milyon dolar seviyesine gerilemistir.
Gectigimiz yillarda Rusya ile iligkilerde gelisme kaydedilmesine ragmen bu iilkeye makine
ihracatimiz kriz 6ncesi donemin hala oldukga gerisindedir.

83 Vergi oranlari, WITS veri tabanm en giincel ticaret y1l verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan
(AHS) tarife oranlarinin ortalamasi seklinde belirtilmistir.
84http://english.mofcom.gov.cn/article/newsrelease/counselorsoffice/westernasiaandafricareport/201805/2018
0502745796.shtml
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2.4.2.2.1. Hedef Pazar: Rusya / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: insaat ve
Madencilik Makineleri

2014-2015 yillar arasinda zorlu ekonomik kosullar ve kiiciilen insaat sektorii nedeniyle daralan Rusya

ingaat ve madencilik makineleri pazari, 2016’dan itibaren toparlanma siirecine girmis ve 2018 yilinda

3,9 milyar Dolarlik bir hacime ulasmistir. Insaat ve madencilik makineleri pazarinda son yillarda ilk ii¢

ihracat¢inin tamaminin ihracat hacimleri diiserken, Cin 2017 yilinda yaptig1 823,9 milyon Dolarlik

ihracatla liderligini siirdiirmektedir.

Grafik 74: Rusya ingaat ve Madencilik Makineleri Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatginin Ihracat Miktarlari (2014-
2017) (Milyon $)
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Kaynak: BACI Cin Almanya Japonya

Cin’in bu {iirlin grubunda Rusya’ya yaptig1 ihracatin ylizde 44’iinii dozerler, greyder, skreyper,
ekskavator, kiireyici ve ylikleyiciler olusturmaktadir. Bu grubu yiizde 21 pay ile agir is makine ve
cihazlarinin aksam ve parcalar takip etmektedir. Bu iiriin grubunda Rusya’nin Cin’den yaptig: ithalatin
kalan yiizde 35’ini ise toprak, maden, cevheri tasima, ayirma, secme vb. is makineleri (%19) ile toprak,
tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. icin kullanilan makineler (%16) olusturmaktadir.

Grafik 75: Rusya’nin Cin’den Yaptigi ingsaat ve Madencilik Makineleri ithalati, 2017
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Kaynak: BACI

Rusya’da sehirlesme oraninin hizla artmasi ve devlet destegi nedeniyle akill sehirlere yonelik yapilan
yatirimlar insaat makinelerine yonelik talebi artirmaktadir. Ulkede artan harcanabilir gelir seviyeleri
ile sehirlesme ve endiistrilesme nedeniyle kirdan kente go¢ sehir merkezlerindeki konut ihtiyacini
artirmaktadir.
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Rusya’da altyap: yatirimlar1 Enerji Stratejisi 2030 ve Demir Yolu Ulagiminin Gelistirilmesi Stratejisi
2030 hedeflerine bagl olarak ivmeli bir artig gostermektedir. Genis bir yiiz 6l¢iimiine sahip olan Rusya,
ticaretin belkemigi olan demiryollarini giiclendirmek amaciyla maliyeti 20 milyar ABD Dolar1’n1 agsan
hizli tren projelerini altyap: yatirimlar1 arasinda onceliklendirmektedir. Bu projelerin kamu odakl
olmas1 nedeniyle maliyetin yiizde 60’1 devlet tarafindan finanse edilmektedir. Altyap1 projelerine
sunulan diisiik kredi faiz oranlari ve makine talebi yaratan yatirnmlar Rusya’da insaat makinesi talebini
desteklemektedir.

Cin’in 12. Bes Yillik Plan’inda belirlenen stratejik alanlardan enerji verimliligi ve insaat sektoriinde
yonetim-teknoloji inovasyonu konularinda iilkede genis yelpazede bir uzmanlik gelistirilmistir. Cin’in
yiiksek hizli demiryolu alaninda iilke icinde gelistirdigi uzmanlig1 ihra¢ etmeye baglamasi ve iki iilke
arasinda imzalanan demiryolu ingasinda igbirligini iceren anlagma neticesinde, Cin menseili firmalar
Rusya’da ingaat 6zellikle de demiryolu projelerinde 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Kusak-Yol Insiyatifi iizerinden gerceklestirilen biiyiik altyap: projeleri Rusya’da istihdam yaratirken
Cin’in ingaat makineleri endiistrisini de beslemektedir. Rusya’daki zengin dogal kaynaklar ve genis
pazar Cinli sirketleri iilkeye yatirrm yapmaya cekerken Kusak-Yol Insiyatifi cercevesinde desteklenen
Cin menseili sirketler gelismekte olan Rusya pazarina yatirim yapmaya tesvik edilmektedir. iki devlet
arasinda yapilan igbirligi anlagsmalar1 kapsaminda biiyiik projelerin hayata gecirilmesinde s6z konusu
tegvikler kullanilmaktadir.

BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika) iilkelerinde biiyiik 6l¢ekli pazar potansiyelini
kullanma stratejisi izleyen China Communications Construction Company (CCCC), altyapi projeleri ve
endiistriyel parklarin insas1 gibi alanlara yogunlagsmaktadir. Rusya ile Cin’in yakin ticari ve politik
iligkileri nedeniyle kamu-6zel igbirlikleri, yap-iglet-devret projeleri, birlesme ve satin alma islemleri
Cin’in Rus makine ve ingaat sektorlerindeki pazar payini artirmak amaciyla kullanilmaktadir.

Uzakdogu Kalkinma Fonu (FEDF) Cin’de gerceklesen Asya Ekonomik Forumu ¢ergevesinde CCCC ile
igbirligi yapma karar1 almistir. Rusya’nin ve CCCCnin ortakligiyla Vladivostok-Russky Adasinda ¢ok
amacl bir kiimelenme merkezi insas1 projesinde fonun finansal destek vermesi kararlastirilmistir. Rus
Karayollar1 Devlet Sirketi Avtodor ve Cin devlet sirketi CCCCnin isbirligiyle Avrupa-Bati Cin
Uluslararas1 Transit Koridoru Projesi (EWC ITC) kapsaminda ulagtirma altyapisinin gelistirilmesi,
biiyiik 6lcekli yollarm insas1, tasimacilik koridorlarimn olusturulmas: hedeflenmektedir. ilgili sirketler
Cin’den Rusya iizerinden gecerek Avrupa’ya uzanan modern bir Ipekyolu insasinda rol alacaktir.

Makinelerin hiz1 nedeniyle daha 6nce Alman firmalarin domine ettigi insaat makineleri alaninda Cin
mengeili makineler Rusya’da altyap: insaatlarinda tercih edilmeye baslanmistir. Cin Demiryolu Insaati
Grubu (CRCC) ilk “shield’85 makinesini Rusya’ya Moskova yeralt: tiineli insas1 i¢in ihrac etmistir. Soguk
ortamlarda galigmak iizere tasarlanan makine Cin tarafindan gelistirilen yiiksek teknolojili ilk “shield”
makinesi (Polina) olmasi nedeniyle 6nem tasirken makinenin Rusya’ya ihraci gelistirilen teknolojinin
uluslararas1 tamimirlik kazanmasi agisindan doniim noktasini olusturmustur. Altyapr projelerinde
kullanilmak iizere ihrac edilen ikinci “shield” makinesi Maria yerel sicakliklara ve cografi kosullara
adaptasyon 6zelligi sayesinde Moskova’da -20 derecede metro ingaatlarinda kullanmilmaya baglanmgtir.
Yer aldig: biiyiik insaat projelerinde ve ihrag ettigi ingaat makinelerindeki riistiinii kanitlayan CRCC,
Rusya’da 2.95 km’lik yeni bir metro hattini insa etmek iizere 88 milyon ABD Dolar1 degerinde yeni bir
kontrat imzalamig bulunmaktadir.

Rusya’ya ingaat makineleri ihra¢ etmekte basarili 6zel bir sirket olan Cin’li ZOOMLINE ise iilkeye
dogrudan yatirim yaparak biiyiik bir imalat tesisi kurma stratejisi izlemistir. Sirket, satis sonrasi servis
kalitesi ve servis ag1 genisligi gibi tamamlayic1 hizmetleri nedeniyle Rusya pazarinda avantaj
saglamaktadir. 2018’de baglanan Ulan-Ude bdlgesinde asfalt karistirma tesisi kurma projesi
cercevesinde ZOOMLINE, operatorlerin egitilmesi ve tesisin kurulmasi amaciyla miihendislerini
Rusya’da gorevlendirmistir. Ulkede imalat yapmanin 6tesinde uzmanhigin da aldig: projeler iizerinden
Rusya’ya aktaran ZOOMLINE, Rusya’da ingaat makineleri sektoriinde basarili bir 6rnek
olusturmaktadir. Ayrica, ZOOMLINE nitelikli yerli miiteahhit sirketlere distribiitorliik ve tiretim lisansi
vererek, bu sirketlerin yurt i¢i ve yurt dis1 projelerinde ZOOMLINE iiriinlerini kullanmasim tegvik
ederek satiglarini artirmaktadir.

85 Tlinel agma makinesi olarak bilinmektedir.
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2.4.2.2.2. Hedef Pazar: Rusya / Potansiyeli Yiiksek Uriin: Hadde ve Dokiim
Makineleri

600 milyon Dolar1 asan Rusya hadde ve dokiim makineleri Pazar biiyiikliigii son yillarda inis c¢ikigli bir

seyir sergilemistir. 2014-2017 aras1 Rusya’ya en fazla hadde ve d6kiim makinesi ihrac eden ii¢ tilkenin

tiimii bu donemde ihracat miktarlarinda diisiis gozlemlerken Cin, Italya ve Almanya'ya kiyasla

ihracatindaki daha diisiik kiiciilme yiizdesiyle ikinci siradan birinci siraya yiikselmistir.

Grafik 76: Rusya Hadde ve Dékiim Makineleri Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatcinin Ihracat Miktarlari (2014-2017)
(Milyon $)
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Kaynak: BACI

“Metal dokiimhaneleri i¢in dereceler (dokiim kasalar1), dokiim plakalari, dokiim modelleri, metaller
(kiilge kaliplar: haric), metal karbiirler, cam, mineral maddeler, kaucuk veya plastik maddeler igin
kaliplar” (HS 8480) Cin’in Rusya’ya bu alt iiriin grubunda yaptig1 ihracatta %58,5lik payla basi
cekmektedir. Bu grubu sirasiyla “metalleri haddeleme makineleri ve bunlarin silindirleri” (HS 8455)
(%24,4) ile “metaliirjide veya metal dokiimhanelerinde kullanilan tav ocaklari, dokiim potalari, kiilge
kaliplar1 ve dokiim makineleri” (HS 8454) (%11,3) takip etmektedir. “Kalenderler ve diger hadde
makineleri ile bu makinelerin silindirleri” (HS 8420) ise diger gruplara nazaran cok diisiik bir paya
(%0,8) sahiptir. Kaucuk / plastik maddeler icin kaliplar (enjeksiyon veya basing¢h dékiim i¢in olanlar)
Cin’in Rusya’ya yaptig1 ihracatin biiyiik bir kismini (%43,4) olusturmaktadir.

Grafik 77: Rusya’nin Cin’den Yapti§i Hadde ve Dékiim Makineleri lthalati, 2017
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Kaynak: BACI
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Sahip oldugu yeralt1 kaynaklar1 sebebiyle Rusya metal dokiimii, haddelemesi ve islemesi konusunda
tecriibeli oyunculara sahiptir. Ana metal ve metaliirji sanayideki yliksek kurulu kapasiteye ek olarak
Rusya’da onemli modernizasyon ve yeni kapasite yatirimlari da glindemdedir. Kiiresel metal
fiyatlarindan ve talepteki dalgalanmalardan etkilenen Rusya hadde ve dokiim makineleri pazarini yerli
imalatcilar domine etmektedir. Rusya, hadde ve dokiim makinelerindeki yerli {iretime ragmen 6zellikle
yiiksek teknolojili ve 6zellikli makine ithalatini her gecen sene artirmaktadir.

Cin dokiim endiistrisi, Ozellikle otomotiv endiistrisindeki hizli biiylimeden beslenmekte, Cin
hiikiimetinin yerli imalatcgilarim1 katma degeri yiiksek iiriin gruplarima yoneltme amaciyla verdigi
tegviklerden yararlanmaktadir. “Made in China 2025” vizyonuyla Cin’deki imalat sanayi 6zellikle
dokiim sektoriiniin de odak sektorlerden oldugu bir doniisiim siirecine girmistir. “Made in China 2025”
kapsaminda tanimlanan enerji tasarrufu yiiksek makineler, yeni enerji araglari, havacilik ekipmanlar
ve takim tezgahlar1 6ncelikli gruplar arasindadir. Bu gruplarda gelisim saglamanin 6n kosulu, gelismis
dokiim makineleri ile iiretilen hassas toleranslara sahip parcalar {iiretebilme yetkinliginin
gelistirilmesidir.

2.4.2.3. Cin’in Hindistan Hedef Pazarindaki Durumu
| B

e

Hedef Ulke: Hindistan

a2

Tarifeler Ticaret Yakinhk

Anlasmalar

v v

< - .

Rakip iilke Cin’in hedef pazar Hindistan’la ikili iligkileri makine sektoriindeki ticareti de dogrudan
etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek iiriin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili iilkeler arasinda ticaret anlagsmalarinin olup olmadig, iilkeler arasindaki ticari, siyasi ve cografi
yakinlik bu iligkinin temelini olugturmaktadir. Bu nedenle Cin ve Hindistan arasindaki iligki ile
Tiirkiye'nin Hindistan’la iligkisi mukayeseli olarak incelenmigtir.

Tarifeler:

e Makine sektorii genelinde Cin tarife bakimindan Hindistan’da avantajli konumdayken tekstil
makineleri 6zelinde Tiirkiye’ye uygulanan vergiler Cin’den diisiiktiir.

e Makine sektorii genelinde (HS 84 ortalamasi) Hindistan tarafindan Tiirkiye’ye uygulanan
ortalama tarife yiizde 7,26 oranindayken Cin’e uygulanan ortalama tarife orani yiizde 7,10’dur.

e Hindistan, bu iilkede potansiyeli yiiksek iiriin grubu olarak belirlenen tekstil makinelerinde
“levhalar ve silindirler araciligiyla baski yapmaya mahsus makineler; diger baski, kopyalama ve
faks makineleri ile bunlarin aksam, parca ve aksesuarlar1” (HS 8443) icin Cin’e yiizde 5,90
Tiirkiye'ye ise yiizde 5,28 oranminda tarife uygulamaktadir. “Dokumaya elverigli elyafin
hazirlanmasina mahsus makineler” (HS 8445), “dokuma makineleri” (HS 8446), “Orgi
makineleri” (HS 8447) ile “sekilli veya parca halinde kece veya dokunmamis mensucat
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imalatina mahsus makine ve cihazlar1” (HS 8449) da icine alan iiriin gruplarinda tarifeler yiizde
5,0 ile esit seviyededir.®®

e Hindistan'im Cin’e “dokumaya elverigli ipliklerin yikanmasi, temizlenmesi, sikilmasi,
kurutulmasi, iitiilenmesi, preslenmesine mahsus makine ve cihazlar” (HS 8451) i¢in uyguladig1
ortalama tarife ylizde 7,97 iken Tiirkiye’ye yiizde 7,68’dir. “Dikis makineleri” (HS 8452) i¢in de
Tiirkiye’ye yiizde 8,28 oraninda tarife belirlenmisken Cin’in tarife orami yiizde 8,38’dir.%’

e Hindistan’da potansiyeli yiiksek {iriin grubu olarak belirlenen pompa sektoriinde ise “sivi
pompalar1’” (HS 8413) icin Tiirkiye'ye ortalama yiizde 7,79 Cin’e ise ylizde 7,92 tarife
uygulanmaktadir. “Hava veya vakum pompalar1” (HS 8414) 6zelinde ise Cin’e yiizde 8,0 tarife
belirlenmisken Tiirkiye’ye uygulanan ortalama tarife yiizde 8,06’dir.88

Ticaret Anlagmalari:

e Hindistan ve Cin arasinda yalnizca iki iilkenin taraf oldugu bir STA bulunmamaktadir. Fakat
Asya-Pasifik Ticaret Anlagsmasi (APTA) kapsaminda Banglades, Sri Lanka, Giiney Kore ve
Cin’in de dahil oldugu bir tercihli ticaret anlagmas1 (PTA) bulunmaktadir.

e Tirkiye ile Hindistan arasinda bir STA bulunmamakla birlikte miizakere girisimlerinde
bulunulmustur. ki iilke arasindaki ticari iliskiler 1973’de imzalanan Ticaret Anlasmasi ve
1978 ’de imzalanan Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmasi cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yakinlik:

e Cin ve Hindistan, diinyanin en kalabalik iki iilkesi ve en hizli biiyiiyen baslica ekonomileridir.
Gec¢mis donemde Cin ile Hindistan arasindaki iligkiler, askeri ihtilaflarla sonuglanan sinir
anlagmazliklariyla hatirlanmaktaydi. Ancak, 1980'lerin sonlarindan bu yana, iki iilke
diplomatik ve ekonomik iligkileri basariyla yeniden kurmus ve 2008 yilinda Cin, Hindistan'in
en biiyiik ticaret ortagi haline gelmistir. ikili ticaretin yam sira, Cin ve Hindistan son
zamanlarda ortak ¢ikarlarini korumak icin kiiresel finans ve ticaret diizeni ile iklim degisikligi
gibi bir dizi alanda da isbirligi yapmaktadirlar.

e Ulkenin kuzeyinde yasayan Tiirk unsurlari ve diinyanin en biiyiik {iciincii Miisliiman niifusunu
barindirmasi, Hindistan ile Tiirkiye arasinda kayda deger bir etnik, dini ve kiiltiirel ortak
paydaya isaret etmektedir. Tiirkiye iligkilerinin istikrarli bir seyir izledigi Hindistan’a makine
ihracatini son yillarda 6nemli oranda artirmistir.

86 Vergi oranlari, WITS veri tabani en giincel ticaret yil verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan
(AHS) tarife oranlariin ortalamasi seklinde belirtilmistir.

87 Vergi oranlari, WITS veri tabani en giincel ticaret yili verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan (AHS)
tarife oranlarinin ortalamasi seklinde belirtilmistir.

88 Vergi oranlari, WITS veri tabani en giincel ticaret yili verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan (AHS)
tarife oranlarinin ortalamasi seklinde belirtilmistir.

.
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2.4.2.3.1. Hedef Pazar: Hindistan / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Tekstil
Makineleri

Diinyanin en biiyiik tekstil ve hazir giyim ihracatgilarindan biri olan Hindistan, tekstil makineleri
iireticileri acisindan stratejik 6neme sahip pazarlarin basinda gelmektedir. Ucuz iiretim maliyetleri ve
yiiksek hacimli liretim kapasitesine sahip Hindistan tekstil sektorii son senelerde tekstil makinesi
ithalatin1 artirarak diisiik teknolojili ve emek yogun siireclere sahip iiretim tesislerini
doniigtiirmektedir. Hindistan tekstil makineleri pazarinda Cin, 800 milyon Dolar1 asan ihracat
miktariyla Almanya ve Japonya’'nin 6niinde lider konumdadar.

Grafik 78: Hindistan Tekstil Makineleri ithalat Pazarindaki En Biiyiik Ug Ihracatginin ihracat Miktarlari (2014-2017)
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Kaynak: BACI Cin Almanya Japonya

Cin’in bu iiriin grubunda Hindistan’a yaptig1 ihracatin yilizde 23,3’linii gipe edilmis iplik, tiil, dantela,
isleme, seritci ve kaytanci egyasi veya file imaline mahsus makina ve cihazlar; piiskiil, ponpon makina
ve cihazlar1 olusturmaktadir. Yiizde 19,1’lik bir pay ile dokuma makinalar1 veya tezgahlar1 Cin’in
Hindistan’a en fazla ihrag ettigi ikinci {iriin grubu olarak 6ne ¢cikmaktadir. Diger dikis makinalari yiizde
9,1, dairesel 6rgii makinalar1 yiizde 4,4, dokumaya elverigli suni ve sentetik maddelerin cekilmesine
mahsus makinalar yiizde 4,3, diiz 6rgii yapan makinalar yiizde 4,0 ve otomatik iiniteli dikis makinalar
yiizde 3 oraninda ithalattan pay almigtir.

Grafik 79: Hindistan’in Cin’den Yapti§i Tekstil Makineleri ithalati, 2017
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Kaynak: BACI

Hedef Pazar Hindistan’da hiikiimet tarafindan Agustos 2018’de yiiriirliige konulan ithal tekstil
iirlinlerine uygulanan verginin yiizde 10’dan yiizde 20’ye cikartilmasi ic iiretimi tesvik etmektedir.
2014’te uygulanmaya baslanan “Make in India” programi iilke ici imalati desteklerken yabanci
yatirimcilar1 iilkeye ¢ekme konusunda basarii sonuclar vermeye baglamistir. Program, tekstil
endiistrisini de kapsayan 25 endiistri i¢in liretim altyapisi olusturmay: hedeflemektedir. Make in India
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kapsaminda iilkeye 2014-2017 arasinda 63 milyar dolar degerinde DYY cekilmistir. Tekstil
endiistrisinin iilkenin stratejik sektorlerinden biri olarak segilmesinin ardindan yeni bir politika
olusturan hiikiimet 2025 yilinda 300 milyar dolar degerinde tekstil ihracati gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Hindistan Hiikiimetinin politikalar1 sonucunda hizla gelismekte olan tekstil
endiistrisinin tekstil makineleri talebi ise ivmeli bir sekilde artmaktadir.

Rakip iilke Cin’in ise 13. Bes Yillik Plan’inda odak sektorlerden biri olarak secilen tekstil endiistrisinin
2020’ye kadar yiizde 6-7 oraninda biiyiimesi, bu sektorde Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin artirllmasi gibi
stratejik hedefler, Cin’de tekstil sektoriine yonelik yogun bir devlet destegi olugsmasina zemin
hazirlamaktadir.

Cin’de 2016-2020 doneminde tekstil sektoriiniin enerji tiiketimini yiizde 18 ve emisyon oranini ise
yiizde 10 azaltmay1 hedefleyen uygulamalar ciddi bir sekilde uygulanmaktadir. Ozellikle boyama ve
baski alt sanayilerindeki sirketleri etkileyen emisyon, atik, su ve enerji tiikketimini azaltmay1 amaclayan
diizenlemeler tekstil imalat sirketleri icin olumsuz etkiler yaratmaktadir. Uygulanan yaptirimlar baz
tekstil imalat sirketlerinin kapanmasina neden olurken yeni tekstil yatirimlarini da etkilemektedir. Siki
devlet tedbirleri Cinli tekstil iireticilerinin Hindistan, Banglades gibi iilkelere kaymasina neden olurken
bu iilkelerdeki tekstil makineleri talebini artirmaktadir. Cin’in i¢ pazarda degismekte olan tekstil
makineleri talep yapisi ise iiretim, emisyon ve enerji verimliligi hedeflerine uymay: saglayabilecek 6zel
makinelere dogru kaymaktadir. Artan devlet destekleri, Cin’li tekstil ve tekstil makine/ekipman
firmalarinin yenilikgi iiriinlere yonelik Ar-Ge ve arastirma faaliyetlerine yatirim yapmalarim saglayarak
teknolojik sicrama yaratmis ve Cinli firmalarin uluslararasi rekabetcilik giiclerini artirmistir.

Kiimelenme yaklasimi, Cin tekstil endiistrisinin verimliligini ve endiistrideki sirketlerin yiiksek
diizeydeki uzmanlagsmasini saglamasi nedeniyle onemli bir faktordiir. Cin’deki endiistriyel tekstil
kiimelenmeleri iilkenin dogu bolgelerinde limana yakin kesimlerde yogunlagmaktayken, giiniimiizde
devlet tegvikleri ve “Go West” politikasi nedeniyle batiya kayan kiimelenmeler de bulunmaktadir.

Hindistan’da tekstil imalat firmalarinin yogunlukta oldugu Coimbatore’da Cinli makine iireticileri
yogun ragbet gormektedir. Cin devlet sirketi CTMTC ise bu yogun talebi karsilayabilmek adina
bolgedeki tekstil imalatgilarinin ihtiya¢ duydugu makineler, makine parcalar: ve satig sonrasi hizmetleri
sunacag1 bir magazay1 Coimbatore’da agmayi planlamaktadir.

CTMTC yillar boyu toplam ithalat ve ihracat hacmi en yiiksek olan Cin’in ilk 500 sirketi arasinda yer
almigtir. Sirket 50’den fazla iilke ve bolgeye 80 pamuk iplik makinesi projesi tamamlamis ve 6 milyon
ig makinesi ihra¢ etmistir. CTMTC kimyasal elyaf, egirme Oorme-dokuma makineleri, boya-apre
makineleri gibi tekstil makinelerinin yaninda sagladig1 proje yonetimi ve satis sonrasi hizmetlerle genis
bir {irlin ve hizmet portfélyosuna sahiptir.

CTMTC elde etmis oldugu genis yurt dis1 dagitimer aglari, yiiksek kaliteli tirlin portfoyii ve yerinde satig
sonrasi hizmet imkanlar1 nedeniyle Hindistan pazarinda 6ne ¢ikmaktadir. CTMTC dagitimer aglari,
temsilci ofisleri ve satig sonrasi hizmetleriyle ihracat pazarlarinda pazarlama giicii yiiksek bir sirkettir.
Sirketin iki temsilci ofisi ve iki satis sonrasi hizmet ofisinden biri Hindistan’da bulunmaktadir. Cin’in
en biiyiik tekstil makinesi imalatgilarindan biri olan Jingwei Textile Machinery’nin de Hindistan’da
satig ofisleri bulunmaktadir.

Tekstil sektoriinde seri iiretimin 6nemi nedeniyle, kullanilan makinelerde olusan hasarlara ve
problemlere ivedi miidahale edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle satis sonrasi hizmetler, 6nleyici bakim
imkanlari, hizli yedek parca temini gibi alanlarda gelismis olan Cinli sirketler Hindistan’da 6n plana
cikmaktadir. Yaygin dagitimer aglari ve temsilci ofisleriyle pazarlama alanindaki problemlerini ¢ézen
Cinli sirketlerin Hindistan pazarindaki goriiniirliikleri giderek artirmaktadir.

.
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2.4.2.3.2. Hedef Pazar: Hindistan / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Pompa ve
Kompresorler

Cin, maliyetteki rekabetciligiyle Hindistan pompa ve kompresor pazarinda 6n plandayken, 2014-2017

arasinda ihracatim y1llik ortalama yiizde 10,2 artirarak 900 milyon Dolar seviyesine cikarmistir. Ikinci

en biiylik ihracat¢i Almanya’dan 2,5 kat fazla ihracati bulunan Cin’in bu pazarda ciddi bir hakimiyeti

bulunmaktadir.

Grafik 80: Hindistan Pompa ve Kompresér Pazarindaki En Biiyiik Ug Ihracatginin Ihracat Miktarlari (2014-2017)
(Milyon $)

10.2%

W 2oy
| B

Hindistan's vapilan pompa ve kompresor
iliracat (milyvon $)

Kaynak: BACI Cin Almanva ABD

Cin’in bu iiriin grubunda Hindistan’a yaptig1 ihracatin yiizde 46’sin1 kompresorler (%231 sogutma
cihazlarinda kullanilan kompresoérler olmak iizere) olusturmaktadir. Yiiksek kompresor satis hacmine
bagh olarak, kompresorlere ait aksam ve pargalar Cin ihracatinin yiizde 10’unu olusturmaktadir.
Hindistanin Cin’den yaptig1 ithalatin geri kalan kismi ise elektrik motorlu masa, yer, duvar, pencere,
tavan veya cat1 fanlar1 (%7), igten yanmali pistonlu motorlar igin yakit, yag veya sogutma pompalari
(%5), santrifiij pompalar (%5) ve davlumbazlar (%5) olusturmaktadr.

Grafik 81: Hindistan’in Cin’den Yapti§i Pompa ve Kompresérler ithalati, 2017
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Hindistan’daki hizli kentlesme pompa ve kompresoér pazarim olumlu yonde etkilemektedir. Ulke
genelinde su temini hizmetlerini iyilestirmeye yonelik hiz kazanan yatirnmlara ek olarak artan
sanayilesme pompalara olan talebi artirirken, Hindistan hiikiimetinin soguk zincir8o altyapisini
iyilestirmek icin attigi adimlar ise oOzellikle sogutma cihazlarinda kullanilan kompresor talebini
artirmaktadir. Enerji santralleri ile petrol / dogalgaz yatirimlari iilkedeki pompa ve kompresor talebini
desteklemektedir. Hindistan hiikiimetinin petrol ve dogalgaz sektorlerine yonelik dogrudan yabanci
yatirimlar1 tegvik eden politikalar uygulamasinin Hindistan’daki petrokimya ve polimer iiretimini
artirarak pompa ve kompresor talebini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Cinli pompa iireticileri i¢in en yiiksek potansiyel tasiyan pazarlarin basinda tarimsal faaliyetlerde
kullamima elverigli dalgic ve santrifiij pompalar gelmektedir. Hindistan hiikiimetinin tarimsal
biiyiimeyi artirmak icin giines enerjisiyle ¢alisan su pompalarinin kullanimini tegvik etmesi, baz1 Cinli
imalatcilarin bu alana yénelmelerine sebep olmustur. Thtiyac duyulan suyun depo ya da havuzdan
kargilanabilecegi durumlarda akii ile kullanilabilen ve inverter’a (cevirici) gerek duymayan DC solar
pompalar ile ¢iftciler sulama maliyetlerini diisiirebilmektedir. Bu sistemin gii¢ iiretim kaynagi olan
giines panellerini ¢ok diisiik fiyatlara tedarik edebilen Cinli pompa iireticileri, lisansh programlar ile
tarla ihtiyacina uygun solar pompay1 saptayip tiim bu sulama sistemini paket halinde miisterilere
sunarak Hindistan’a gergeklestirdikleri pompa ihracatini artirmay1 hedeflemektedir.

Kompresor grubunda ise soguk zincir uygulamalar1 ile HVAC (1sitma, sogutma ve iklimlendirme)
yatirnmlar1 Cinli tireticilerin yakin takibindedir. Hizla degisen demografik trendler et, siit, meyve ve
sebze gibi belirli sicakliklarda tutulmasi gereken {iriinlerin depolama ve dagitim hizmetlerinde
aksakliklara yol acarak Hindistan’da gida giivenligine yonelik ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Bu
sebeple soguk zincir endiistrisine yonelik yatirimlar her gegen giin artmaktadir. Hindistan hiikiimeti
soguk zincir endiistrisini gelistirerek gida tedarik zincirinde en etkili sogutma teknolojilerinin
kullanilmasinin 6niinii agmak i¢in soguk zincir yatirimlarina yonelik dogrudan yabanci yatirimlar:
tegvik etmektedir. Sogutma cevrimlerinin temel ekipmani olan kompresorleri iireten Cinli firmalarin
giiclii finansman yapilariyla bu pazarda daha aktif olmalar1 beklenmektedir.

89 Basta gida iiriinleri olmak iizere 1siya duyarh {iriinlerin tedarik zinciri boyunca belirli sicaklik degerlerinde
muhafaza edilmesi
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2.5. Rakip Ulke: Cekya

2.5.1. Rakip Ulke Kaynakh Rekabet Unsurlar: Cekya

Cekyanin rekabetgiligine katkida bulunan ve bu iilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla 6n plana ¢ikaran
unsurlardan teknoloji ve dogrudan yabanci yatirimlar alanlarinda iilkenin strateji ve politikalar
incelenecektir. Cekya’da teknolojiye dayali ihracat dogrudan yabanci yatirnm kaynakli gerceklesmis
oldugundan bu iki faktor bir arada degerlendirilecektir.

Cekya Kiiresel Rekabetcilik Siralamasi

2.5.1.1. Teknoloji ve Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar

5200°den fazla makine sirketinin en gelismis makine komponentlerini Cekya’da iiretiyor olmasi ve
iilkenin endiistri makineleri ve ekipmanlar1 alaninda en gelismis iilkelerden biri olmas1 nedeniyle
makine sektorii Cekya icin biiyiik 5nem tasimaktadir.9° Ulkenin diger Avrupa iilkeleri ve ABD’ye kiyasla
yiizde 40-60 arasinda daha ucuz is¢i maliyetlerinin olmasi ve stratejik konumu, Cekyanin makine
sektoriinde rekabetci bir aktor olarak sahneye cikmasina neden olmaktadir. Cekya, makine sektoriiniin
de dahil oldugu kilit sektorler belirleyip bu sektorlerde teknolojik sicramay1 hedefleyerek Ar-Ge
faaliyetlerine odaklanmig ve yabanci yatirnmlar igin tercih edilir stratejik bir merkez olmay1
amaclamigtir.

Cekya 1990’dan bu yana iilkeye biiyiik miktarda DYY cekmeyi basarmistir. Ulke 2018 yilinda, kisi basina
14.590 ABD Dolar1 DYY stokuyla Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda yatirim i¢in en cazip tilkelerden
biri olarak gosterilmistir.9! Ulke, Dogu Avrupa’ya kayan imalat yatirimlarindan fayda saglarken Ar-Ge
yatirimlarim teknolojik sigrama igin kaldirag olarak kullanmigtir. Akilli uzmanlagma yontemini tercih
eden Cekya, yoniinii yatinm miktar1 biiyiikliigiinden nitelige dogru kaydirmistir. Segilen stratejik
sektorlerde arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla devlet ve AB fonlarindan yararlanilirken
yabanci Ar-Ge yatirimlarinda stratejik sektorlerde odaklanmaya gidilmistir. Ulkedeki pozitif ekonomik
goriinlim, yatirimeryr koruyan ve Cek firmalarla esit haklar saglayan AB ile uyumlu ticaret ve rekabet
kanunlari, istikrarli para birimi ile Ar-Ge ve inovasyon ortamindaki gelismeler nedeniyle GE Havacilik,
Honeywell ve Red Hat gibi arastirma ve gelistirme odakli biiyiik yabanci sirketler iilkeye yatirim
yapmistir.92 Ote yandan, iilkeye yatirim yapan Hyundai, Skoda ve Iveco Bus gibi biiyiik 6lcekli otomotiv
firmalar1 makine sektoriine yogun bir parca ve aksam talebi olusturmustur.

90 CECIMO, FDI Intelligence from The Financial Times, 2018
91 Diinya Yatirim Raporu, 2017
92 CzechInvest
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Avrupa’nin en eski teknik {iniversitelerine, AB arastirma aglariyla biitiinlesmis arastirma kuruluslarina

ve Ar-Ge odakl yiiksek teknolojili iiretim yapan yabanci sirketlerine ev sahipligi yapan Cekya, gelismis
bir Ar-Ge ve inovasyon altyapisina sahiptir. Cekya’nin Ar-Ge ve inovasyon sistemindeki ana aktorler
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Cek
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Cekya’da devletin tesvik politikasina yon veren stratejik Ar-Ge 6ncelik alanlar1 2012 - 2030 donemi igin
belirlenmis olup katma degeri yliksek, nitelikli isgiicli gerektiren ve yiiksek potansiyele sahip bu alanlar
asagida siralanmistir:

e Havacilik

e Otomotiv

e Yenilenebilir enerji

e Yiiksek teknolojili imalat

e Nanoteknoloji

e Elektrik-elektronik miihendisligi
¢ Bilisim teknolojileri ve yazilim

Ulkenin arastirma altyapisi, Inovasyon ve Ar-Ge Operasyonel Programimin (OPRDI) 2,1 milyar Avro
biiytikliigiindeki biitgesiyle giiclenmistir.938 Bu programa tahsis edilen fonun iigte ikisi Avrupa
Miikemmeliyet Merkezleri kategorisinde 8 biiyiik arastirma altyapisinin ingasinda ve 40 bolgesel Ar-Ge
merkezinin kurulumunda kullanilmistir. Kalan biitge ise iiniversiteler ve arastirma kuruluslar1 igin
teknik destek programlar: ve ticarilestirme programlarina tahsis edilmistir. Kurulan miikemmeliyet
merkezleri ve bolgesel Ar-Ge merkezleri oncelikli alanlarda uygulamali aragtirmalara odaklanarak
bolgelerin rekabetciliginin gliclenmesine katkida bulunmaktadir.

Cekya, AB Yapisal Fonlarinin yani sira AB Ar-Ge Cerceve Programlarindan da faydalanmaktadir. Bu
kaynaklarin her ikisi de Ar-Ge faaliyet ve yatirnmlarinin fonlanmasinda yaygin olarak kullanilmistir.
Yenilik¢i fikirlerin arastirma kurumlarindan ve akademiden cikarak ticarilesmesi amaci tasiyan
program, AB icinde arastirma isbirliklerinin tesis edilmesi ve KOBIlerin Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesini hedeflemektedir.

Ulkede Ar-Ge faaliyetlerinin finanse edilmesinde AB fonlarmin yani sira ulusal fonlar da devreye
sokulmaktadir. Ulusal Ar-Ge fonlar1 yillik 1 milyar Dolara ulasirken finansman proje bazh yapilarak

93 CzechInvest
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stratejik sektorler oncelikli olarak fonlanmaktadir. Ulusal Ar-Ge programlarindan bazi 6rnekler agsagida
verilmistir.

DELTA PROGRAMI

e Yurtdisinda segilen kurumlarla uygulamali Ar-Ge faaliyetlerinde ikili igbirligi programidir.

e Cek Cumhuriyeti Teknoloji Ajansi tarafindan yiiriitiilir.

e Programin amaci arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin uygulama asamasina gecirilmesi ve
yabanci ortakliklar kurulmasidir.

MUKEMMELIYET PROGRAMI

e Ar-Ge ve Ar-Ge alaninda calisan isgiiciiniin hareketliligi cercevesinde igbirligine
odaklanmaktadir.
e Cek aragtirma kuruluslarinin AB arastirma yapilarina entegrasyonu hedeflenmektedir.

EPSILON PROGRAMI

e Cek aragtirma kuruluslar1 ve sanayi arasindaki igbirligine odaklanmaktadir.

e Yiiksek potansiyeli olan ve hizli uygulanabilirligi bulunan yeni iirlinlerin ve imalat
teknolojilerinin gelistirilmesini hedeflemektedir.

e  Ulusal 6ncelik olarak belirlenmis alanlarda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinin
gerceklesmesi icin destek vermektedir.

TRIO PROGRAMI

¢ AB Komisyonu tarafindan tanimlanan siirdiiriilebilir endiistriler, ileri iiretim teknoloji ve
siirecleri, ileri malzemeler, nano ve biyoteknolojiler gibi Etkinlestirici Teknolojiler alanlarinda
uygulamali arastirma faaliyetlerinde bulunan kuruluslari desteklemektedir.

e Mikro ve nano elektronik, nanoteknoloji, endiistriyel biyoteknoloji, gelismis materyaller,
fotonik ve ileri {iretim teknolojilerini kapsamaktadir.

2015 yilinda Ar-Ge harcamalar1 AB ortalamasimin istiinde olan Cekya, ilgili harcamalar1 vergi
indirimleri, yatirnm tegvikleri ve fonlarla desteklemektedir. Cekya’ya yatirim yapan yabanci yatirnmeilar
da yatirim tesviklerinden yararlanabilmektedir. Ulkenin odakli yatirim yaklasimi nedeniyle tesvikler
imalat sanayi, Ar-Ge ve teknoloji merkezlerinin ingas1 ve gelistirilmesi ile yazilim ve yiiksek teknoloji
gelistirme merkezlerinin kurulumu ve gelistirilmesi alanlarinda sinirlanmastur.

MAKF

ED

\130\




2.5.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlar: Cekya
2.5.2.1. Cekya’min Almanya Hedef Pazarindaki Durumu

e
C*

Hedef Ulke: Almanya

: Ticaret

— v 4

etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek iiriin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili iilkelerin arasindaki ticari anlagmalarin etkisi ve iilkeler arasindaki ticari, siyasi ve cografi yakinlik
bu iligkinin temelini olugturmaktadir. Bu nedenle Almanya ve Cekya arasindaki iligki ile Tiirkiye'nin
Almanya’yla iligkisi mukayeseli olarak incelenmistir.

Ticari Anlagmalar ve Tarifeler:

Yakinlik:

AB iilkesi olan Cekya ve Giimriik Birligi iiyesi olan Tiirkiye Almanya pazarinda sifir tarife
uygulamasina tabidir. Makine sektorii genelinde ve potansiyeli yiiksek iiriin gruplari olan
pompa ve kompresorler ile ingaat ve madencilik makinelerinde tarifesiz ihracat yapabilen
iilkeler, giimriik tarifesi bakimindan esit muamele gormektedir.

Tiirkiye ve Almanya arasindaki ekonomik iligkiler, iki iilke iligkilerini diizenleyen tasiyici
siitun gorevindedir. 1996 yilinda Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'ne katilmasiyla AB ile
ekonomik entegrasyon ticarette uygulanan mevzuatin kargihikli uyumlulagtirilmasiyla
gerceklesmistir. Mallarin serbest dolasimi ile ortak ticaret politikasina iligkin
diizenlemelerin yaninda teknik mevzuat, fikri ve sinai miilkiyet ve rekabet politikas1
alanlarindaki AB mevzuati dis ticareti diizenleyen temel unsurlar olmustur.

2004 yilinda AB’ye katilan Cekya, AB imalat sanayiinin Dogu Avrupa’ya kaymasi
egiliminden daha fazla DYY alarak olumlu etkilenmistir. Thracatinin yaklasik yiizde 90’1
AB’ye yapan Cekya icin AB pazarn biiyiilk onem tasimaktadir. Cekya, 2017 yilinda
ihracatinin yiizde 31ini Almanya’ya yaparken bu ihracat Almanya’nin aym yildaki
ithalatinin yiizde 5’ine tekabiil ederek Cekya’yr Almanya’nin Dogu Avrupa’daki en biiyiik
ticaret ortaklarindan biri haline getirmistir.

Ikinci Diinya Savasi sirasinda Cekoslovakyamin Almanlar tarafindan isgali ve savas
sonrasinda 2,5 milyon Alman azinligin Cekoslovakya tarafindan tehcire tabi tutulmasi iki
iilke arasindaki iligkilerin soguk savas donemi sonuna kadar mesafeli seyretmesine neden
olmustur. 1992 yilinda Almanya ve Cekoslovakya%4 arasinda imzalanan dostluk ve isbirligi
anlagmasi sonrasinda gelismeye baglayan iligkiler Cek Cumhuriyeti'nin 1999 yilinda NATO
ve 2004 yilinda da AB f{iyesi olmasiyla yakin askeri, siyasi ve ekonomik isbirligine
doniigsmiistiir.

94 Cekoslovakya 1993 yilinda dagilmis olup Cek Cumhuriyeti ve Slovakya olarak iki ayr1 bagimsiz devlete
dontismiistiir.
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e 800 kilometrelik ortak kara sinirina sahip Almanya ve Cekya% arasinda sinir kontrolii
bulunmamakta, AB Anlagmalar1 sayesinde isgiicii ile mal ve hizmetlerin serbest dolagimi
saglanmis durumdadir. Bu entegrasyonun dogal sonucu olarak Cekya, Almanya’nin orta ve
dogu Avrupa’da Polonya’dan sonraki en 6nemli ekonomik ortagi haline gelmistir.

e AB’nin en biiyiik ekonomisi olan Almanya Tiirkiye'nin en biiyiik makine ihracat pazaridir.
Tiirkiye ile iligkileri inigli ¢ikigh bir seyir gosteren bu iilkeye Tiirkiye'nin makine ihracati
giimriik birliginin de etkisiyle istikrarl bir seyir izleyerek artig géstermektedir. Almanya’da
yasayan en biiyiik etnik azinlik bu iilkedeki isgiicii acigim1 kapatmak amaciyla Almanya
tarafindan resmi olarak davet edildikten sonra Tiirkiye’den bu iilkeye go¢ etmis, bugiin
sayilar1 2 milyona yaklasan Tiirklerdir. Almanya’daki gii¢lii Tiirk diasporasi ve her yil
milyonlarca Alman’in iilkemizi ziyaret etmesi iki {ilke arasindaki sosyal, kiiltiirel ve
nihayetinde de ekonomik iligkilere olumlu etki etmektedir.

2.5.2.1.1. Hedef Pazar: Almanya / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Pompa ve
Kompresorler

10 milyar Dolar1 asan Almanya pompa ve kompresorler ithalat pazari, Avrupa’daki stratejik 6neme

sahip pazarlarin basinda gelmektedir. 2014’de Almanya’ya en fazla pompa ve kompresor ihra¢ eden

iilke olan Cekya, 2014-2017 arasinda ihracatin1 senelik ortalama yiizde 3 artirarak italya’y1 geride

birakmis ve bu alt iiriin grubunda 1 milyar Dolar1 asan ihracatiyla Almanya pazarinda liderligi ele

gecirmigtir.

Grafik 82: Almanya Pompa ve Kompresoér ithalat Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatginin ihracat Miktarlari(2014-

2017)(Milvon $)
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Kaynak: BACI

Icten yanmali pistonlu motorlar icin yakit, yag veya sogutma pompalari, bu alt iiriin grubunda
Cekya’'nin Almanya’ya yaptig1 ihracatin biiyiik bir kismim (%57) olusturmaktadir. Dogrusal
deplasmanli pompalar (%11), kompresorler (%7) ile pompalara ait aksam ve pargalar (%7) 6n plana
cikan diger iiriin gruplaridir.

95 Cekya, Cek Cumhuriyeti'nin resmi kisa ismidir.
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Grafik 83: Almanya’nin Cekya’dan Yaptigi Pompa ve Kompresér ithalati, (2014-2017) (Milyon $)
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Kaynak: BACI

Almanya’nin, artan emisyon diizenlemeleriyle 6zellikle ulagimin elektrifikasyonunda bagi ¢eken
iilkelerden biri olmasi, Cekya pompa ve kompresor ihracat dagilimi incelendiginde Cekya’li imalatcilar
i¢in biiylik bir risk anlamina gelmektedir.

Elektromobilite konseptinin yayginlagsmasi, basta yakit enjeksiyon pompalar: olmak iizere birgok i¢ten
yanmali motor bilegeninin kullanim alanimi sinirlandirma potansiyeline sahiptir. Cekya pompa ve
kompresor imalatcilart igin, Alman otomotiv sektorii oyunculari en 6nemli miisterilerin basinda
gelmektedir. Bu miisteriler, iiriin seciminde (6zellikle yakit enjeksiyon pompalar1 ve pargalarinin
iiretimi konusunda) tedarikgilerinin yiiksek hassasiyetli iiretim teknolojileri kullanmasina 6zen
gostermektedirler. Cekya'lh tireticiler, yiiksek Kkaliteli {iiriinleri rekabetci fiyatlarla sunabilmeleri
sayesinde Almanya pompa ve kompresor pazarinda lider konuma yiikselmiglerdir. Bu liderligin
korunmasi, Cekya’lh tedarikgilerin mevcut iiretim seviyelerini korurken gelismekte olan teknolojilere
uyum i¢in de daha fazla kaynak ayirmalarina baghdir.

Almanya pompa endiistrisi ¢esitli regiilasyonlardan etkilendigi i¢in bu regiilasyonlar Cek imalatcilar
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu regiilasyonlar titresim, test prosediirleri, verimlilik
gereksinimleri, net pozitif emme yiiksekligi yonergeleri gibi pompa performans standartlariyla ilgili
olmanin yan1 sira, pompa endiistrisinin genelini etkileyen ve performansa ek olarak imalat siireclerini
de ilgilendiren diizenlemeler de icerebilmektedir. AB iilkelerine ihracat yapan imalatcilar gibi Cekyal
pompa iireticilerinin de yakindan takip ettigi, pompa endiistrisinin iiretim maliyetlerini ve miisterilerin
degerlendirme kriterlerini etkileyebilecek regiilasyonlardan en 6nemlileri su sekilde listelenebilir:

e Uriin Cevresel Ayak izi (PEF — Product Environmental Footprint): Belirtilen bir uygulamada
bir pompanin tiim yasam dongiisiindeki mutlak cevresel etkisinin 0Ol¢iisiidiir. Bu mevzuatin
nihai amaci, miisterilerin rakip iiriinleri karbon ayak izlerine gore karsilastirabilmesini
saglamak ve en ¢evre dostu olan iiriinlerin (6rn. daha az elektrik tiiketimi bir parametre olarak
kullanilabilir) 6n plana cikmasini miimkiin kilmaktir. Imalat siirecleri ile operasyonel
faaliyetlerin karbon ayak izi hesaplama kriterlerinin gelistirilmesi son derece karmasik oldugu
icin yavag ilerleyen bu regiilasyonun, pompa endiistrisini 2021’den itibaren etkilemesi
beklenmektedir9e.

e Atik Elektrikli ve Elektronik Egyalarin Kontrolii (WEEE — Waste Electrical and Electronic
Equipment): Bu yonerge Subat 2003’te Avrupa’nin yasasi haline gelmis olup her tiirlii elektrikli
ve elektronik esya geri doniisiimiinii diizenlemektedir. Bu asamada yalniz tiiketim mallar icin
gecerli olmasina ragmen, endiistriyel {iriin gruplarina da uygulanma olasilig1 yiiksektir. Bu
senaryoda yonergeye uyum saglamak pompa imalatcilar icin maliyetli olacagindan, Cekyali
pompa imalatcilar tarafindan bu yonergedeki olasi revizyonlar yakindan takip edilmektedir.

96 pumpsandsystems.com/europe-pump-industry-outlook-2018
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Cek imalatcilar katma degeri diisiik iiriinler yerine teknik ag¢idan gelismis yliksek katma degerli pompa
gruplarinda uzmanlagmay1 hedefleyerek Alman pazarindaki yiiksek kaliteli iirlin talebine uyum
saglamada basarih olmuslardir. Ozellikle yakit pompalarinda marka sadakatini ve miihendislik
yetkinliklerini artirmak igin miisterilerle (motor iireticileri) ortak arastirma ve gelistirme programlari
yiiritmektedirler. Aym1 zamanda Cek iireticiler, odak belirleme ve 6zel bir alanda uzmanlasma
konularinda da 6n plana ¢itkmaktadirlar. Bu sayede elde ettikleri teknolojik bilgi birikimiyle miisterilere
sagladiklar1 teknik hizmetler (sistem tasarimiyla ilgili damigmanlik, bakim/onarim, cesitli test ve
analizler vb.) Cekya’li iireticilerin rekabetgiliklerinin artmasina katkida bulunmus ve Cekya’y1 Almanya
pazarinda yiiksek ihracat degerlerine ulagtirmigtir.

2.5.2.1.2. Hedef Pazar: Almanya / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: insaat ve
Madencilik Makineleri

Cekya, 2018 y1linda 7,6 milyar Dolarlik ithalat hacmine ulasan Almanya insaat ve madencilik makineleri

pazarinda yillardir lider olmasina ek olarak ilk ii¢ ihracatci icinde son senelerde ihracat miktarim en

cok artiran tilke konumundadir.

Grafik 84: Almanya Insaat ve Madencilik Makineleri Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatcinin ihracat Miktarlari
(2014-2017) (Milyon $)
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Kaynak: BACI

Cekya’'nin insaat ve madencilikte kullanilan makineler grubunda Almanya’ya yaptigi ihracatin yiizde
86’s1in1 agir is makine ve cihazlarinin aksam ve parcalar1 olusturmaktadir. Dozerler, greyder, skreyper,
ekskavator, kiireyici ve yiikleyiciler Cekya ihracatinin yiizde 8,7’sini olustururken, toprak, tas, metal
cevheri vb. ayiklama, eleme icin kullanilan makineler ihracatta yiizde 4,9’luk paya sahiptir

Grafik 85:Almanya’nin Cekya'dan Yapti§i insaat ve Madencilik Makineleri thalati, (2014-2017) (Milyon $)
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Almanya’da makine talebini etkileyen temel sektorlerden biri olan ingaat sektoriiniin 2020-2025 yillar
arasinda ylizde 4,7 biiyiime kaydetmesi 6ngoriilmektedir. Konut talebindeki artis, altyapi yatirimlarinin
artmas1 ve akilli sehirlesme egilimi Almanya’da ingaat makinelerine olan talebi tetikleyen temel
nedenlerdir. Avrupa’ya artan go¢ hizindan en fazla etkilenen {ilkelerden biri olan Almanya’da
sehirlesme orani ve konut ihtiyaci hizla yiikselmektedir. Insaat sektdriiniin trendlerinden olan yiiksek
kath yapilanma ile yesil ve siirdiiriilebilir yasam alanlarinin insas1 hélihazirda Almanyanin giiglii
oldugu teknoloji alanlariyla ortiismektedir.

Cekya’da ihracat odakli gelisen makine sektorii Avrupa Bolgesi'ndeki ekonomik istikrardan olumlu
etkilenmistir. ABD dolarinin Cek para birimi Koruna karsisinda deger kazanmasi ise yurtdis: pazarlara
ihracat yaparken Cek makine iireticilerine avantaj saglamaktadir.

Atlas Copco’dan 2018 yilinda ayrilarak kurulan Epiroc, madencilik ve insaat makineleri alaninda
kiiresel olarak taninan bir Cek sirketidir. Avrupa makine devlerinden biri olan Epiroc iiriinlerinde
yiiksek teknoloji, birlikte ¢alisilabilir ve sifir emisyonlu batarya teknolojilerine odaklanmaktadir. Dijital
otomasyon teknolojilerine yatirim yapan sirket akilli madencilik uygulamalariyla giivenli ve verimli
makineler sunmaktadir.

Epiroc, biiyiik 6lcekli maden gelistirme ¢aligmalarindan dar damar madencilige kadar hizmet verebilen
elektrikli ve dizel motorlu madencilik ekipmanlar: tiretmektedir. Siirekli kaz ve tiinel agma metodu
kullanilarak sondaj ve patlatma teknigine kiyasla daha giivenli ve siirdiiriilebilir yontemler sunan
Epiroc, madencilik ekipmanlarinda yiiksek derecede otomasyon kullanilmaktadir. Hem ingaat
miihendisligi hem de madencilik uygulamalarinda kullanilabilen delme makineleri, Makine Kontrol
Sitemi (RCS) bulundurmasi nedeniyle delme dogrulugu, ekipman giivenilirligi ve servis kolayligi
alanlarinda rekabetciligi yliksek iiriinlerdir.

Ozel amach makineler alaninda uzmanlasma yolunda olan Cek firmalari, miisteri ihtiyaclarma gore
tasarlanmis tek amach makineler {iretmeye odaklanmaktadir. Bu alanda 6ne cikan 25 yillik sektor
gecmisi bulunan DAVON, 06zel insaat ve madencilik makine imalatcilar1 arasinda 6ne cikmaktadir.
Genis hidrolik kepce, sabit kaya kiric1 boom sistemleri, ekskavatorler icin kapsamli kepge serileri iireten
DAVON, ihtiyaca uygun iiriin gelistirmede son teknoloji yazilim ve donanimlardan faydalanmaktadir.
Uretim, sevkiyat, garanti ve garanti sonrasi servis hizmetlerinin tamamnin yonetimi icin ilgili bilgi
sistemleri kullamlmaktadir. Ozellikle acik yiizey madencilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla
tasarlanan kapsamli satig sonrasi hizmetler ile garanti ve garanti sonrasi bakim ve onarim hizmetleri
sunulmaktadir. Tiim makineler ve parcalari, kirma ekipmanlari, kepgeler, 6zel insaat makineleri ve
ekipmanlarinin tamami bu hizmet kapsamindadir. DAVON, ayn1 zamanda miigteri ihtiyaglarina gore
1smarlama hizmet sézlesmeleri sunarak personel egitimi ve diizenli hasar 6nleyici denetimleri de satig
sonrasi hizmetlerine dahil etmektedir.
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2.6. Rakip Ulke: Kanada
2.6.1. Rakip Ulke Kaynakh Rekabet Unsurlari: Kanada

Kanada’nin rekabetciligine katkida bulunan ve iilkeyi diger rakip iilkelere kiyasla 6n plana g¢ikaran
unsurlardan biri olan DYY alaninda iilkenin strateji ve politikalar1 incelenmistir.

Kanada Kiiresel Rekabetcilik Siralamasi

2.6.1.1. Dogrudan Yabanci1 Yatiruim (DYY)

Bir iilkenin aldig1 DYY iilkedeki ekonomik kosullarin cazibesi konusunda sinyal verirken, DYY ayni
zamanda {lilkedeki rekabetgiligi artirmakta, yeni teknoloji getirmekte ve verimliligi iyilestirmektedir.
Ornegin, makine sektoriinde iilkeye gelen DYY, iilkenin makine ve ekipman gibi iiretim varliklarinin
artmasini saglarken iilkeye yeni yonetim teknikleri, {iriin ve iiretim siirecleri kazandirmaktadir. Tiim
bu avantajlar1 beraberinde getiren yabanci yatirnmlar makine sektorii i¢in hem yerel hem de kiiresel
rekabetciligin artirllmasi a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kanada, 1990-2017 yillar1 arasinda DYY’nin GSYH’ye orani bakimindan OECD {ilkeleri arasinda en
basarili iilke olarak one ¢ikmaktadir. Kanada, yatirnmcilar tarafindan teknoloji yatirimlar: igin
kolaylastirllmig vize uygulamalari, nitelikli isgiiciiniin varlig1 ve komsu ABD’ye gore daha diisiik olan
maliyetleri nedeniyle 6ne ¢ikan bir alternatif olarak goriilmektedir.

2003-2016 yillar1 arasinda endiistriyel makine ve ekipman sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan
177 yatirim projesi ¢eken Kanada?97, yatirim yapacak olan girketlere diisiik {iretim maliyetleri, giivenli
bir yatirim ortam1 ve makine sektoriindeki gesitli dikey alanlarda giiclii bir deger zincirinin pargasi
olmay1 vaat etmektedir.

Kanada'nin makine ve ekipman endiistrisi iilke ekonomisinin bel kemigi olan sektorlerden biri olarak
one cikmaktadir. Ulke GSYH’sinin yiizde 30’unu olusturan tarim, madencilik, petrol, insaat ve imalat
sektorlerindeki biiyiik makine talebi makine sektoriinii beslemektedir. 2016 yilinda 81 milyar Dolar
degerindeki makine talebi yogunluklu olarak bu kilit sektorlerden gelmistir.98

Diinya Bankasi Is Yapma Kolayhgi raporuna gore G20 iilkeleri arasinda is kurma kolaylig1 acisindan
birinci, azinlik yatinmcilarin1 koruma bakimindan ikinci konumda olan Kanada, OECD Ekonomik
Goriliniim raporuna gore 2007-2016 yillar1 arasinda en yiiksek ekonomik biiylimeyi gosteren iilke olarak
one cikmaktadir. Ote yandan; inovasyon kiimeleri ve nitelikli isgiicii Kanadanin DYY yatirim ¢cekmede
cazip bir adres olmasinin altinda yatan nedenlerdendir. Bu 6zelliklerinin yani sira Kanada’da 6zellikle
bilgi yogun sektorlerde isletme maliyetleri, DYY konusunda lider olan ABD’ye kiyasla daha diistiktiir.
G20 iilkeleri arasinda Suudi Arabistan’dan sonra en diisiik kurumlar vergisi oranina sahip olan
Kanada’da kurumlar vergisi orani (yiizde 15) ABD’ye kiyasla yiizde 23, Meksika’ya kiyasla yiizde 31 daha
diisiiktiir.99

97 Statistics Canada, CANSIM
98 Financial Times Ltd., fDi Markets database.

99 PricewaterhouseCoopers. Paying Taxes 2017
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Kanada; yabanci yatirimcilara pazar erisim kolayliklari, belirli sektorlerde ithalatta vergiden muaf olma
avantaji (imalat sektorlerinde faaliyet gosteren yatirimcilara), ve devlet tesvikleri sunarak yatirim
cazibesini artirmaktadir. Kanada’da Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve arastirma kurumlari ile
igbirliklerinin tesvik edilmesi, Kanada’ya dogrudan yabanci yatirimi yapmis sirketlerin teknolojik
yeterliliklerinin gelismesine ortam saglarken iilkenin yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin da artigini
desteklemektedir.

Kiiresel Rekabetcilik Siralamasi

Temel Maliyet Faktorleri Kurumlar Vergisi Oranlar:
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Kaynak: Invest in Canada

Kanada, Kuzey Amerika STA’s1 (NAFTA) kapsaminda Kuzey Amerika pazarina giimriiksiiz ve Kanada-
AB Kapsamli Ekonomi ve Ticaret Anlagsmasi (CETA) cercgevesinde ise AB iilkelerine tercihli pazar
erisimine sahiptir. Bunlara ilaveten 2015 y1linda yiiriirliige giren Kanada-Giiney Kore STA’s1ile birlikte,
Kanada diinya ihracatinin biiyiik boliimiiniin gerceklestigi Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’daki kilit
iilkelere erigsim saglamis durumdadr.

2015 yilinda endiistriyel iiretim girdilerindeki tarifeleri sifira indiren Kanada, G20 iilkeleri icinde
endiistriyel imalatcgilara vergiden muaf bir alan sunan ilk iilkedir. Bu durum, yatirnmcilarin ana
sirketlerinden ithalat vergisi 6demeden gelismis makine ve ekipman alimina imkan saglamaktadir.
Kanada'nin makine sektoriiniin de yararlandig1 baz1 destek programlari asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Kanada Yatirim Tesvikleri

Yerel Programlar Yabanci Ticaret Bolgeleri Programlar:
Otomativ Son telfnolojiler, enerji-verimli araglar ve gii¢ aktarim Giimriik Giimriik ertelemesi, anti-damping, ek gider
inovasyon Fonu mekanizmalari alanlarinda yeni tesislerin kurulumu ve Antreposu vergisi, mal ve hizmet vergileri ile
genigletilmesini destekler. Programi uyumlastirilmis satis vergisi saglar.
a Orammety Sl Otomativ tireticilerine, yenilikgi tirtinlerin . . . o
inovasyon Program prototiplenmesi ve teknoloji kullanim alanlarinda Giimriik 'I§lem gqrmeden veya islem gordiikten sonra
destek verir. @ Muafiyet ihrag edilecek mallara uygulanacak olan
Stratejik Havacihlk ~ Havacilik, uzay, savunma ve giivenlik konularinda Programi tarifelerin azaltilmasim saglar.
a ve Savunma tiriin tasarlamak ve gelistirmek i¢in Ar-Ge destegi . . .
Girigimi saglar. Thracat Isleme Imalat firmalarinin, mal ve hizmet vergisi ve
. . . Hizmetleri uyumlastirilmas satis vergisi 6demeden, ithal
Teknoloji Tamtim Orijinal Ekipman Ureticileri ve Tedarikgilerine uzay, Programi edilen mallan yeniden ihrag etmelerini saglar.
Programi savunma, ha.vacﬂlk konularindaki yiiksek-teknoloji
driinlerinlerin tantiminin yapilmasini saglar. @ fhracat Dagiim  Firmalara, mal alim1/ithalat: sirasinda mal ve
Endiistriyel Teknoloji, inovasyon alanlarinda faaliyet gosteren Merkezi Program hizmet vergisi ile uyumlastirilms satis vergisi
Aragtirma ve KOB/lere teknik danigmanlik ve finanasal destek 6demek zorunda kalmamadan nakit akig1
Yardim Programi saglar. avantaji saglar.

Bilimsel Aragtirma  Ar-Ge calismalarina yonelik harcamalar: igin
ve Deneysel isletmelere uygun vergi kredileri saglar.
Gelisim Programi
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2.6.2. Hedef Pazarlara Ozgii Rekabet Unsurlar: Kanada
2.6.2.1. Kanada’min ABD Hedef Pazarindaki Durumu

Cx X

Hedef Ulke: ABD

Ticaret

Tarifeler Yakinhk

Anlasmalar

v v v

Rakip iilke Kanada'nin hedef pazar ABD’yle ikili iligkileri makine sektoriindeki ticareti de dogrudan
etkilemektedir. Makine sektorii geneline ve potansiyeli yiiksek iiriin grubuna uygulanan tarife oranlari,
ilgili {ilkelerin ticari anlagmalar1 ve iki iilke arasindaki ticari, siyasi ve cografi yakinlik bu iligkinin
temelini olusturmaktadir. Bu nedenle Kanada ve ABD arasindaki iligki ile Tiirkiye’'nin ABD’yle iligkisi
mukayeseli olarak incelenmistir.

Tarifeler:

Makine sektorii genelinde (HS 84) ABD tarafindan Kanada’ya sifir tarife Tiirkiye'ye ise yiizde
0.09 oraninda giimriik tarifesi uygulanmaktadir.’°© WITS veritabaninin 2016 ticaret yili
verilerinde potansiyeli yiiksek iiriin grubu olan tiirbin, turbojet ve hidrolik silindirlerde
Tiirkiye’ye de sifir tarife belirtilmistir. Mayis 2019 itibariyla Tiirkiye, ABD’nin gelismekte olan
iilkelere uyguladig1 Genel Ayricalik Sistemi Programi’ndan (GSP) cikarilmistir. Bu nedenle
program kapsaminda ABD’ye sifir vergiyle ihra¢ edilen iiriinlere giimriik tarifesi
uygulanacaktir. Programdan cikarilan Tiirkiye 6zel tarifelerden yararlanamayacak olup genel
tarife kapsaminda Ek-5'teki GSP Tarife Cizelgesinde belirtilen giincel tarife oranlarindan
vergilenecektir.

Sektor genelindeki ve potansiyeli yiiksek iirtin grubu 6zelindeki tarife seviyelerine bakildiginda
Kanada, ABD hedef pazarinda Tiirkiye karsisinda avantajli konumdadir.

Ticari Anlagmalar:

1988 yilinda imzalanip 1989’da yiiriirliige giren Kanada-ABD STA’s1 gecerliligini yitirerek
yerini 1994’de yiiriirliige giren daha kapsaml bir anlagsma olan Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasi’na (NAFTA) birakmistir. ABD, Kanada ve Meksika’y1 kapsayan NAFTA, iilkeler arasi
ticarette tarife ve tarife disi engelleri minimuma indirirken, idari engelleri azaltmakta ve iilkeler
aras1 yatirimlarda yabanci yatirimeilara yerli sirketlerle esit haklar saglamaktadir.

Ekim 2018’de imzalanip heniiz yiiriirliige girmemis olan ABD-Meksika-Kanada Anlagmasi
(USMCA), yeni NAFTA olarak nitelendirilmektedir. NAFTA’dan farkhi olarak cevre ve isci
regiilasyonlar artirllmakta, otomotiv sektoriinde yerel iiretimin yapilmasi tesvik edilmekte ve
fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik yeni hiikiimler getirilmektedir.

Tiirkiye’'nin mevcut durumda ABD ile bir STA’s1 bulunmamakla birlikte miizakere siireci devam
etmektedir. ABD disinda, NAFTA {iyesi olan Meksika ve Kanada ile de STA miizakerelerine
devam edilmektedir. Tiirkiye'nin NAFTA {iyesi iilkelerden biriyle anlasma imzalamasi halinde,

100 Vergi oranlari, WITS veri tabani en giincel ticaret y1l verilerine (2016) ait olup etkili bir sekilde uygulanan (AHS)
tarife oranlarinin ortalamasi seklinde belirtilmistir.
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NAFTA menge kurallarina uymak sart1 ile anlagma tarafi olan diger {ilkelere tarifesiz olarak
girme imkanm dogacaktir.

Yakinlik:

ABD ve Kanada arasinda ileri derecede bir kiiltiirel yakinlik ve ekonomik isbirligi mevcuttur.
Iki iilke 1994 yilinda hayata gecen Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi’ndan (NAFTA) bu
yana ticaretlerini iki katina ¢ikartmis ve bugiin her iki iilke de digerinin en biiyiik ticaret ortag:
haline gelmistir. NAFTA'nin olumlu etkisine ilaveten, birtakim cografi ve demografik etken de
iki iilke arasidaki basarili ekonomik ve sosyal entegrasyona zemin hazirlamigtir. ABD ve
Kanada yaklagik 9000 km’lik uzun bir sinira sahip olup Kanada niifusunun yiizde 90’1 ABD
sinir1 boyunca 170 km derinlikteki bolgede yasamaktadir. Kanada niifusunun uzun ABD simir1
boyunca yogunlagmasi ve mal ve hizmet iiretim standartlarina yonelik yasal altyap: konusunda
saglanmig olan uyum, iki {ilke arasindaki sinir ticaretini her iki iilkenin kendi icindeki dogu-
bat1 eksenli ticaretten daha verimli kilmaktadir. Nitekim iki iilke arasinda giinliik 1,5 milyar
Dolarindan fazla tutarda mal ticareti gerceklesmektedir. Son olarak, Kanada’nin ABD’nin en
biiylik enerji tedarikgisi olmasi da iki iilke arasindaki karsilikli bagimlhilig: pekistiren bir diger
faktordiir.

1952 yilindan bu yana NATO miittefiki olan Tiirkiye ve ABD, temelde boélgesel sorunlara
yaklasim farkliliklar1 nedeniyle ikili iligkilerde sorunlar yasayabilmektedir. Tiirkiye,
iligkilerinin donemsel olarak olumsuz etkilendigi ABD’ye makine ihracatini son yedi yilda
onemli oranda artirmistir. Fakat diinyanin en biiyiik makine ithalatcis1 olan ABD’nin, makine
pazarmin biiyiikliigii ve mevcut ihracat tutarimiz dikkate alindiginda bu pazarda alinmas:
gereken ¢ok mesafe oldugu goriilmektedir.
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2.6.2.1.1. Hedef Pazar: ABD / Potansiyeli Yiiksek Uriin Ornegi: Tiirbin,
turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler

ABD havacilik endiistrisi, iilkedeki tiirbin, turbojet, turbopropeller ve hidrolik silindirler iiriin grubuna
yonelik talebi en ¢ok etkileyen endiistrilerin basinda gelmektedir. Kanada, ucak ve ucak pargalari,
bakim onarim ve agir bakim faaliyetleri (MRO — Maintenance Repair Overhaul), motor ve motor
parcalari ile aviyonik ve elektrik sistemlerinde diinya genelinde yiiksek pazar paylarina sahip yerel ve
kiiresel oyunculara sahiptir. Kanada, son yillarda Fransa ve Almanya’y: geride birakarak ABD pazarina
bu iiriin grubunda en ¢ok ihracat yapan iilke konumuna gelmistir.

Grafik 86: ABD Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindirler ithalat Pazarindaki En Biiyiik Ug ihracatginin
Ihracat Miktarlari (2014-2017) (Milyon $)
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Kaynak: BACI

Kanada’nin bu alt iiriin grubunda ABD’ye yaptig: ihracatin yilizde 83’linii turbojet, turbopropeller ve
diger gaz tiirbinleri olusturmaktadir. Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar yiizde 16,5’lik paya
sahipken su tiirbinleri ise yiizde 0,57k bir paya sahiptir.

Grafik 87: ABD’nin Kanada’dan Yaptigi Tiirbin, Turbojet, Turbopropeller ve Hidrolik Silindir ithalati, 2017
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Kaynak: BACI
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Diinyanin en biiyiik ugak motor iireticilerinin ABD’li olmasi ve bir¢ok bakim onarim ve agir bakim servis
iissiiniin ABD’de bulunmasi, 6zellikle Kanadal turbojet ve turbopropeller iireticilerini olumlu yonde
etkilemektedir. 700’den fazla havacilik sirketine ev sahipligi yapan Kanada, havacilik ve uzay
endiistrisindeki iiretiminin ylizde 75’ini ihrac etmektedir. Kanadali havacilik sirketleri iiriin ve hizmet
kaliteleri, ileri teknolojileri ve maliyetteki rekabetcilikleriyle kiiresel Orijinal Ekipman Ureticileri
(OEM) ve Birinci Diizey Tedarikgi ortaklarinin tedarik zincirlerinde konumlanmay1 basarmiglardir.
Kanada Hiikiimeti kaynaklarim1 ve tegvik programlarini inovasyonu artirmak ve sirketlerin tedarik
zincirlerinde maliyet iyilestirmesi saglamak icin kullanmaktadir. Devlet destegiyle olusturulan
kiimelenmeler sayesinde Kanada, havacilik sanayii deger zincirindeki her oyuncu i¢in cazip bir merkez
haline gelmektedir. Ust diizey, Cok uluslu sirketler Kanada'mn genis tedarikci havuzundan ve kalifiye
is gliciinden faydalanirken, aynm1 zamanda Kanada’yi ABD pazarina erismek icin bir iis olarak
kullanmaktadirlar. Bu sayede daha kiiciik yerel sirketler de bu ekosistemde yetkinliklerini gelistirerek
kiiresel tedarik zincirlerindeki konumlarini saglamlagtirmaktadirlar. Kanada havacilik endiistrisinde
igbirliklerini kolaylastiran ve aragtirmacilara sektor calismalarina iliskin Ar-Ge fonlar: saglayan Doga
Bilimleri ve Miihendisligi Arastirma Konseyi (NSERC) kapsamli ¢caligmalar yiiriitmektedir.

e s diinyasini liderligini iistlendigi ortaklasa gerceklestirilen Ar-Ge e Kanada’nin en biiyiik arastirma ve gelistirme
projelerinin odaginda emisyonlar bulunmaktadir organizasyonudur
e 2009’dan bu yana, yeni nesil motorlarin ve yakit sistemlerinin ¢evresel e Havacilik ve Uzay departmani Ontario, Quebec
etkilerini azaltmak i¢in 35°ten fazla Ar-Ge projesi gerceklestirilmistir ve Manitoba’da bulunmaktadir
o

4 Green Aviation

GARDN s { Yesil Havacihk

Network Arastirma ve Kﬂl:;iglnu:al

- Ge}'g‘""" ;;)“9‘ Merkezi (NRC)

Quebec * Bati1 Kanada’daki kompozit endiistrisini

Havacilik ve destekleyen akademi ve endiistri ortaklarinin
Uzay’da Dogt'l. Bilin.lle'rvi ve kurdugu bir igbirligi agidir

Arastirma ve Miihendisligi e Merkezi University of British Columbia’da
Yenilik Arastirma bulunmaktadir ve genellikle kiiciik-orta lgekli

/\~

e 2002 yilinda Quebec Hiikiimeti’nin maddi
destegiyle kurulmus kar amaci giitmeyen
bir organizasyondur

. e CRIAQ, iiniversiteleri ve aragtirma
< *CRIAD merkezlerini iceren, sektorel isbirligine
dayah aragtirmalar yiirtitmektedir

Kompozit
Arastirma
Ag

e Bugiine kadar 130’dan fazla proje Km;gl’;ls;lg;mu Konseyi (NSERC) sirketlerle isbirligi icinde calismaktadir
tamamlanmus olup, meveut projeler ile 6 C R N
birlikte bu projelerin degeri 130 milyon
Dolara ulagmustir UH‘R’:C’I’E ve oo s Resecrch Network
zay Arastirma 2
e CARIC 2014 yilinda federal hiikiimetin mali ve ?novl:fsyon Kon]‘llfozt Ifugxlc::syon e CIC kompozit malzeme ve teknolojilerin imalat
destegiyle olusturulan ve kar amaci giitmeyen bir Konsorsiyumu erkezi (CIC) sanayii i¢in uygulanarak ekonomik biiyiimeyi

organizasyondur (CARIC) destekleyen kar amaci giitmeyen bir kurulustur

e Bati1 Kanadali kompozit iirecileri ve OEM’ler igin
uzun vadeli karli bitylimeyi hizlandirmak temel
amacidir

e Havacilik endiistrisindeki oyuncular arasindaki
igbirligini gelistirmeyi ve ortaklasa
gerceklestirdikleri Ar-Ge projelerine finansal destek

saglamay1 hedeflemektedir . ‘ .
. CARIC = Composites
’ T aacaan Innovation Centre

Kanadali turbojet ve turbopropeller iireticilerinin ABD pazarindaki basarisinin temelinde Ar-Ge
yatirimlar1 ve hem ileri, hem de gelismekte olan teknolojilerin yogun kullanimi yatmaktadir. Kanadali
turbojet iireticileri, iiniversite ve kamu Ar-Ge merkezleriyle igbirligi konusunda diger imalatcilara gore
¢ok daha aktiftir.

.
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Grafik 88: inovasyon Faaliyetlerinde isbirligi*, ilgili Sektérdeki Tiim Firmalarin iginde Isbirliginde Bulunan Firmalarin
Payi (%)

73

Akademik Devlet

B Havacihk fmalat Sanayii
B Dizer Imalat Sanayii

*: Uriin, hizmet, siirec, pazarlama ve kurumsal inovasyon faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadur.

Kaynak: Kanada Hiikiimeti

Yiiriitiilen igbirlikleri sayesinde kompozitler, hassas isleme, katmanl imalat ve sistem tasariminda
uzmanlasan kii¢iik ve orta olgekli Kanadali imalatg1 sayis1 hizla artmaktadir. Bu artis, Kanada’nmin
havacilik alanindaki marka algisin1 ABD pazarinda gii¢lendirerek ihracat degerlerini yukar: cekmistir.
Gelismis malzemeler ve imalat teknolojilerinin yani sira, bazi Kanadali firmalar daha yeni teknolojilerle
ilgili de ciddi girisimlerde bulunmaktadir.

Kanadali turbojet ve turbopropeller iireticilerinin yapmakta oldugu yeni teknoloji yatirimlarinin
odaginda veri analitigi bulunmaktadir. Miisterilerin turbojetlerininin yonetimini ve bakiminmi daha iyi
planlamalarini saglayacak cevrimicgi hizmet platform yatirnmlari popiilerligini artirmaktadir. Bu
platformlar sayesinde bakim operatorleri “dijital turbojet kayit defterleri” olusturabilir ve turbojetle
ilgili toplanan tiim verileri inceleyerek gerektigi durumlarda {iireticiyle iletisime gecip bakim siirecini
daha hizli ve basit hale getirebilir. Yatirimlarin odaginda bulunan bir bagka alan ise havayollarinin
isletme maliyetlerini diisiirmeye yonelik yapilan yakit verimliligini artirici analitik ¢oztimlerdir.
Turbojet iireticisinin bir¢ok farkli bolgede kullanilan turbojetindeki yakit tiiketimleriyle gercek zamanlh
kiyaslamalar yiiriitiilerek yakit tiiketimindeki verimsizlikler saptanir ve onarim, bakim faaliyetleri daha
erken planlanarak kayiplarin artmasinin 6niine gegilmis olunmaktadir.
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3. Strateji Onerileri
3.1 Olcek Biiyiitiilmesi

Kiiresel rekabet ortaminda makine imalatcilarinin basarili olmalari, miisterilerin gesitlilik gosteren
ihtiyaclarina esnek ve hizli bir sekilde ¢oziim iiretirken, 6l¢ek ve standardizasyonun getirdigi verimlilik
artiglarindan faydalanarak rekabetciliklerini artirmalari ile miimkiindiir. Giiniimiiziin en bilinen
makine imalatcilari, 6lcek ekonomisini yakalamak ve cesitli pazarlara erigsimlerini kolaylastirmak
amaciyla diinyanin cesitli yerlerinde isbirliklerine giderek kiiresel aglar insa etmislerdir. Olcek
ekonomisi olugturabilen makine {reticileri ucuz hammadde temininden gelismis imalat
teknolojilerinden faydalanmaya, iiriin basina yapilan yonetim ve pazarlama giderlerinin diismesinden
finansmana kolay erisime bircok farkli alanda avantajli konuma ge¢mektedir. Operasyon odakl
bakildiginda 6l¢eklenme her zaman birim iiretim maliyetlerini diisiirmek olarak yorumlansa da iiretim
tesislerinin cesitli imalat yetkinliklerine (farkli tezgahlar, tiretim hatlari, atil kapasite) sahip olmalar1 ve
pazar talebindeki degiskenliklere yanit vermede ek yatirnm giderlerinden korunmalar1 da bir cesit
Olgeklenme olarak yorumlanabilir.

Deger zincirinin herhangi bir asamasinda oOlgek avantaji yakalamak, makine imalatgilarinin
rekabetgiliklerini artirmalar1 agisindan ¢ok 6nemlidir. Enerji ve hammadde giderleri biiyiik oranda
makroekonomik kosullara bagh olsa da mevcut kapasite kullanim oranlarinin yiikselmesi bu girdilerin
birim maliyetlerinin diigmesini saglar. Ortaklasa yiiriitiilen tasarim, {irlin gelistirme ve test faaliyetleri,
firmalarin tek baslarina finanse edemeyecegi genis ve nitelikli bir miihendis kadrosu olusturmay:
miimkiin kilarken, ortak lojistik iisleri kurulmasi yiiksek lojistik maliyetlerinin 6niine gecer.

Sirket birlesme ve satin alma aktiviteleri, daha hizli biiyiimek ve farklh pazarlara erigebilmek igin
yapilabileceg gibi, 6zellikle degisen ekonomik kosullara iyi adapte olabilmek, artan rekabet karsisinda
Olcek ekonomisini yakalayarak daha giiclii durabilmek icin de gerceklestirilmektedir. Hammadde
tedariginden imalat, pazarlama ve dagitimdan lojistige deger zincirinin farkli asamalarinda birim
maliyetlerde diislis saglamak, bircok sirket birlesme ve satin alma igleminin ardindaki temel
motivasyondur.

Tiirk makine sektorii, genis ihracat deneyimine, getirdigi iiretim altyapisinin saglamligina ve yetismis
is giiciiniin varligina ragmen oOlcek ekonomisini tam olarak olusturabilmis degildir. Sektordeki
oyuncularin diger iilkelerde de oldugu gibi biiyiik oranda KOBI'lerden olusmasi, 6zellikle dalgali
ekonomik zaman dilimlerinde makinecilerin maliyetlerini ve sermaye yapilarini kontrol altinda
tutmalarini zorlastirmaktadir. Olcek ekonomisini olusturamama, Tiirk makinecilerinin daha rekabetci
ve yenilik¢i olmalarinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Grafik 89: Firma Basina Ciro ve Istihdam
Firma Basma Ciro (milvon Dolar)  Firma Basina istihdam
| |

Cin ‘ 338,7
I
Almanya :
I
Kanada :
I
I
ABD |
I
I
Celya* !
I
Tiirkiye :
I
A F'y
99,7 & 87,0
6 iilke ortalamas1 5 iilke ortalamasi

Fmymak: Eurormanitor, TUTR
#: Kullamlan veri tabarmunda Cekya’nin makine sektériindeki istihdam verisi bulunmamaktadir.
=% Tiirkiye verileri TUTK veritabamindan hezaplanmgtr
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Tiirkiye makine sektoriinde firma basina ortalama 1,2 milyon dolar ciro ve ortalama 14,4 kisilik
istihdam degeri ile bu calisma kapsaminda rakip olarak belirlenen 5 iilkeden ¢ok geride kalmaktadir.
Tiirkiye makine sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir kisminin on kisiden az is¢i calistiran,
torna ve kaynak atdlyesi niteligi tasiyan kiigiik isletmeler olmasi, firma basina diisen ortalama ciro ve
istihdam seviyesini asagiya cekmektedir.

Tiirkiye makine sektoriinde 6lcek eksikligine yol acan iki temel unsur, firmalardaki ig yapis bi¢imi ve
sahiplik yapisidir. Tiirk makine imalat¢ilarinin bir kismi yiiksek teknoloji gerektirmeyen iiretim
siirecleri sonucunda iiretilmesi kolay aksam ve parcalar {izerine yogunlasmistir. Bu sebeple, firmada
yetisen calisanlarin bir siire sonra ayrilarak benzer iiriinleri iiretecek sirketleri kurmalar1 ve maliyet
odakl bir rekabet ortami yaratmalarinin 6niinde teknik agidan hicbir zorluk bulunmamaktadir. Makine
imalati1 yapabilmek igin servis verme standartlarina benzer belirli kurallarin ve denetim
mekanizmalarinin olmamasi, firmalarda kolay kopyalanabilir imalat siirecleri ile birlikte ele
alindiginda, firma sayisini artiran unsurlardan ilkidir. Firmalar arasi igbirligi firsatlarinin yeteri kadar
degerlendirilmemesi ve aile sirketlerine dayali sektorel yapi, 6lcek ekonomisine doniisiimii engelleyen
unsurlardan ikincisidir.

Sirketlerin kurumsal statiilerinden bagimsiz, aile sirketi durumunda olan firmalar Tiirk makinecilerinin
biiyiik bir ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Aile sirketleri, sirket birlesmeleri vasitasiyla disa agilma
konusunda fazla istekli degillerdir. Tiirk makinecilerinin tiretim siireclerinde yiiksek teknoloji
kullanamamasi ile tedarik, pazarlama ve iiretimde maliyet avantaji1 yakalayamamasi 6lcek
ekonomisinden faydalanamamanin yarattigi baslica sorunlardandir.

Makine sektoriinde alt iiriin gruplarina gore iiretim teknolojileri degiskenlik gosterse de iilkemizde
ekseri makine iireticisinde karsilagilan temel eksiklik imalat siireglerinde yiiksek teknoloji
uygulanmamasidir. Tiirkiye makine iireticileri arasinda gerceklestirilen anket sonuclarina gére Tiirk
makine sektoriinde firma oOlgegi biiyiidiikce firmalarin teknoloji yatirimlar: ve teknolojik yeterlilik
seviyesinin arttigi goriilmektedir. Artan teknoloji yatirimlarinin firmalarin teknolojik yeterlilik
seviyesine katki saglayarak patent sahiplik oranlarmi da yiikselttigi goriilmektedir. imalatta yiiksek
teknoloji uygulanabilmesi ise 6l¢cek ekonomisi ile dogrudan iligkilidir; zira imal edilen makineler veya
aksam/parcalar belirli miktarlarda iiretilmedikg¢e imalat siireclerinde kullanilan yiiksek teknoloji, birim
iirtin maliyetlerini ciddi miktarda artirmaktadar.

Imalat siireclerinde yiiksek teknoloji kullanamayan firmalar, iirettikleri makine/ekipmanlarda
kaliteden 6diin vermek zorunda kaldiklar: igin fiyat odakl rekabet etmek zorundadirlar. Hizla degisen
teknolojiler ve miisteri beklentileri g6z Oniine alindiginda bu firmalarin siirdiiriilebilir bir sekilde
faaliyetlerine devam etmeleri riskli goriilmektedir.

Tiirk makinecilerinin biiyiik bir kismin aile sirketleri olusturmaktayken, bu sirketler ¢ok biiyiik 6l¢ekli
kurumsal rakiplerine gore 6nemli bir avantaja sahiptirler; aile sirketleri kendilerini ¢eyrek donemlik
bilanco sonugclarina karsi kurumsal sirketlere gore daha az sorumlu hissetmektedir. Planlama ve strateji
anlaminda daha uzun vadeli diisiinebilmeyi saglayan bu esneklik 6nemli bir avantajdir. Tiirk
makinecilerinin bu ¢evikliklerinden faydalanarak 6lgek ekonomisine ulagmalarinin 6niindeki en biiyiik
engel, rakiplerle gerceklestirilebilecek stratejik isbirliklerine karsi olan isteksizlikleridir. Tiirk
makinecileri arasindaki igbirligi diizeyinin yetersiz olusu, makine deger zincirinde maliyet sinerjilerinin
ortaya cikarilmasim1 engelleyerek dis pazarlarda rekabetciligimizi azaltan unsurlarin basinda
gelmektedir. Bu sebeple Tiirk makine sektorii, birgok alt {iriin grubunda gelismis sanayi iilkelerindeki
gibi bir araya gelmis sektore hakim firmalar ¢ikaramamugtir.

Co6ziim 6nerisi — imalatta 6lcegi benzer firmalarla iiretim ve satis alaninda yatay isbirligi
yapilmasi:

Imalatta 6lcegi yakalayamama sebebiyle yiiksek teknoloji iiretim hatlarina ve ekipmanlarina yatirrm
yapamayan firmalar, imalatta bir araya gelip giiclerini birlestirebilirler. Bu igbirligi, iiretim hatlarinin
kapasite uygunluguna gore ortaklasa kullanimindan ibaret olabilecegi gibi, imalat siireclerinde edinilen
gecmis tecriibe ve bilgi transferini de kapsayabilir. ki makinecinin iirettigi makine ve ekipmanlarin
arasindaki benzerlik arttik¢a yaptiklar: ortakligin yarattig sinerji ile bagari olasilig1 da artmaktadir.
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Tiirk makine iireticilerinin biiyiik 6lgekli projelerde proje miihendisligi, proje yonetimi ve anahtar
teslim hizmet verme yetkinliklerini artiracak sekilde konsorsiyumlar olusturmalari ve bu iglere beraber
talip olmalar1 da 6l¢ek avantajlar getirecektir.

Coziim Onerisi — Miisteri ve tedarikcilerle iiriin gelistirme basta olmak iizere dikey
isbirliklerinin gelistirilmesi:

Makine firmalarinin, deger zincirlerinde geri yonlii dikey isbirligi yapmasiyla tedarik¢i firmalarla
ortakliklarin kurulmasi yoluyla oOlcek avantaji saglanabilir. Geri yonlii dikey isbirlikleri sayesinde
girdilerin uygun fiyat ve kalitede tedariki ve tedarike¢i kisitindan kaynaklanabilecek gecikmelerin
onlenmesi gibi faydalar saglanabilmektedir. Tleri yonlii dikey isbirligi ise makine firmalarinin
miisterileriyle sinerji yaratmasimi saglayarak pazarlama ve dagitim faaliyetlerinde avantajlar
getirmektedir. Dikey isbirlikleri sonucunda makine firmalari deger zinciri iizerinde yer alan firmalar ile
ortak Ar-Ge faaliyetlerinde bulunabilmekte ve talep garantisi saglayabilmektedir. Ote yandan, proje
bazl da yapilabilecek olan dikey igbirlikleri birbirlerine girdi veren farkli makine ve ekipman iireticisi
firmalarin nihai iiriinii olusturmak amaciyla ortak caligmalarda bulunmasi ile makine sektoriinde 6lgek
biiyiimesi acisindan sinerji yaratabilecektir.

Coziim Onerisi — Makine sektoriinde sirketler arasidanki birlesme ve satin almalari
destekleyecek diizenlemeler yapilmasa:

Olcegi yakalamanin en tercih edilen yollarindan biri, sirketler arasi yapilan birlesme ve satin alma
aktiviteleridir. Birlesmeyi tegvik edici bir mekanizma olarak, deger yaratan birlesmelerin vergisel olarak
tesvik edilmesi ornek verilebilir. Bu tegvikte, iki firmanin birlesme sonras1 donemdeki toplam
operasyonel karin birlesme Oncesi toplam operasyonel karin {izerindeki miktarinin belirli bir kismi
kurumlar vergisinden diisiilebilir. Indirimli kurumlar vergisinin uygulanacag siirenin uzatilmas: da
uygulanabilecek destekler arasindadir.

2017 yilinda cikan, KOBI'lerin birleserek giiclerini artirmasim hedefleyen diizenleme kapsaminda
kiiciik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin birlesmelerinde indirimli kurumlar vergisi uygulamasi
getirilmistir. Bu tegviginin makine sektoriindeki birlesmelerdeki etkisi sinirli oldugundan sektorde
tegvik tanitiminin yapilmasi ve destek unsurlarinin gozden gegcirerek iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

Sirket birlesmelerini finansal acidan tegvik edecek ve bu siirecleri kolaylastiracak farkli ¢oziimler
gelistirilebilir. Halihazirda anonim sirketlerin hisse devirlerinden dogan kazancin gelir vergisine tabi
olmamasi bu sirketlerin birlesmelerini tesvik edici bir unsurken, ayni vergi muafiyetinin limited girket
birlesmelerinde olmamasi bu girketlerin birlesmeleri 6niinde bir kisit teskil etmektedir. Gelir vergisi
muafiyetinin limited sirket hisse devirlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi, cogunlugu KOBI
hiiviyetinde olan makine sektoriindeki sirket birlesmelerini tesvik edecektir. Ayrica, birlesmelerde
Rekabet Kurumu iznine tabi olma durumu, iglem taraflarinin ayr ayr1 belirlenen ciro degerleri tizerinde
olmalarma gore degismektedir. Esik ciro degerlerinin yiikseltilmesi, bu ciro degerlerinin altinda ciroya
sahip makinecilerin birlesme siireglerini kolaylastiracaktir.

Coziim onerisi — Kayitdisi iiretimin Oniine gecilerek standart iiretime yer acilmasi

Piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin etkin olarak gerceklestirilememesinden dogan kayitdisi
iiretim, sektorde standart iiretimin saglanmasimi engellerken nitelikli makine iireticilerinin rekabet
giiclinii olumsuz etkilemektedir. Teknik mevzuat ve mevcut diizenlemelere uyulmamas: ve etkin bir
kontrol mekanizmasinin geligtirilememesi, sektérde 6lgek ekonomisinin gelisimini de geciktirmektedir.
Uriinlerini kiiresel mevzuatlar ve AB mevzuatma uyumlandirmak amaciyla Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlar1 yapan firmalar kayitdisi iireticiler nedeniyle haksiz rekabete ugramaktadir. Bu nedenle
sektorde nitelikli iiretim yapan firmalarda 6l¢ek ekonomisinin gelisimi igin gozetim ve denetim
faaliyetlerinin etkin uygulanmasi ve kayitdigi liretimin 6niine gec¢ilmesi 6nerilmektedir.
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Coziim onerisi — Ortak akredite test merkezlerinin kurulmasai:

Sektore hizmet verecek ortak akredite test merkezleri, ulusal olarak yapilan test sonuglarinin ve edinilen
sertifikalarin kiiresel taminirliklarinin saglanmasi ac¢isindan fayda getirecektir. Sektér oyuncularinin
test ve sertifikasyon gerekliliklerini daha uygun maliyetlerle ve daha hizh karsilamasi, ihracat yaptiklar:
pazarlara entegrasyonlarimi kolaylagtiracaktir. Makine sektorii oyuncularinin ortak akredite test
merkezlerinden yararlanabilmesi hem maliyet diisiirme acisimdan hem de pazar talebindeki
degisikliklere yanit verebilen {irlinler iiretmek icin imalat kabiliyetlerinin gelistirilmesinde katk:
saglayacaktir.

Hindistan’da Merkezi Uretim Teknolojileri Enstitiisii (CMTI) ad1 altinda belirli yeterlilik testleri ve
uluslararasi gegerlilige sahip sertifikasyonlarin altyapisini olusturan ve makine sektoriindeki biitiin
sirketilere hizmet veren bir akredite test merkezi kurulmustur. Diinya c¢apindaki gelismeleri takip
ederek farkl sertifikasyon belgelerine uyum siirecini arastiran bu test merkezi, iiriin ve tedarik zinciri
performansinin iyilestirilmesinde sektére daha kolay erigilebilir ¢éziimler sunmanin yani sira iiriin
gelistirmeye yardimeci olarak teknolojik gelismelere katk: saglamaktadir.
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3.2 Finansman Saglama

D1s Ticaretin Finansmam ve Devlet Destekli ihracat Kredi Kuruluslar: (iKK)

Das ticaretin finansmani genel olarak ihracatcinin (ve/veya ihracatcinin sevkiyat yapacag ithalatcinin)
kredi, garanti ve sigorta gibi finansal araclarla desteklenmesidir. Bu araclar genellikle ihracat taahhiidii
ve ihracattan dogan alacak karsihiginda tesis edilir.

Yurtici satiglardan farkli olarak ihracat genellikle daha fazla nakliye ve sigorta giderleri gerektirir.
Thracattaki daha uzun nakliye ve teslim siirelerine bagh olarak 6deme siireleri uzamakta, bu da daha
fazla isletme sermayesi gereksinimine yol agmaktadir. Ayrica uluslararasi pazarlardaki ticari ve politik
riskler, ihracat¢inin yalniz bagina karsilayamayacag tiirden olabileceginden ihracatcilarin dig pazarlara
giriste daha ¢ekingen davranmalarina neden olmaktadir.

Bu nedenle hiikiimetler ve finansal kuruluslar dis ticaretin kolaylastirilmasi i¢in ihtiyaca doniik finansal
coziimler gelistirmislerdir. Bugiin diinya ticaretinin ylizde 9o’indan fazlas1 bu tiir finansal araclar
vasitasiyla yapilmaktadair.

Ulkeler dis ticaretin resmi olarak desteklenmesi politikasinin bir parcasi olarak devlet destekli ihracat
kredi kuruluslar1 (IKK) kurmuslardir. IKK’lar ait olduklari iilkenin ihracattaki rekabet giiciinii artirmak
amaciyla sigorta mekanizmalariyla ihracatgilar1 dig ticaretin dogasindan kaynaklanan belirsizlik ve
risklerden korumakta, kredi ve garantilerle de onlarin finansmana erisimini kolaylastirmaktadir.

Ihracat Kredi Kuruluslarimin (IKK) Temel Hizmetleri

b. INSUR AN

=N . ?lll..\{':lr"“ |
—_— . . 7 = -

0 Kredi 9 Garanti 9 Sigorta

IKKar ihracat: i KKlar ihracat iKKlar ihracatcimin
»  Dogrudan Krediler finansmam saglavan alacagini ithalatgl veya
= Araci Kredileri kurumlara kredi filkesinden kaynaklanan
»  Faiz Destekleri garantileri verirler ekonomik ve politik
voluyla destekler risklere karg: sigortalar

Enmak P

Ihracat Kredi Kuruluslarinin Onemi

e Yeni pazarlara giriste ihracatcilar cesaretlendirir

o Thracatciyr ahicinin iilkesindeki ekonomik ve politik risklere kars: korur

e Sagladiklar diisiik maliyetli ve uzun vadeli finansman ihracatgiy: fiyata dayali rekabete kars1 korur,
finansman imkaninin varhg (alici kredileri) iiriinlerin daha yiiksek fiyatlardan satilabilmesine
olanak saglar

Yurtdisindaki miisterilerle uzun vadeli iligkiler kurulabilmesini miimkiin kilar

Isletme sermayesi kaynag olarak ihracatcilarin likidite ihtiyaclarini karsilar

Garantiler sayesinde uygun maliyetli finansman olanag olusturur

Doviz kurunda yagsanan dalgalanmalara kars: ihracatciyr korur

ihracat Kredi Kuruluslarinin Destek Tiirleri

IKKlar alic1 kredileri sayesinde kiiresel diizeyde miisterilere/ithalatcilara, iiriin ve hizmet paketinin
yaninda finansman paketi de sunmaktadir. Ozellikle gelismis iilke IKK’lar1 tarafindan yaygin olarak
kullanilan alic1 kredileri rakip tiriinlerle fiyat rekabetine girmeden ihracati miimkiin kilabilmektedir.
IKK’lar alic1 kredilerini genellikle bankalar araciigiyla kullandirmaktadirlar.
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IKK Hizmetlerl ek — Alici Kredileri

Aligi Kredisi
Banka

m + Kredi Anapara ve Falz Odemesi @*

L'A' aeme

Ihracat: —W’ 'thﬂ'ﬂtc-

Exprak: Put

Kredi
Bagvuruau

fhracat Kredi Kuruluglar baz1 durumlarda ise ihracatin finansmanini, sagladiklan faiz destekleriyle
kolaylagtirmaktadirlar. IKK’larin sagladig: faiz destegi sayesinde ithalatci piyasa kosullarina kiyasla
daha uygun faizlerle kredi temin edebilmektedir.

IKK Hizmetleri Ornek - Faiz Destedi

Faiz Destedi Odemasi Banka

R

g

ihracatci

Thracat (Mal & Hizmet)
Faymak: e
IKK’lar teminat yetersizligi nedeniyle finansmana erisim sikintis1 yasayan firmalara, diger bankalardan

kullandiklar1 krediler icin kefalet saglamaktadir. Kredi garantileri sayesinde IKKlar bankalari
ihracatcilara kredi verme konusunda cesaretlendirirler.
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IKK Hizmetleri ©rnek - Garantiler

“lKK™ Garanti Banka
—— >
= J »
Kredi
& G%% Kredi
f Anapara
Basvuru ve Faiz
Odemesi
> Geme v &
= - [=
Ihracatgi fhracat (Mal & Hizmet) > ithalatc

Exzak: Pwi

Bir diger adiyla Ihracat Kredi Sigortasi olan alacak sigortasi, ihracattan dogan alacagin
sigortalanmasidir. Bu sayede ihracatcinin alacagi, alici tarafindaki iflas veya kambiyo kontrolii gibi
ticari ve politik risk durumlarina karsi giivence altina alinmaktadir. Boylece ihracatgilar alacak
sigortasinin sagladigl teminat mekanizmasi sayesinde riskten arindirilmig daha oOngoriilebilir bir
ortamda is yapabilmektedir. Tahsilat riski ortadan kalkan ihracatcilar yeni pazar ve miisterilerle is
yaparken kendilerini daha giivende hissetmekte ve miisterilerine vadeli 6deme segenekleri sunarak
rekabetciliklerini artirmaktadirlar. Alacak sigortasinin bir diger faydasi da ihracat¢inin ihtiya¢ duymasi
halinde sigorta poligesinin banka finansmaninda teminat olarak kullanilabilmesidir.

IKK Hizmetleri Ornek — Sigorta

“JKK"
—
=
Sigorta

Bagwvuru

+ Prim
Odemesi

» Odeme l
i L 4
hracatql Thracat (Mlal & Hizmel) b Ithalatcl
Frynal: Prl

Diinyada ihracat Kredi Kuruluslarinin Karsilastirilmasi

2008 kiiresel finans krizinden sonra diinya genelinde resmi destekli ihracat finansmanina olan talep
artmigtir. Bunun temel sebebi olarak, krizden sonra getirilen daha siki sermaye ve likidite
diizenlemelerinin finans sektoriiniin maliyetlerinde meydana getirdigi artis sonucunda yiiksek riskli,
biiyiik hacimli ve uzun vadeli ticari kredi arzindaki azalma gosterilmektedir.

Resmi destekli ihracat finansmani uluslararasi alanda 1963 yilindan bu yana OECD tarafindan regiile
edilmektedir. OECD diizenlemeleri orta ve uzun vadeli ihracat desteklerini kapsamakta kisa vadeli
destekler alaninda ise OECD’nin bir diizenlemesi bulunmamaktadir.AB iiyesi iilkeler ise resmi
IKK’larinin 6zellikle kisa vadeli ihracat destekleri alaninda rol almasini yasal olarak engellemektedir.
Bunun temel sebebi genis ve derin sermaye piyasalarina sahip bu iilkelerde ticari bankalar tarafindan
karsilanabilecek risklerin iistlenilmesinde resmi IKKlarin ticari bankalarla rekabete sokulmak
istenmemesidir.

.
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Giinlimiizde bircok iilke yalnizca ihracati desteklemenin Otesinde, tanimlanmis stratejik hedefler
cercevesinde uzun donemli ig iligkileri tesis ederek diinya pazarlarindaki ihracat ayak izlerini biiyiitmek
pesindedir. Bircok IKK artik uluslararasi ticaret rekabetinde oyun alanii kendi ihracatcilar: lehine
dengelemek gibi defansif yaklasimlarin Gtesine gecerek uzun vadeli stratejik ihracat desteklerine
yonelmektedir. Ulkeler IKKlarm ulusal sanayi stratejilerinde belirtilen hedefler cercevesinde
onceliklendirilen alanlarda destekler vermeleri icin gorevlendirmektedir. Cin’li IKK SinoSure’un “Made
in China 2025 stratejisinde ortaya koyulan hedefleri proaktif sekilde desteklemesi buna iyi bir 6rnektir.

Cin’in IKK modeli, pasif-reaktif bir is modeli yaklasimi iizerine oturmus ve 6zel sektor finansmaninin
mevcut olmadig1 durumlarda nihai kredi mercii fonksiyonunu icra eden geleneksel IKK yaklasimindan
tamamen farkhidir. Cin stratejik ekonomi ve sanayi politikasi hedeflerine ulagmak i¢in kamu bankalar
ve diger finansal kurumlar araciligiyla bir¢ok finansman imkanim agresif bir gekilde ihracatcilarinin
hizmetine sunmaktadir. Asagidaki tabloda da goriilecegi iizere Cin’li SinoSure’un 2018 yili destek
toplam1 ABD, Almanya, Japonya, Kanada ve Kore IKKlarinin ayni yilki toplam desteklerinin iki
katindan daha fazladir.

Tablo 19: Bazi iKK'larin 2018 Yili ihracat Kredi Programi Bliytikliikleri (Milyar $)

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Orta-
Kisa Uzun 2018 Yili 2018 Yili Destek/

. . Vadeli Vadeli Toplam Toplam Thracat

IKK/ Ulke Destekler Destekler Destekler Thracat (%)
Sinosure (Cin) 481,4 39,1 520,5 2.494 20,9
Ksure (Kore) 122,0 10,6 132,6 605 21,9
Nexi (Japonya) 49,8 1,3 51,1 738 6,9
EDC (Kanada) 43,6 1,6 45,2 451 10,0
TURK EXIMBANK
(Tiirkiye) 41,8 2,4 44,2 168 26,3
Euler Hermes (Almanya) 11,1 12,0 23,1 1.557 1,5
U.S. EXIM (ABD) 2.4 0,3 2,7 1.666 0,2
Kaynak: TURK EXIM, U.S. EXIM & www.trademap.org

Cin’in ihracat destek programi hem biiyiikliik hem de esneklik gibi 6zellikleriyle dikkat ¢ekmektedir.
2008 yilinda Cin IKK's1 SinoSure'un destekledigi yillik ihracat tutar1 G7 IKKlarimin toplam
desteklerinin onda biriyken, bu tutar 2018 yilinda G7 toplamu seviyesine yiikselmistir. Ulke, orta ve
uzun vadeli ihracat desteklerinin diizenlendigi OECD diizenlemelerine taraf olmadigi igin alicilarin
ihtiyaclarina uygun sartlarda finansal iiriin sunabilmektedir.

Cin’in ihracat destek programi biiyiik 6l¢ekli uluslararasi yatirim projelerine saglanan proje kredilerini
de icermektedir. Finansman paketleri, uluslararasi projelerin yoneticileri tarafindan tekliflerin
degerlendirilmesi ve karar verme siireclerinde ana degerlendirme kriterlerinden biri haline gelmigtir.
Bu sebeple, ozellikle ticari finansman imkanlarinin sinirli oldugu veya hi¢ olmadigi durumlarda IKK
destekleri ihracatgilar i¢in 6nemli bir rekabet unsuru olarak gortilmektedir.

21. yiizyilin baginda diinyada yilda ortalama bir adet milyar Dolar ve {izeri mega proje finansmani
gerceklestirilirken 2018 yilinda bu say1 250 civarina yiikselmistir. Giineydogu Asya ve Afrika iilkeleri
projelerini finanse etmek icin Cin’e yonelmekte ve finansman kosulu olarak da Cin iiriinlerini giderek
daha fazla tercih etmektedirler.

Bir diger IKK destegi olan yatirim finansman programlar yoluyla iilkeler yatirimeilarmin yabanc
iilkelerdeki yatirnmlarini kredi veya sigorta araclariyla desteklemektedir. OECD’nin kisitlayici
diizenlemelerine tabi olmayan yatirim finansman programlar gelismis iilke iIKK’lar1 tarafindan siklikla
tercih edilen destekleme araclaridir.

Diinyadaki IKK rekabeti gelismis tlkeler arasinda farkh sekillerde de gortilebilmektedir. Ingiltere,
Hollanda, Italya, Kore ve Kanada IKK’lar1 ABD’li ihracatgilara iilkelerinde liretim yapmak kosuluyla
cazip kredi imkanlari sunarak DYY ¢ekmek icin aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Kiiresel diizeydeki ihracatcilar diinyanin 6nde gelen IKKlarini esneklik, sektorel uzmanlik, teknik
kapasite, fiyatlama, kullanic1 dostlugu ve {iriin cesitliligi gibi kriterler bakimindan degerlendirdiginde
rakip tilkelerimizden Kanada ve Almanya 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 20: Rakip Ulke IKK’larinin Karsilagtiriimasi

Anlasma
Tamamlama
Esneklik
Risk istah1
Kapasite
Fiyatlama
Uriin Cesitliligi
Toplam Ortalama
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Kullanic1 Dostlugu

Kanada EDC
Almanya | Euler Hermes

el
N
~N

Cin Sinosure
ABD US EXIM 4,88 2
0-5: Diisiik Performans Kaynak: Report to the U.S. Congress on Global Export Credit

Competition, EXIM, Haziran 2018 - TXF/Clevis Research Ihracatg
5-7: Anketi

~-8: Iyl Perfonmnans Not: Ankette Tiirkiye ve Cekya yer almanustir
8-10: ok Iyi Performans

Almanya — Euler Hermes Aktiengesellschaft (AG)o!

har Booetesmne Aoy

et gy ozel bir rol oynamaktadir. Ornegin ihracat kredisi sigortasiyla hiikiimet, politik ve

ekonomik nedenlerden dolay1 kredi riskinin yiiksek oldugu zorlu donemlerde bile

S— Alman girketlerin uzun vadeli ve uygun maliyetli ihracat finansmanina ulagmasini
B kolaylagtirarak ihracatin biiylimesine katkida bulunmaktadir.

+ | tederal Mina Alman hiikiimeti, finansman alaninda verdigi desteklerle iilkenin ihracat politikasinda

Almanya 6zel bir finansman kurulusunu (Euler Hermes) resmi ihracat kredi kurumu
olarak yetkilendirmistir. Euler Hermes AG diinyanin basta gelen resmi ihracat kredi kurumlar1 arasinda
gelmesine ragmen, basarisin1 sadece verdigi kredi veya sagladigi garanti miktarlariyla 6l¢mek bir
yanilgiya sebep olabilir. Zira Euler Hermes AG 2018 y1linda 19,8 Milyar Dolarlik kredi ve sigorta islemi
gerceklestirerek Almanya’nin ayni y1l ihracatinin yalnizca ylizde 1,5’ine finansman destegi saglamstir.
Euler Hermes AG genellikle 6zel finansman kuruluglarinin iistlenmekten imtina ettikleri yiiksek
ekonomik ve politik riskler ile yine serbest piyasadan temini gii¢ olacak kadar uzun vadeli kredi
taleplerinde bir secenek olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Euler Hermes AG’yi incelemeye deger kilan nedenlerden bazilar1 soyle siralanabilir:

i) Diinya genelinde orgiitlenmis iilke ofisleri ve 6.000 ¢alisanm sayesinde ¢ok hizl ve isabetli
firma istihbarati

ii) 40 milyonun iizerinde firmanin bilgilerinin yer aldig: siirekli giincellenen bir veri tabani

iii) Basarili kurumsal 6rgiitlenme ve on yillardir iyi bir sekilde olusturulmus ve denenmis ¢cok
sayida destek aracinin varlig

iv) Almanya’da derinlesmis sermaye ve finans piyasalarinin varligi sayesinde uzun vadeli ve

uygun maliyetli kredi imkanlarinin varhigi ve Euler Hermes AG’nin 6zel sektorle rekabet
icinde olmayip tamamlayici bir is yapma anlayisi gelistirmis olmasi

101 Euler Hermes AG hisselerinin tamami diinyaca iinlii biitiinlesik finansal hizmetler saglayicis1 Allianz
Grup’a aittir.
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Alman hiikiimetinin bir diger koklii ve basaris1 kanitlanmig dig yatirnm tesvik programi da yurtdisi
pazarlarda dogrudan yatirnm yapacak olan Alman firmalarina saglanan yatirim garantileridir. Bu
program kapsaminda hiikiimet yabanci iilkelerdeki Alman dogrudan yatirimlarini olusabilecek siyasi
risklere karsi korumaktadir. 2018 yilinda Federal Hiikiimet toplam 1,2 Milyar Euro tutarinda dis
yatirima garanti vermis olup, 2018 yil1 sonu itibariyle verilen garanti toplami1 33,8 milyar Euro degerine
ulagmigtir.

Diger taraftan, Alman imalat sanayiinin hammadde ihtiyacimin diizenli ve uygun maliyetlerle
karsilanmasi amaciyla Euler Hermes AG, yurtdisi hammadde (6rnek: bakir madenciligi) projelerinin
finansmanini kolaylastirmak icin de kredi garantileri saglamaktadir.

Tiirkiye’de Dis Ticaretin Finansmanai ve Tiirk Eximbank (Mevcut Durum):02

Tiirkiye 1980 y1linda alinan “24 Ocak Kararlar1” sonrasinda disa doniik bir kalkinma

7 TR\ modeline gecis yapmigtir. Bu donemde artan ihracat bir dis ticaret finansman

EX'MBANK kurumu ihtiyacini1 ortaya c¢ikarmis ve Tiirk Eximbank 1987 yilinda kurulmustur.

\ V4 Glinlimiizde yaklasik 800 calisan1 bulunan kurum 2017 yilinda yeniden

yapilanmistir. Yeniden yapilanma ile bankanin ihracatcilarla dogrudan

calisabilecegi bir organizasyonel yapiya kavusmasi1 amaclanmigtir. Bugiin banka biinyesinde ticari
bankalardaki gibi pazarlama, tahsis ve operasyon birimleri mevcuttur.

Tiirk Eximbank {ilkenin ihracat politikasina katkida bulunmak i¢in temel olarak krediler, kredi
garantileri ve alacak sigortalar1 araclarim1 bir ¢ati1 altinda toplayarak faydalanicilarina hizmet
vermektedir. Banka sagladig1 finansman imkanlariyla 2018 yilinda Tiirkiye'nin toplam ihracatinin
yiizde 25’ine ve ihracatci firmalarin ise yilizde 12’sine destek vermistir. Tiirk bankacilik sistemi
tarafindan arz edilen tiim ihracat kredilerinin yiizde 44’i tek basina Tiirk Eximbank tarafindan
verilmektedir. 28 farkl kredi programi olan banka, TL ve d6viz cinsi kredilerde piyasaya gore 6nemli
faiz avantajlar1 saglamaktadir.

Tespit ve Oneriler

Zorlu uluslararasi ekonomik konjonktiir ve Tiirkiyenin icinden gectigi sikintil siireglerde ihracat¢inin
en biiylik destek arayisi finansman alaninda olmaktadir. Tiirk Eximbank, birgok gelismis {ilke
IKK’sindan sonra kurulmus olmasma ragmen gerek iiriin cesitliligi gerekse desteklenen ihracat
tutarinin toplam ihracat icindeki pay1 bakimindan bashca iIKKlarla yarisacak diizeye gelmistir. Ancak
gerek uluslararasi incelemeler gerekse faydalanicilarla yapilan goriismeler neticesinde halen yeniden
yapilanma siireci i¢cinde olan Bankanin hizmetlerini daha etkin ve verimli sekilde yerine getirmesi i¢in
alabilecegi ilave tedbirler olacag1 degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda Tiirk Eximbank’in alici firma istihbarat/limit tahsis islemlerinin ortalama iki hafta,
yiiksek tutarh limit islemlerinin ise bir aya varan siirelerde tamamlanabildigi goriilmektedir. Ayni iglem
Alman IKK’s1 Euler Hermes tarafindan 2-3 saatte sonuclandirilmaktadir. Is diinyasinda ve ozellikle
uluslararasi ticarette zamanin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Uzun iglem siireleri nedeniyle
ihracat¢inin aliciy1 beklettigi durumlarda alicilarin bagka pazarlara yonelebildigi goriilmektedir.

102 Raporun bu kismi1 hazirlanirken Tiirk Eximbank web sitesinden faydalanilmistur.
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Makine sektoriinde iiriin ve hizmet paketinin yaninda finansman paketinin de olmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Nitekim alici kredileri gelismis iilkeler tarafindan siklikla kullamilmaktadir. Sektor
temsilcileriyle yapilan miilakatlar ve diizenlenen calistaylarda yerli firmalarin kalite ve fiyat
bakimindan rekabet edebilecekleri yurtdisi ihalelerde finansman paketlerinin ya hi¢ olmamasi ya da
cazip maliyet ve vadelerde sunulamamasi nedeniyle rakiplerinden geride kaldiklar1 siklikla dile
getirilmistir.

Bu tespitler cercevesinde makine sektorii 6zelinde ve Tiirk Eximbank'in genel isleyisine yonelik
gelistirilen 6neriler agsagida verilmistir:

Genel Oneriler

Eximbank’in alacak sigortasi hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen alic1 firma istihbarat/limit
tahsis hizmetleri icin, diinya genelinde orgiitlenmis teknolojik altyapis1 giiclii bir uluslararasi
sigorta sirketiyle anlagsma yapilarak, hizmetlerin daha hizli, daha hassas ve daha ekonomik
olarak saglanmasi ihracatcilarin rekabet giiciinii olumlu etkileyecektir.

Tiirk Eximbank’in bilgi teknolojileri altyapisinin diinyadaki en iyi ornekler incelenerek
modernlestirilmesiie3 ve is siireclerindeki bekleme siirelerinin diisiiriilmesi ihracatin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Dijital hizmetlerin Eximbank hizmetleri i¢indeki payinin artirilmasi islem siirelerinin
kisaltilmasina katki saglayacaktir. Dijital hizmetlerin kullanimi saglanacak fiyat avantajlariyla
tesvik edilebilir.

Ulkemiz imalat sanayiinin hammadde ve ara mamul ihtiyacinn diizenli ve uygun maliyetlerle
kargilanmasi icin hammadde ve ara mamul tedarikine doniik yurtdisi projelerin desteklenmesi
iilkemiz imalat sanayiinin rekabetciligine olumlu katkida bulunacaktir.

Makine Sektorii Ozelinde Oneriler

2018 yilinda makine sektorii Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yiizde 10,1’ini gerceklestirmistir.
Aym y1l Eximbank kredilerinin sektorel dagilimina bakildiginda makine sektoriiniin aldig pay
yiizde 4’te kalmistir. Tirkiye, ihracati icindeki yiiksek teknolojili {irlin paymni artirmayi
hedefleyen bir iilkedir. Bu hedefe ulagsmak i¢in orta-yiiksek teknolojili iiriinler {ireten makine
sektoriiniin ihracatinin artirilmasi onemlidir. Bu nedenle, makine sektoriiniin Eximbank
kredileri icindeki sektorel payinin en azindan ihracattan aldi§i pay seviyesine c¢ikarilmasi
onemlidir.

2018 yi1linda 300 milyon Dolar olan Eximbank alic1 kredileri toplam tutariin hizla artirilmasi
makine sektoriiniin yurtdisi rekabetciligi bakimindan kritik 6nemdedir. Bu kapsamda,
oncelikle hedef iilkelerde olmak iizere farklilasan ihtiyaclar1 da dikkate alarak iilke veya bolgeye
0zgii alic1 finansman paketlerinin gelistirilmesi ve mutabakat saglanan yabanci banka sayis1 ve
bunlara tahsis edilen limit tutarlarinin artirilmasi dikkate alinabilecek 6nerilerdir.

Yurtdis: projelerine saglanan finansman paketlerinde yerli makine kullanim kosulu getirilmesi
veya yerli makine kullanimi durumunda daha cazip kredi imkénlar1 saglanmasi makine
iirtinlerimizin yurtdig1 pazarlarda tanitilmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Eximbank’in
ingaat taahhiit ve makine sektorii temsilcileriyle bir araya gelerek bu konuda caligma
gerceklestirmesi fayda saglayacaktir. Yine aym sekilde TIKA’mn yiiriitmekte oldugu projelerde
de benzer bir yaklasim ayn1 amaca hizmet edebilecektir.

Makine sektorti, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig1 tarafindan hazirlanan “Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi” kapsaminda oncelikli sektor olarak aciklanmistir. Program kapsaminda
belirlenecek iiriinlerin iilkemizde iiretilmesi icin destekler verilecektir. Bu programla izlenen
politikaya tamamlayici nitelikte bir Eximbank destek programi hazirlanarak seg¢ilmis makine
iiriinlerinin ihracatinin da desteklenmesi s6z konusu tesviklerin ¢arpan etkisini artiracaktir.

103 Bu raporun hazirlandig: tarihte halen yiiriitiilmekte olan, uzun siire 6nce baglamig fakat sonuclandirilmamis
projeler vardir.
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3.3 Teknoloji Gelistirme

Miihendislik ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin kritik oldugu makine sektorii, OECD teknoloji
yogunlugu siniflandirmasina gore orta-yiiksek teknoloji grubunda yer almaktadir. Giiniimiizde gelismis
ve sanayilesmis iilkelerin teknolojik gelismeleri takip etmesiyle teknoloji-yogun bir sektore doniisen
makine endiistrisi lilke ekonomilerine biiyiik katk: saglamaktadir. Tiirkiye’de de makine sektoriiniin
teknolojik gelismisliginin yiikselmesi yiiksek katma deger olusturma, dis bagimlilig1 azaltma, diger
sektorlerdeki verimlilik artisin1 hizlandirma gibi kapsamli etkiler yaratacaktir. Ancak, makine
sektoriindeki yiiksek teknoloji pay1 agisindan Tiirkiye rakip iilkelere kiyasla ¢cok geridedir.

Tablo 21: Yiiksek Teknoloji Makine ihracat Miktari (Milyon $)

Yiiksek Teknoloji Makine Thracat Miktar: (Milvon %)

. Yiikeek Telmoloji thracat Toplam Makine . .
Rakdp Ulkeler Miktar (2017) it t (2z017) Yiiksek Telmoloji Pay
Cin 35.788,7 457.868,4 7,82%
Almanya %8413 245.304,2 1,57%
ABD 3.440,1 171 .670,1 2,01%
Cek Comhurivet 1.322,2 33.872,2 3,00%
Kanada 2226 28.760,9 0,77%
Tiirkiye 7.9 15.946.0 0,24%
Kaynak: BACI veritabami, BASTT

Tiirkiye makine sektoriiniin uzun vadeli hedefleri arasinda yer alan 2030’da ihracattan yiizde 15 pay
alma ve ihracatta Dolar/Kilogram degerinin 15’e ¢ikarma gibi yapisal iyilestirmeler gerektiren hedefler
ancak teknolojik doniisiim ve yenilikcilik faaliyetlerindeki gelismeler ile gerceklestirilecektir. Bu
nedenle makine sektoriiniin kiiresel egilimleri takip edebilmesi ve uzun vadede yeni teknolojilerde
sadece uygulayic1 degil iiretici de olmas1 6nemlidir. Makine sektorii tek basina Tiirkiye'nin 2017 yil
toplam dis ticaret agiginin yiizde 27’sini olusturmasi nedeniyle, makine sektoriiniin yiiksek teknolojili
ve katma degerli iiriin liretecek yetkinlikler gelistirmesi hem sektoriin ihracat rekabetciligini artiracak
hem de makro diizeyde iilkenin dis ticaret agigini azaltacaktir.104

Grafik 90: Avrupa inovasyon Endeksi (Olgeklendirilmis Puanlar, 0-100)

74.0% l

W 211
m 2018
Olgeklendirilmig inovasyon
Turkiye Gekya AB Almanya Endaks Pusn
Faynak: Avrupa Fomisvonu

104 11, Kalkinma Plam, Makine Calisma Grubu
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1. Insan Kaynagina iliskin Sorunlar

Kiiresel makine endiistrisi teknoloji trendlerinin hizla degisiyor olmasi (Endiistri 4.0, nesnelerin
interneti, yapay zeka gibi tiim sektorleri etkileyen yatay teknolojik gelismeler) hem iiretim
teknolojilerini hem de ihtiyac¢ duyulan isgiicii niteliklerini hizla doniistiirmektedir. Ulkemizde bu hizli
degisimin yakalanamamis olmasi nedeniyle sektoriin ihtiya¢ duydugu teknolojik doniisimii
yonlendirecek nitelikli miihendis ve Ar-Ge galigsani eksikligi ortaya ¢ikmaktadir. Kalifiye miihendis ve
arastirmaci giiciiniin siirh olmasi ve yurticinde tutulamamasi sebebiyle yiiksek tasarim ve teknoloji
gerektiren iiriinler iiretilememektedir. Teknik ara eleman eksikligi sebebiyle yeni iiretim teknolojilerine
adapte olma sorunlar1 dogarken nitelikli miihendis eksikligi nedeniyle iiriin ve siire¢ inovasyonu
alanlarinda darbogazlar yagsanmaktadir. Sektor yapisinin kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerden olugsmasi
Ar-Ge miihendisi ve uzman yetistirmeye ayrilabilecek biitcelerin diisiik kalmasina neden olurken
yurticindeki teknik personelin yetismesini saglayacak yurtdisindan deneyimli mithendis ve arastirmaci
transferini gerceklestirecek kaynaklar da yaratilamamaktadir.

Makine sektoriiniin bilgi yogun yapis1 goz oniinde bulunduruldugunda sektoriin ihtiya¢ duydugu
nitelikli iggiiciiniin saglanmasi icin mesleki egitimler biiyiilk 6nem tagimaktadir. Mesleki egitim ve
sektore saglanan nitelikli isgiicii bakimindan Almanya o6rnek alinabilecek iilkelerin basinda
gelmektedir. Almanya’da ikili mesleki egitim ve 6gretim sistemiyle yilda ortalama 1,3 milyon kisiye
mesleki egitim verilmekte ve yarim milyon nitelikli eleman istihdami saglanmaktadir. Ortaokul
mezunu 6grencilerin yaklagik iigte biri mesleki egitim okullarimi tercih etmekte ve mesleki egitim
okullarii tercih eden Ogrencilerin de yaklagik yiizde 6071 ikili mesleki egitim modelini tercih
etmektedir. kili mesleki egitim alan dgrencilerin yaklasik yiizde 70’i mezun olduktan sonra pratik
tecriibe kazandig1 firmada istihdam edilmektedir. Mesleki okullar {ilke genelinde yaklasik 430.000
sirketle igbirligi icindedir. Alman isgiiciiniin yaklasik ylizde 50’si mesleki egitim programlarindan
mezun olmus nitelikli elemanlardan olugsmaktadir.os

Almanya’da Mesleki Fgitim ve Nitelikli isgiicii Istihdamm

* Berufszchule olarak adlandinlan mesleki efitim
okullarinda, ikili egitim sisteminin ilk bilegeni alaninda Nitelikli Meslek Kazanim ve lstihdam
uzman teknik okullarinda ahnan teorik simf egitimlerinden
olusmaktadir. Haftamin birkac giinii veva birkac haftahk
bloklar halinde secilen mesleki alanda Ggrencilere smnif
efitimi verilmektedir.

+ Ikinci bileseni olusturan pratik bilgi fazinda ise okullarla
anlagmah &zel girketlerde Ggrenciler is basinda pratik
tecriibe kazanmaktadir. Ogrenciler efitimlerinin viizde
60’11 sertifikal bir efitmen veva damsman ile sirketlerde
gecirirken miifredatin yiizde 407 teorik egitimlerden
olusmaktadir,

* Berufsschule mezunu olan ve ek is tecriibesine sahip "*"’“f" ﬁ_’““‘
agrenciler iki wilhk bir teknik okul (Fachschule) 10-13 ¥l
efitiminden gecerek uzmanhk kazanmaktadar.

Regiile Edilmis Mesleki Egitim ve Ogretim

Co6ziim Onerileri:

-Makine sektoriiniin yogunlastigi bolgeler onceliklendirilerek mesleki ve teknik
liseler ile 6zel sektorii bir araya getirecek bir ikili mesleki egitim sisteminin
kuvvetlendirilmesi

Makine sektoriiniin ihtiyag duydugu teorik ve pratik bilgiye sahip nitelikli elemanlarin
yetistirilmesi icin mesleki egitim sisteminin gozden gecirilmesine ihtiyag¢ duyulmaktadir.
Sektoriin gereksinim duydugu niteliklere sahip ve teknolojik gelismelerle ilgili bilgi sahibi
olan bir isgiiciiniin olusturulmasi ve istihdaminin saglanmasi i¢in mesleki okullar ve 6zel
sektor arasindaki igbirliginin kuvvetlendirilmesi 6nemlidir. Bu baglamda makine sektoriiniin
yogunlastigi bolgelerdeki mesleki ve teknik liselerin ikili mesleki egitim sistemleri
kapsaminda miifredatlar1 giincellenmeli ve okullarin teorik egitim sagladigi 6zel sektor
firmalarinin ise pratik deneyim kazanilmasina daha fazla destek oldugu bir sistem
tasarlanmalidir.

105 Federal Institute for Vocational Education and Training
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-Makine sektoriinii etkileyen kritik teknolojilerin uygulamali egitiminin
verilebilecegi ve iiniversite-sanayi isbirligiyle ortak egitim modiillerinin
tasarlanabilecegi “Makine Sektorii Ogrenme Fabrikalar1”nin kurulmasi

Endiistri 4.0 alaninda 6ncii olan Almanya'nin uyguladigi “Ogrenme Fabrika”lari, firmalarin
teknoloji yatirimi1 yapmadan 6nce pilot projelerini uygulayabildigi, yatirim boyutunun ve yeni
teknolojinin gerektirdigi endiistriyel bilgi ve becerilerin saptandig fiziksel bir ortam
saglamaktadir. Biiylik Olgekli teknoloji yatirnmlarimin gerceklesmeden test edilmesi ve
mesleki/teknik okul 6grencilerin, teknisyen, miihendis veya ara elemanlarin yeni teknolojileri
uygulamali olarak 6grenmesiyle maliyet ve zamandan tasarruf edilmektedir.:0¢ Ogrenme
Fabrikalar1 vasitasiyla teorik bilginin ve yeni teknolojilerin fiili imalat siireclerinde nasil
kullanilacag1 ve iiretim siireclerinin tamaminin nasil etkileneceginden bu sistemlerin
bakiminin nasil yapilacagina kadar genis bir 6grenme deneyimi saglanmaktadir.

2. Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerine iliskin Sorunlar

Makine sektoriiniin teknoloji yogun yapis1 dolayisiyla kiiresel rekabetciligin saglanabilmesi adina
yiiksek teknoloji iiretiminin gerceklesmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu doniisiimiin temelinde ise
pazara ticarilegebilen inovatif bir iiriin saglayabilecek arastirma ve gelistirme faaliyetleri yatmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin yogunluklu olarak kamu aragtirma merkezleri ve iiniversiteler tarafindan
gerceklestirilmesi nedeniyle toplam Ar-Ge harcamalar: ve Ar-Ge personelinin istihdami biiyiik biiyiik
dlciide bu kurumlar tarafindan gerceklestirilmektedir. imalat sektoriindeki KOBI’lerin montaj ve lisans
satin alma faaliyetlerine odaklanmas1 nedeniyle inovasyon caligmalar1 daha cok siire¢ gelistirme
alaninda yogunlasmaktadir. Bu raporun gelistirilmesi siirecinde uygulanan “Makine Sekto6rii Dig Pazar
Anketi” katilmcilarinin teknoloji yatirimlari analiz edildiginde de benzer bir sonug ortaya ¢cikmaktadir.
Katilimcilarin yiizde 70’i deger zinciri ve siire¢ uygulamalarina (yalin iiretim, kalite-depo-iiriin yasam
dongiisli yonetimi vb.) yatirim yaparken yalnizca yilizde 30’u dijital teknoloji uygulamalarina (CAD-
CAM, robotik, nesnelerin interneti, yapay zeka vb.) yatirim yapmaktadir.

Cekya’da Ar-Ge inovasyon Altyapisimin Olusturulmasi ve ishirligi Programlar:

» Fonlann biiviik bir boliimii Ar-Ge inovasyon altyapisi Igbirligi Programlar::
olpshmnak amacryla Mﬁl_(el_:nme]]iyet M&rkezlen’mn ve . Delta
bidlgesel Ar-Ge merkezlerinin knrulmas: igin kullamlmstir. - - dal rogr mmartak " e

+ FKurulan et merkezleri ve bl Ar-Ge Irly 1 . P
mmer;uh&m&ﬂ:}]w] lamah isn]'mrsnai araan‘rm'e alalgeselra odaklanmakta amacl aragtrma ve gelistirme faaliyetlerinin uygulama

= : Foc o : asamasina gegirilmesi ve yabael ortakliklar saglanarak
vebnlgelelmre.kabetgihgmmguglenmesmekaﬂnda sl ili%inin <az] i,
Venilikei fikirlerin aragtirma kurumlarindan ve akademiden o T T Rre T MR

qikarak pazara sunulmasi amacinda olan programlar, AB odaklanmaktadir. Cek arastirma kuruluslarnmm AB
1¢inde aragtirma igbirligi saglanmasi ve KOBI'lerin bu Kiiresel t
pro T o ] o o o ioscl aragfiea yaplanna entegrasyonn

2004 yilinda AB’ye katilimi sonrasinda Cekya, Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin iyilestirilmesi ve
teknolojik doniisiimiin saglanmas1 amaciyla AB yapisal fonlar1 ve yatirim fonlarindan biiyiik 6lgiide
yararlanmis uluslararasi igbirligi faaliyetleriyle yerel lisans/patentlerin kiiresel taninirhgini saglamistir.
Cekya, bu sekilde yeni teknoloji iiretimini yonlendiren bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir. Cekya
tarafindan uygulanan kapsaml Ar-Ge programlari Tiirkiye i¢in de 6rnek teskil edebilir.

106 TTGV, Sanayide Dijital Doniisiim: Egitim
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Coziim Onerileri:

-Ar-Ge ve inovasyon tesviklerinin ticarilesme performans gostergesi iizerinden etki
analizinin yapilmasi

Makine sektoriiniin agirhkh olarak KOBilerden olusmasi nedeniyle teknolojik déniisiim
saglanmasinda Ar-Ge tesvikleri biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle tesviklerin dogru
adreslere ulagsmasi ve etkili kullanilmasi icin etki analizi ¢aligmalarinin 6nceliklendirilmesi
onemlidir. Teknoloji doniisiim programlarinin ve Ar-Ge desteklerinin ticarilesme performansi
gostergesi lizerinden takibinin yapilmasi ve desteklerin siirekliligine bu sekilde karar verilmesi
Ar-Ge faaliyetlerinin pazara dokunan ¢iktilar iretmesine katk: saglayacaktir.

-Makine sektoriine hizmet verecek “Tematik Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin”
kurulmasi

Makine sektoriiniin cogunlugunu olusturan KOBI'lerin Ar-Ge ihtiyaclarini uygun maliyetlerle
karsilayabilmeleri i¢in iiniversiteler ve kamu arastirma merkezleri blinyesinde Tematik Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerinin kurulmasi onerilmektedir. Bu merkezlerin, farklh makine alt
sektorlerine hizmet verecek sekilde cogaltilarak uygulamali Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine
agirhik vermelerinin saglanmasi yararh olacaktir. Tematik Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ayni
zamanda akilli sensorler, nesnelerin interneti, robotik, katmanli imalat ve yapay zeka
uygulamalar1 gibi yatay-yikici teknolojilerin makine sektoriindeki uygulamalar iizerinde de
caligmalar yiiriitebileceklerdir. Diger taraftan, bu merkezlerin uluslararas: aragtirma aglarina
katilimi saglanarak uluslararasi igbirliklerinin kuvvetlendirilmesi de 6nemlidir.

3. Kiimelenme Yaklasimina iliskin Sorunlar

Bolgesel yetkinlikler ve rekabetcilik faktorlerine gore igbirliklerinin yapilmasi temelinde olusturulacak
olan makine sektorii kiimelenme aginin, tiim sektérde yikici etkiler yaratacak olan teknolojileri ve ilgili
bolgelerde yogunlasan makine alt sektorlerinin ihtiya¢ duydugu teknolojileri faaliyet alami olarak
belirlemesi Onerilmektedir. Bu yontem vasitasiyla kiimelenmeler, makine sektoriindeki kiiresel
gelismeleri yakindan takip edebilecek ve yerel kapasitenin insasinda rol alirken bolgesel onceliklere
gore hareket edebileceklerdir. Makine sektorii tematik Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin de yatay-dikey
teknoloji temalarinda yapilanmasi sayesinde, Onerilen kiimelenme yaklagimina entegre olmasi
saglanabilecek ve bu sayede endiistrinin Ar-Ge talepleri karsilanabilecektir.

Makine sektoriiniin teknolojik inovasyon ve katma degerli iiriin yaratma hedeflerine erisilebilmesi i¢in
bolgesel, ulusal ve uluslararas: igbirlikleri kritik 6nem tagimaktadir. Bu durum, 6ncii firmalar ile
iiniversiteler ve aragtirma kurumlarinin stratejik alanlarda ve teknolojilerde birlikte ¢aligmasi geregini
ortaya ¢ikarmaktadir. Kiimelenme yaklasimi ile 6zel sektor, STK’lar, teknoparklar, arastirma ve devlet
kurumlar gibi inovasyon aktorlerinin bir araya gelmesi ve igbirligi yapmasiyla verimlilik artis1 ve
maliyet {istlinliigii saglanabilmekte ve siirdiiriilebilir bir inovasyon ekosistemi olusturulabilmektedir.
Makine sektoriiniin yapisi incelendiginde; Ar-Ge yatiim biitcelerinin diisiikk olmasi, nitelikli
aragtirmaci ve uzman eksikligi nedeniyle yenilik faaliyetlerinin sekteye ugradigi goriilmektedir. Ote
yandan, iiniversitelerde yiiriitiilen Ar-Ge ¢aligmalar ¢iktilarinin ticarilesme oranlarinin diisiik olmasi
bu kurumlarda yaratilan bilginin pazara yeterince ulasamamasina neden olmaktadir.

Bolgesel ve teknoloji temelli kiimelenme yaklagiminda proaktif bir tutum izleyen Almanya, bu yontemle
Ar-Ge c¢alismalarinin maliyetlerini diisiirmekte ve makine sektorii gibi teknoloji ve bilgi yogun bir
sektorde bu yaklasimin meyvelerini endiistrideki en yenilikgi {ilkelerden biri olarak toplamaktadir.
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Fraunhofer ve Go-Cluster Kiimeleri Comluriyeli

T T e e
en yaygn kiimelenmelerden olan bu iki kitmelenme

bélgesel yetkinlikler ve mbahetg]ikfaktorlmm gire

ishirliklerinin yapiimasi ile olugturolmustur. Tim

sektiirler] etkdleyen yatay-yikaa tekmolojiler (vapay zeka,

nesnelerin interneti vb.) ile bélgesel vetkinliklerin A vt otme

yofunlashf sektdrleri etkileyen dikey teknalojiler asemasyen v Vlapirass Teknelafil Veny
(otomotiv endiistrisinin yvodunlashs bilgelerde otonom 0 deemet rekeelesiad

araclar, elekirikli-hibrid arac teknolofileri vh.) Ferl s
kiimelenmelerin yofunlashf alanlar olarak :"-'“'-'f —
belirlenmektedir. Bu sayede endiistrinin Ar-Ge taleplelri s somelommersiass =
kargsilanmaktadir. Hichle Klimrbrmmenin Bulmaadeg: Blgeler

vk TAL Trastekebrorst. Mirmawys s Mabos Badusinm

Co6ziim Onerileri:

-Makine sektorii oyunculari ve sektore katma deger saglayacak olan tiniversiteler,
arastirma kurumlari ve tematik Ar-Ge merkezleri gibi destekleyici kurumlardan
olusan ulusal bir kiimelenme aginin olusturulmasi

Bolgesel yetkinlikler ve rekabetcilik faktorlerine gore isbirliklerinin yapilmasi temelinde
olusturulacak olan makine sektorii kiimelenme aginin, tiim sektérde yikici etkiler yaratacak
olan teknolojileri ve ilgili bolgelerde yogunlasan makine alt sektorlerinin ihtiya¢ duydugu
teknolojileri faaliyet alani belirlemesi 6nerilmektedir. Bu yontem vasitasiyla kiimelenmeler,
makine sektoriindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip edebilecek ve yerel kapasitenin
insasinda rol alirken bolgesel 6nceliklere gore hareket edebileceklerdir. Makine sektorii tematik
Ar-Ge merkezlerinin de yatay-dikey teknoloji temalarinda yapilanmasi sayesinde, Gnerilen
kiimelenme yaklagimina entegre olmasi saglanabilecek ve bu sayede endiistrinin Ar-Ge
talepleri karsilanabilecektir.

4. Teknoloji Transferine iliskin Sorunlar

Gelismekte olan iilkelerin teknoloji iiretebilir konuma erisebilmeleri i¢in kullanilan mekanizmalardan
biri olan teknoloji transferi iilke icindeki Ar-Ge ve teknoloji iiretim faaliyetleri ile desteklendigi
takdirde uzun vadede disa bagimlilig1 azaltmakta ve bilgi iiretimini hizlandirmakta kaldirag gorevi
gormektedir. Teknoloji edinmede kullamilabilen iki yontemden biri olan yatay yontem baska
iilkelerden teknoloji transferi ile saglanirken dikey yontem ise arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
teknoloji liretimini kapsamaktadir. Japonya, Giiney Kore ve Cin gibi gelismekte olan iilkelerin bu iki
teknoloji edinme yontemini es zamanli kullanarak teknolojik doniisiimlerini hizlandirdiklar:
gorilmektedir.

Tiirkiye’de de 6rnekleri bulunan teknoloji transfer merkezleri/ofisleri (TTO) ile {iniversitelerde ve
aragtirma kurumlarinda yiiriitiilen arastirma ¢iktilarinin fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve spin-
off yontemi ile {iniversite biinyesinden ayrilan firmalar araciligiyla bu ¢iktilarin ticarilestirilmesi
saglanmaktadir. Bu merkezlerin ulusal ve uluslararas: patent enstitiileriyle iligkilerinin gu(;lenme51
fikri miilkiyet varhiklarinin korunmasi bakimindan fayda saglayacaktlr Ote yandan spin-off
siireclerinde sektordeki firmalarla 1§b1r11g1 icinde olunmasi ticarilesme siirecini hizlandiracaktir.
TTO’larn bir diger faaliyet alani olan sanayl kuruluslarinin tekn010J1 gereksmlmlerlnl saptama ve Ar-
Ge calismalari sonucu gelisen bilgiyi sanayiye transfer etme gorevi ise sanayi ve {iniversite igbirligini
saglama yoniinde biiyiik fayda saglamaktadir.

Etkin teknoloji transferi yontemlerinin onceliklendirilmesiyle yalnizca teknolojinin, patent veya
lisanlarin el degistirmesi degil teknolojinin ana unsurlarinin firmalarin yapist ve iilkenin mevcut
durumuna uygun olarak uyarlanmasi saglanabilmektedir. Teknoloji transferine iligkin yabanci
yatirimlar, lisans ve teknik isbirligi anlagmalari, tersine miihendislik calismalari, makine-donanim
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alimlar1 ve iiniversite-sanayi igbirligi gibi farkh transfer mekanizmalarinin makine sektor yapisina
uygun olarak uyarlanmasiyla etkin teknoloji transferi sektérde hizli bir doniisiime destek olabilir.

Ar-Ge kaynaklari ve altyapisi bakimindan 6rnek iilkelerden biri olan Almanya’da uygulamali bilimler
alaninda yogunlagsmig “Fachhochsule” olarak adlandirilan iiniversitelerde yiiriitiilen Ar-Ge
faaliyetleri, isbirligi programlar: ve kontrat bazli arastirma projeleri yoluyla sanayiye yonelik teknoloji
transferinde bulunmaktadir. Universiteler disinda yar1 kamusal statiideki arastirma kurumlar1 da
teknoloji transferi konusunda koprii rolii gormektedir.

Almanya’da Telknoleji Transferi Mekanizmalar:
Fraunhofer Gesellschaft (FhG)

=

74 Fraunhofer  _ eoiitripe talep oakh ytriithlen aragtirma projelers s endiisriye teknclof transfss
saflanmaktadir. Knrom finansmammn biiyiik boliimii dzel sektdr igin yapilan Ar-Ge

faaliyetleri ve isbirligi programlanndan saglanmalktadir.

ALLIANZ - Arastrma kuruluslar, patent ajanslan ve arasirmacilarn dahil oldugn genis bir ag olan
telmoloji isbirligi af Almanya Ekonomi ve Telmoloji Bakanhi (BIWi) tarafindan
fonlanmakia ve telmoloji transfer ekosisteminde kilit bir rol iistlenmektedir.

Max Planck inovasyon
LI

Max-Planck-Innovation 1B Temel aragtirma faalivetleri yiiriiten kurulug, yurtigi ve yurtdisindan genis bir araghirmac:

havuzuna sahiptir. Max Planck Enstitiisii tarafindan geligtirilen patentlenmis ve patent
sahibi olmayan teknolojilerin transferi igin lisans alummn saglanmasi ve spin-off
sirketlerin olugturulmas: konusunda iglev gormektedir.

Steinbeis Vakf Transfer Merkezleri

Ste [ n bEIS - Yerel ve uluslararas: faalivet gosteren merkezler, KOBIlere Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon
baghklannda destek saglamaktadir. Akademi ve sanayi arasindaki isbirligini saglama
gorevini tistlenmigtir. Yapisi iki pargah olan bu merkezlerde Yatay Merkezler teknik
damsmanhk hizmetleri verirken Dikey Merkezler dzel teknoloji alanlannda
uzmanlagmugtir. Bu yapilanma ile servis kapsanu endistrinin ve akademinin taleplerini
kargilayacak sekilde genigletilmistir.

Coziim Onerileri:

- Akademi/Kamu/Ozel Sektor aktorlerinin bir araya gelmesini saglayacak ve uctan

uca hizmet verebilecek Makine Sektorii Teknoloji Transferi Agr’nin kurulmasi

Akademi ve arastirma kuruluslarindan sektore teknoloji transferinin gerceklestirilmesi adina
uctan uca hizmet verebilecek, aktorlerin bir araya geldigi bir teknoloji transfer ag:
olusturulmalidir. Bu aga tiniversiteler, arastirma kuruluslari, teknoparklar, Patent Enstitiisii
ve makine sektorii firmalarinin katilimi saglanarak arastirma-gelistirmeden fikri miilkiyet
haklarinin korunmasina ve yenilikci buluslarin ticarilesmesine kadar tiim teknoloji gelistirme
asamalarinda yer alan paydaslarin igbirligi saglanmahdir

Ote yandan bu ag araciligiyla iiniversiteler, arastirma kuruluslari ve teknoparklar gibi arastirma
faaliyetlerinin yogun oldugu kurumlarda yaratilan ve ticarilesebilecek teknolojik yeniliklerin
spin-off siireclerine 6zel sektoriin dahil olmasi saglanmahdir. Bu sayede teknoloji transferi
yoluyla yiiksek teknoloji iireten yerli girisimciler desteklenebilir ve teknoloji transferinin
makine sektoriiniin doniigiimiindeki rolii artirilabilir.
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3.4 Markalasma

Makine sektoriinde her alt iiriin grubunda rekabetin yogunlasmasi, teknolojide yasanan yenilikler ile
iletisimin ve ulasimin kolaylagmas1 sonucu uluslararasi ticaret hacminin artis1 etiketin ve marka
degerinin 6nemini artirmig, makine iireticilerini tasarimdan iiretime, pazarlama ve dagitimdan satig
sonrasi hizmetlere miikemmeliyet¢i yaklagimlar gelistirmeye zorlamistir. Giiglii bir marka degerine
sahip olan sirketler, aym kaliteye ve teknik donanima sahip makineleri marka degeri daha diisiik olan
rakiplerine kiyasla daha yiiksek fiyatlara satabilmektedir. Bu sekilde elde edilen kir marji Ar-Ge
caligmalarim1 fonlamak ig¢in kullanilabilir ve {irlinlerde yakalanan yeniliklerle rekabet avantaji
artirilabilir.

Tiirkiye makine ihracatinin yarisindan fazlas1 AB iilkeleri ve ABD’ye yapilmaktadir. Buna karsin, bu
iilkelerde Tiirk makinelerinin marka giicii istenen diizeyde degildir; “Statista — Uriin Menseine Gére
Tiiketici Algist Endeksi” calismasinda, Tiirkiye c¢ikish makinelerin en ¢ok makine ihrag ettigimiz
pazarlardan olan Almanya ve ABD’deki marka bilinirlikleri ortalamadan diisiik olarak belirlenmistir.
ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri gibi belgelere sahip makine {iretimi ve ihracati yapan Tiirk
isletmelerinin sayisi son yillarda artmisken, tescilli bir markaya sahip firmalarin sayis1 ayni diizeyde
artig gostermemistir. Makine imalat sanayiinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin dis pazarlardaki
rekabetciligini azaltan en onemli unsurlardan biri, gii¢lii bir “marka algis1” yaratamamis olmalaridir.
Uriinlerle iliskilendirilen kalite, performans/fiyat, teknoloji ve esneklik gibi faktorlerde Tiirk
makinecilerine yonelik marka algilar1 degiskenlik gostermektedir.

Tablo 22: Uriinlerle lliskilendirilen Ozelliklerde Ulkelerin Marka Giicleri

o Almanya o in o Japonya o ftalya

o Tsvigre o Japonya o Almanya o Isvicre

o Japonya o Tayland o ABD o Fransa

(4] Lsvec (4] Tayven @  GineyKore @ e

e itr.llya o {:uruzg.-'Kure a lsl.:"oqm o Japonya

@ Ti.'l.';ldg.'e @ Tii l.'lci}-'c o 'lu;'kl ye @ Tarkiye

Kaynak: Statista  Atustersye azel iirnler ve migterstaleplerine

kuzh phaimdergeligtiredd meyt rerestl ctmedredir

Dis pazarlarda Tiirk makinecilerinin 6nemli bir kismi rekabetci fiyatlari, esneklikleri ve miisteri
taleplerine hizhi ¢oziimler bulmalariyla 6n plana ¢cikmaktadir. Kalite ve teknoloji tarafinda ise marka
bilinirligi agisindan Tiirk makinecilerinin yabanci rakiplerine gore daha zayif oldugu goriilmektedir.
Firma sayisinin fazlalhigi, imalat siireglerinin standardize edilmemesi ve ihracatta iiriin standardinin
olmamasi Tiirk firmalarinin teknoloji ve kalite alanlarinda markalagmalarimin 6niindeki en biiyiik
engellerdendir. Makine satin aliminda ve tedarik¢i se¢ciminde birgok farkl kriter rol oynuyor olsa da
teknoloji ve kalite algis1 gesitli pazarlarda en 6n plana ¢ikan kriterlerdir. Tiirkiye’de yliksek teknoloji ve
kalite ile adindan s6z ettiren yiiksek marka degerine sahip makineci sayisinin az olmasi tiim sektor igin
baz1 sorunlar tegkil etmektedir. Zayif markalagmanin yol agtig1 en temel iki sorun, referans eksikligi
ve daralan kar marjlaridir.

Referans Eksikligi:

Makine sektoriinde ihracat biiyiikliikleri ve {irlin kompozisyonlar1 siirekli degisen gereksinim ve
taleplere gore belirlenmektedir. Alicilarin daha once kullandiklar1 icin bildikleri ve/veya benzer
kullanim alanlarinda etkin operasyonel ge¢mise sahip makinelere yonelmesi, ilgili imalat¢ilarin marka
degerlerini artirmakta ve ihracat pazarlarindaki konumlarini saglamlastirmaktadir. Markalagsma ve
referans genigletme arasinda bir kisir dongii s6z konusudur; giiclii marka imaji olusturamayan
imalatcilar portfoylerine yeni referanslar eklemekte zorlanirken, yeni ve giiclii referanslara sahip
olmadan markalagsmada mesafe kat etmek miimkiin degildir. Tiirk makine sektorii, imalat ve ticaret
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alanlarindaki yeterliligini gelismis ve gelismekte olan pazarlarin ¢coguna yaptig1 ihracat ile kanitlamig
olmasina ragmen, gii¢lii bir Tiirk makinesi imaj1 olusturabilmis degildir. Bir¢ok firmanin fason imalata
yonelerek markalasma calismalar1 yapmamasina ek olarak ihracatta AB pazarina olan yiiksek
bagimlilik, diinya genelinde iilke olarak gii¢lii bir marka imaji olusturmamiz engellemekte ve cesitli
ihracat pazarlarinda referans eksikligine bagli hedeflenen biiyiimeleri yakalayamamamiza sebep
olmaktadir.

Referans eksikligi sebebiyle Tiirk makinecilerinin hedef pazarlardaki iiriin bilinirligi yliksek seviyelerde
degildir. Nihai miisteriye ulasmada sikint1 yaratan bu durumu bertaraf edebilmek icin Tiirk
makinecileri, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine (fuarlar, B2B ziyaretler, sektorel dergilere verilen
reklamlar) daha fazla kaynak ayirmak zorunda kalmaktadirlar.

Hedef ihracat pazarlarinda makinelerin calhisir vaziyette sergilendigi,
miisterilerin faaliyet gosterdigi sektorlere yonelik tasarlanmis Ornek (Model)
Fabrikalar kurulmasi

Miisteri ile dogrudan etkilesim kurmanin en etkin yollarindan biri hedef ihracat pazarlarinda
makinelerin calisir vaziyette sergilendigi, Ornek Fabrikalar kurmaktir. Ziyaretcilerin
makineleri gorebilecegi merkezler vasitasiyla firmalar makinelerinin kapasitelerini ve teknik
yeterliliklerini gostermenin yan1 sira, potansiyel miisteriler nezdindeki giivenilirliklerini de
artirabilmektedir.

Makine ve ekipmanin nihai tasarimi ile calisma durumunu gésteren Ornek Fabrikalar'in Tiirk
makine imalatcilarina teknoloji ve kalitelerini potansiyel miisterilerine sunma firsat1 vererek
referansin 6nemli oldugu dis pazarlarda ve makine gruplarinda ihracati1 destekleyici rol
oynamasi beklenmektedir.

Ote yandan, 6rnek fabrikalar; projeye dahil olan firmalar icin ortak pazarlama ve servis ag
fonksiyonu da iistlenerek makine firmalarinin ilgili pazarda hem taninirliklarinin artirilmasi
hem de pazarlama/satis sonrasi hizmetlerin verilmesini saglayacak ortak bir yapinin
kurulmasina katki saglayabilir.

Miisteriye Erisim

Hedef pazarda versl bir varlik gistererek
potansive]l migterilere daha etkin erigim
snglanmas

Model
Fabrika*

Uriin Tanitum

Makinelerin bagarsim ve dstin
performansu musterilerin dilediklen

zamanda incelevebileceg bir ortam
savesinde potansiyvel ahoilarla daha etkin
iletigim kurmaolanag

Ortak Pazarlama ve Servis

Makinecilerin yurt dis1
pazarlamasinda etkinlik ve servis ag1
maliyetlerinde avantaj saglamasi

Son kullamemn triini optimum sevivede
anlama ve kullanma vetkinlifing artiirarak
marka baglhgm olosturma firsat

Miisteri Egitimi

- Yerli makine ve ekipmanlarin kullaniminin tesvik edilmesi

Porter'in Elmas Modeli'nde de deginildigi iizere i¢ pazardaki talep kosullar1 biiyiimenin,
inovasyonun ve kalitenin iyilestirilmesinin basat etkenlerindendir. Ulkede yerli makine ve
ekipmanlarin kullaniminin 6zendirilmesi hem makine firmalarinin 6lceginin biiylimesi
hem de kalitenin iyilesmesi ve referans edinme yoluyla markalasmanin gelismesi acisindan
Oonem tegkil etmektedir.

.
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Kamu alimlarinin yani sira yatirim tesviklerinde yerli makinelerin kullanimini tegvik eden
uygulamalarin gelistirilmesi yerli makine oyuncularina referans olusturma ve markalasma
acisindan 6nemli bir katk: saglayarak sektoriin rekabetciligini gelistirecektir.

Hindistan kamu ihale mevzuatinda “Make in India” programi kapsaminda, Tiirkiye
uygulamasina benzer sekilde yerli tedarik¢i lehine fiyat avantaji uygulamasi
bulunmaktadir. Yaklasik 70 bin ABD Dolarina kadar ihale bedeli olan kamu alimlarinda,
rekabet i¢in yerel kapasitenin mevcut olmas1 kosuluyla, sadece yerli tedarikgiler kamu
ihalelerine girebilmektedir. Yerel tedarikgi statiisiine sahip olmak icin istekli firmanin
iiriiniiniin asgari yiizde 50 oraninda yerli icerige sahip olmasi gerekmektedir. 70 bin ABD
Dolar1 iizerindeki kamu ihaleleri ise yerli ve yabanci tiim isteklilere acik olarak
gerceklestirilmekle birlikte yerli tedarikgi/iiriinler lehine yiizde 20 fiyat avantaji
uygulanmaktadir. Hindistan bu sayede, hem yerli tedarikgileri korumakta hem de yabanci
tedarikgileri yerli firmalarla igbirligine ve iilke i¢inde iiretime tegvik etmektedir.

- Yurtdisinda marka satin almaya yonelik programlarin gelistirilmesi

Yurtdisinda satin alma ve birlesme faaliyetleri yoluyla yapilacak yatirimlar pazara ve
teknolojiye erisimin yaninda kiymetli uluslararasi markalarin edinilmesine de imkan
tamimaktadir.

Cin’in 12. Kalkinma Planr'nda birlesme ve satin alma yatirimlari, devlet fonlar1 ve 6zel
sermaye fonlar1 aracihgiyla desteklenmektedir. Bu strateji KiTllerin yam sira ozel
sirketlerin hem finansal destek hem de yatirim danismanligi almasini saglamistir. Birlesme
ve satin almalar i¢in uygun sirketler belirlenirken ilgili sirketin uyumlu ve sektorel olarak
tamamlayic1 nitelikte olmasi, sirketin iyi bir marka degeri olmas1 ve kendi gelistirdigi
gelismis patent teknolojilere sahip olmasi degerlendirilmistir.

Cin’in bu konuda dikkat ¢eken bir politikas1 da Cin’li firmalarin yurtdisinda yapacaklar
satin alma ve birlesme islemlerini regiile etmesidir. Regiilasyonlar kapsaminda Cin,
gayrimenkul yatirimi gibi alanlarda yurtdisina kaynak ¢ikisini simirlandirmaktadir. Buna
mukabil, Kusak-Yol Insiyatifi kapsamimnda yapilacak yurtdisi yatirimlari ve yiiksek
teknolojili iiretim yapan yabanci firmalarin satin alinmasi gibi alanlarda ise destekleyici
politikalar izlemektedir.

Coklu marka stratejisi uygulayan Cin, yiiksek segmentli firmalarla igbirligine giderek veya
marka satin alarak iilkenin negatif marka algisim silme stratejisi izlemektedir. Ornegin,
Cinli bir agir makine {ireticisi (Sany Heavy Industry) yliksek teknolojili beton pompasi
iireticisi olan Alman firmadan (Putzmeister) hisse satin alarak hem Alman sirketin pompa
teknolojisine erisim kazanmig hem de sgirketin yiiksek kaliteli marka algisindan
faydalanmistir.

Fransiz takim tezgahlar: sirketi (SOMAB) Cinli bir devlet sirketi (Spark Machine Tool)
tarafindan satin alinmistir. Bu yolla Cinli sirket yeni market kanallar olusturmus, satin
alinan sirketin gelismis teknolojik kabiliyetlerinden faydalanmis ve yavru sirketi denizagiri
bir Ar-Ge merkezi olarak konumlandirmigtir.

Benzer sekilde hedef pazarlardaki tiiketicilerin Tiirk makinelerine yo6nelik algisini
iyilestirmek, yeni miisteri segmentlerine hitap etmek ve pazarlardaki goriiniirligi
gelistirmek amaciyla markalar1 satin almak hizli ve maliyet etkin bir strateji olarak
uygulanabilir. Yeni ve degeri yiiksek markalar altinda satis yapilabilmesi durumunda dis
pazarlara daha yiiksek fiyatlarla girilebilir ve yeni miisteri segmentlerine ulasilabilir.

Bu gercevede, makine sektoriindeki firmalarin yurtdiginda sirket satin alma ve birlesme
faaliyetlerinde hem finansman hem de yatirnm danismanlig1 alanlarinda desteklenmesi
sektoriin teknolojik gelisimine, Tiirk makinecilerinin marka degerinin ve bilinirliginin
artmasima katki saglayacaktir. Ote yandan, makine oyuncularimn birlesme ve satm alma
faaliyetlerine yonelik stratejik hedefler belirlemesi ve satin alma oncesi ¢esitli igbirlikleriyle
ilgili firmalarin operasyon ve teknolojik yetkinliklerini yakindan tanimasi basarili bir
birlesme ve satin alma siireci yagsanmasi a¢isindan énemlidir.
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Daralan Kar Marjlari:

Tiirkiye makine sektoriinde birgok alt iiriin grubunda ¢ok fazla oyuncunun bulunmasi ve bu oyuncularin
fiyat odakli rekabete girismeleri daralan kar marjlarina sebep olmaktadir. Tiirk makine sektoriinde
kayit dig1 istihdam yaratan ve standartlara uygun olmayan imalat yapan (merdiven alt1) firmalar, yurt
i¢i pazarda fiyat agisindan haksiz rekabet yaratirken, yurt disinda Tiirk makinelerine yonelik marka
algisinin zarar gérmesine sebep olmaktadir.

Fiyat odakli rekabetten kaginmanin temelde iki yolu vardir. Bunlardan ilki, kalite / teknoloji odakl
miisterilerin yogunlukta bulundugu pazarlara ve iiriin gruplarma yonelmektir. Ikincisi ise,
miisterilerdeki kalite algisin1 giiclendirecek, {iretilen makineleri daha diisiik kaliteye sahip
muadillerinden keskin bir gekilde ayirmayr miimkiin kilacak marka bilinirligini saglamaktir. Giigli
marka degerine sahip firmalar alicilarda yarattig: yiiksek kalite algisi ile benzer maliyetlere sahip
{iriinler icin daha yiiksek satis fiyatlar belirleyebilirler. Ozellikle biiyiik 6lcege sahip olmanin getirdigi
iiretim maliyeti avantajina sahip firmalar karsisinda marka degerine bagh yaratilan katma deger,
sektoriin ortalama kar marjinin kiiciildiigii donemlerde hayati 6nem tasimaktadir.

- Makine sektoriinde kalite markasi ve denetim siireclerinin etkinlestirilmesi

Standart dis1 tretim gerceklestiren ve haksiz rekabet yaratan firmalar1 engellemenin
yollarindan biri, kayit dis1 istihdam ve imalat denetimlerini sikilagtirarak bu firmalarin tespit
edilmesi ve gerekli yaptirimlarin uygulanarak sektorde bu yonde olusumlar1 engelleyecek
onlemlerin alinmasidir. Daha etkili olabilecek ve halihazirda uluslararasi standartlarda makine
iiretimi yapan imalatgilarin marka imajlarini olugturmada kolaylagtiric1 bir rol oynayacak
¢ozlim ise uluslararasi standartlar / sartnameler rehberliginde yiiriitiilen iiriin belgelendirme
siirecini takiben olusturulacak bir kalite markasidir. Bu kalite markasia sahip makinelerin
yurt ici/ yurt dis1 pazarlarda giivenilir ve kaliteli makine imajiyla 6n plana cikarak Tiirk
makinelerine yonelik marka algisimi yiikseltmesi beklenmektedir. Kalite markasi, salt imalat
siireclerini kapsayabilecegi gibi operasyonel garantiler ve satis sonrasi hizmetleri de
kapsayabilecek sekilde pazara ve iiriin grubuna gore genisletilebilir. Makine sektoriine 6zel bir
kalite markasi yaratarak farkh alt iiriin gruplarinda faaliyet gosteren firmalarin periyodik bir
sekilde denetlenerek uygunluklar1 devam ettigi siirece bu markay: tasimalarinin saglanmasi,
Tiirk makinecilerinin uluslararasi pazarlardaki kalite imajini gliclendirecektir.

Ornek kalite
marka modeli

Kalite markasina sahip

makinecilere yonelik destekler Kazammlar

Denetim

Uriiniin belirli teknik

. . . . . Kalite n ve imalat yapan
parametrelerde yeterli performansa + Ihracatta aher kredilerinde Gzel vade segenekleri firmalar ile standart digs —

sahip olmast ve faiz oranlar sunulmasi uygunsuz firmalarm ayrismas

» Ar-Ge desteklerinde oncelik taminmast

- ) .. . I —
Uriin imalatinda belirli uluslararast * Fuar katihm destekleri ve sektorel dergilere k;ﬁ:‘e:l:‘;(fz‘?ea’;‘:'e‘:li::::;:‘hﬁl

S (O ey verilen reklamlarda biitce destegi tutularak bu sistemlerin
yerine getirilmesi altyapisimn kurulmas:

* Dis pazar egitimleri

* Miihendislik alanindaki mevcut istihdam Kaliteli iiriin ve imalat yapan

tegvi klerinin uzatilmasi firmalarm siibvanse edilerek
kalitesiz makine ve aksam ithalatim
sekteye ugratma

Satis sonrasi yedek parca saglama
ve yiiksek kalitede servis hizmeti
garantilerinin saglaniyor olmas1

Tasarmm / imalat / Kalite
siireclerinde kalite yonetim sistemi
varhg

Pazarlama / reklam giderlerinin
isletme sermayesi iizerinde yarattii
finansal y hafifletme

Makine ve Aksamlari Thracatc¢t Birligi'nin TURQUM markasini yaratmasi ve bunu bir garanti markasi
olarak tescil ettirmesine benzer girigimler, Tiirk makine sektoriiniin marka degerini yiikseltmek
acisindan ¢ok degerlidir. Kalite markasina sahip firmalara sunulabilecek avantajlar bu programin
yayginlastirilmasinda 6nemli bir rol oynama potansiyeline sahiptir. Standart dis1 imalat yapan firmalari
bu kalite markasina sahip olmaya tesvik edecek ihracat finansmani, Ar-Ge, fuar katihm ve tamitim
destekleri verilebilir. Boylelikle firmalarin giiclii marka imaj1 yaratmasi kolaylasacak, kalite markasina
sahip firmalarin olusturdugu topluluk kaliteli {irlinleri ve etkin pazarlama aktiviteleriyle ihracat
pazarlarindaki rekabetgiliklerini artiracaklardir.

.
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3.5 Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY)

Yabanci sermaye yatirimlari ilgili tilkede faaliyet gosterdigi sektorde teknoloji ve ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, katma degerli iiriin iiretimi, istthdamin artirllmasi ve insan giiciiniin egitilmesi gibi
alanlarda katki saglamaktadir. Gelismis iilkelerdeki yabanci yatinm akisi genelde azalma
egilimindeyken gelismekte olan {ilkeler ve gegis ekonomilerinde yabanci sermaye akig1 biiyiik oranda
istikrarii korumustur. ABD yabanci yatirim akisinda liderligini korurken Cin, Brezilya ve Singapur gibi
gecis ekonomileri en fazla yatirnm c¢eken iilkeler arasina girmistir.

Diinya Ekonomi Forumu (WEF) Rekabetcilik Endeksi siralamasinda Tiirkiye 2017 yilindaki
pozisyonundan iic sira gerileyerek 2018 yilinda 140 iilke arasinda 61. siraya yerlesmistir. Ulkelerin is
kurma, finansmana erisim, operasyon faaliyetlerini yliriitme ve is ortamu gilivenligine gore
degerlendirilmesiyle olusturulan Diinya Bankasi Is Yapma Kolayhig1 (2018) raporuna gore ise 190 iilke
arasinda 60. sirada yer almaktadir. Kiiresel endekslerde akran iilkelere kiyasla diisiik bir performans
gosteren Tiirkiye'nin yatirim cekiciliginin diismesi aym1 zamanda makine sektoriiniin yatirim
cekiciligini de etkilemektedir. Bu durum, imalat sektorii ve makine sektoriiniin yatirim potansiyeline
ulasamamasina neden olmaktadir. Tiirkiye'nin rakip tilkelere kiyasla hem imalat sektorii geneli hem de
makine sektorii agisindan DYY stokunda geride kaldig1 goriilmektedir.

OECD iilkeleri imalat sektorii ortalama yatirim stoku 2013-2016 arasinda yiizde 0,5 kiiglilmiistiir.
Irlanda hem imalat stoku biiyiimesi hem de imalat yatirmlarinin GSHY’den aldig1 pay bakimindan en
basarili performansi gosteren iilkedir. Ote yandan, Hollanda, isvicre, Belcika ve Macaristan ise hem
imalat yatirimlari stok biiylimesi hem de yatirimlarin GSHY’ye orani1 bakimindan OECD ortalamasinin
iizerinde performans gosteren iilkelerdir.
Grafik 91: OECD Ulkeleri imalat Sektérii DYY Stokunun GSYH’ye Orani ve Stok Biiyiimesi
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Rakip iilkelerimizden ABD’nin imalat yatirim stoku 2013-2016 yillar1 arasinda yiizde 17,8 biiylime
gostermis olup imalat yatirimlarinin GSYH’deki pay1 yiizde 8,2 oranina ulagmigtir. ABD’de imalat
sektorii 2016 yilinda toplam DYY stokunun yiizde 41’ini olusturmus, ABD imalat sektoriiniin DYY'lerde
en biiyiik pay tagidig tilkelerden biri olmustur.

Almanya, imalat sektoriinde 6ncii OECD iilkelerinden biri olmasina kargin imalat sektorii DYY stoku
biiyiime oraninda OECD ortalamasinin altinda bir performans gostermistir. Ote yandan, imalat
sektoriiniin iilkedeki toplam DYY stoku icindeki payimnin diisiik olmasindan (%5,2) otiirii imalat yatirim
stokunun GSYH’dan aldig1 pay 2016 yilinda yiizde 1,1 oraninda kalmistir. UNCTAD 2019 Diinya Yatirim
Raporu’nda yer verildigi iizere, Almanya 2017 yilinda en ¢ok yatirim ¢eken 11. iilke pozisyonundayken
2018 yilinda en ¢ok yatirim ¢eken ilk 20 iilke arasina girememistir. Santander Trade yabanci
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yatirimcilar icin Almanya’nin goriiniimiinii verirken iilkedeki yiiksek vergi oranlarini ve siki yasalar
iilkede yatirim yapmanin zorlu yonleri arasinda gostermektedir. Ote yandan, iilke ekonomisinde énemli
bir pay1 olan otomotiv endiistrisinde yasanan durgunluk yabanci yatinm potansiyelini olumsuz
etkilemektedir.

Rakip iilkeler arasinda imalat yatirim stokunun GSYH’dan aldig1 payin yiiksek oldugu (%19,7)
iilkelerden biri olan Cekya, OECD ortalamasinin iizerinde performans gostermistir. 2016 yilinda
Cekya’da imalat sektorii, toplam yatirim stokunun ylizde 31’ini olusturmustur.

Kanada ise stok biiyiimesi acisindan son yillarda negatif bir performans sergilemesine ragmen imalat
sektoriinii yatirim stokunun GSYH’ye oran1 bakimindan ortalamaya yakin bir konumdadir. 2016 yilinda
imalat sektorii Kanada'nin toplam DYY stokundan yiizde 21,8 oraninda bir pay almistir. Kanada’ da
makine sektoriiniin yabanci yatirim stoku 2018 itibariyla yaklasik 4 milyar dolar degerindedir. 2014-
2018 yillar arasinda makine sektorii Kanada’nin imalat yatirim stokundan yilizde 1,5-3 arasinda pay

almistr.

Grafik 92: Toplam DYY Stoku iginde imalat Sektérii Yatirimlarinin Payi (%)

Toplam DYY Stogu icinde imalat Sekt6rii Yatirimlarimin Pay1 (%)
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*lgili gostergede Cin 6zelinde veri agtklanmanustir. Kaynak: OECD

Tiirkiye’de ise 2013-2016 yillar1 arasinda imalat DYY stoku gerileme egiliminde olup OECD
ortalamasinin altinda kalmistir. 2016 yilinda imalat yatinm stokunun GSYH'’ye oran ise ylizde 5,3
seviyesinde olup ortalamanin altindadir. imalat sekt6rii 2016 yihinda toplam yatirim stokundan yiiksek
bir pay alirken (31,0) imalat yatirim stoku performansi rakip iilkelere kiyasla geridedir.

Son bes yil icinde Tiirkiye'nin imalat sektoriindeki dogrudan yabanci yatirim stoku piyasa degeri ile
doviz kurlarindaki degisimlerin de etkisiyle dalgalanmalar gosterirken 2014-2018 arasinda yillik yiizde
12,5 oraninda kiiciilmiigtiir. Makine sektoriiniin yatirim stoku ise imalat sektorii genelinden daha hizh
bir diisiis gostererek (% 27,2) kiiciilmiis ve 2018 itibariyla 58 milyon dolar degerine ulagmigtir. Makine
sektoriiniin imalat yatirim stoku i¢indeki pay: ise son bes yilda yiizde 0,1-0,2 araliginda kalmistir.
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Tablo 23: imalat ve Makine Sektérii DYY Stoku Karsilastirmasi

imalat ve Makine Sektérii DYY Stoku Karsilastirmasi

rensa

G ste}-;eél“.:]{n'ﬁ’ 11 2014 2015 2016 2017 208
Dw%mg‘; %) 57.813 48.836 42.781 57.352 33.818
Dms(fﬁfﬁ 8) 20 77 84 70 58
Makine Sektoriiniin
Ltr[l;];.tdz’l;p?mx?l ?;o)gu 0,4 0,2 o,2 0,1 0,2

Tiirkive verileri: https: //evds2.tcmb.gov.tr/ Kaynak: TCMB

» TCME dogrudan yatinm tamnm: Yatrnmeimn verlesigi oldogu ekonomi disindald bir ekonomide bir
igletmenin yonetimini kontrol ettifi veya yénetiminde stz sahibi oldugu uzun vadeli bir yatnm geldidir.
Dogrudan vatimmda, yahimmeinin isletmenin sermayesinde % 10 ya da daha fazla paya sahip olmasi veya
yonetimde sz sahibi olmas esastir.

Yabanci sermaye yatirimlar ilgili iilkede faaliyet gosterdigi sektorde teknoloji ve ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, katma degerli iiriin tiretimi, istthdamin artirllmasi ve insan giiciliniin egitilmesi gibi
alanlarda katki saglamaktadir. Tiirkiye'ye daha fazla ve daha nitelikli DYY ¢cekme konusunda yapilacak
iyilestirmelerin makine sektoriiniin ve isgiicliniin teknolojik doniisiimii agisindan olumlu sonuclari
olacaktir.

Makine Sektoriiniin Nitel ve Nicel Yabanc1 Sermaye Birikimine iliskin Sorunlar

Tiirkiye'ye cekilen yabanci sermaye tiirleri i¢inde kredi ve portféy yatirimlar1 ile gayrimenkul
yatirimlarinin agirlikta olmasi nedeniyle iiretime yonelik DYY’lerin 6zellikle de sifirdan yatirimlarin
(greenfield investment) geri planda kalmasi sanayinin DYY kanaliyla doniisiimiinii sinirlandirmaktadir.

Makine sektoriinde disa bagimlilig: azaltic1 etkiler yaratacak, teknoloji transferinin saglanabilecegi ve
istihdam yaratirken ayn1 zamanda isgiicliniin egitilmesine katki verecek yatirim ¢ekilebilmesi i¢in segici
bir DYY tesvik politikasina ihtiyac vardir. Cekya’da uygulanan sektdrel ve teknolojik 6nceliklendirmeye
dayal1 yabanci yatirimi politikalar1 buna 6rnek tegkil edebilir.

Cekya’da Uygulanan Sektor ve Teknoloji Odakh DYY Yaklagsim

= 2004 yilinda AB’ve katilim resmi olarak tamamlanan Celya'da yiiksek telmolojive gegis
politikalanmn wygulamaya konmasinda dofrundan yabana yahnmlanndan kaldirag olarak
faydalaminstir. Gekya bu déniisiimde telmolojik sicramay oncelilklendirirken Ar-Ge
faaliyetlerine odaklannus, yabanc: yatimme igin iilkeyi tercih edilir stratejik bir merkez knlmay
hedeflemis ve yiiksek teknolojili kilit sektdrler secerek bu alanlarda gelisimi 6nceliklendirmistir.

~ = Merkerzi ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda yahrim ortami agisindan en gekici tilkelerden biri

7 olmalkla birlikte vabanc vatinmn gekilmesinde bélgesel ve sektdrel vinlendirmeye gidilmistir.

&ﬁ Alalh uzmanlasma yontemini tercih eden Gekya, dogrudan vabanc yatirimm politikalarinin
yoniinii yatinm miktan biiyiikligiinden yvatinnun nitelifine dogro kaydirmmstir. Segilen stratejik
sektorlerde ve kilit teknolojilerde yatirim tesvikleri saflanmaktadir.

« [lkenin odakh yahrim yaklasim nedeniyle tegvikler dzellikle imalat sanayi, Ar-Ge ve teknoloji
N=. merkezlerinin insas1 ve gelistirilmesi ile yazhm ve yiiksek teknoloji gelistirme merkezlerinin
& P kurulumnu alanlannda simrlandinlomstr, Bu sayede, lurulan teknoloji gelistirme ve
miikemmellik merkezleri bilgesel ve ulusal rekabetciligin artinlmasina katk saglamaktadir.
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Ote yandan, sektoriin teknolojik doniisiimii ve yurt dis1 pazarlara erisimi agisindan yerli firmalarim yurt
dis1 yatirimlar1 da 6nemli katk: saglayabilmektedir.

Cin’de yabanci yatirimlar vasitasiyla iilkeye giren dev sirketlerin yerli ortakliklar kurmasi, yerli ortagina
teknoloji ile know-how transferi yapmasi1 ve bazi durumlarda lisans aktarimi yapmasi zorunlu
tutulmustur. Dolayisiyla, Cin’de faaliyet gosteren yabanci sirketlerin, yiiksek teknolojide ithalata
bagimhilig1 azaltma ve iiretim deseninde yiiksek teknolojili makinelerin agirhiginin artmasi yoniinde
katk: saglamas1 amaclanmaktadir.

Coziim Onerileri:

- Tiirkiye’de makine sektorii odakli dogrudan yabanci yatirnm politikalarinin
tasarlanmasi ve yatirim tesviklerinin bu baglamda diizenlenmesi

Makine sektoriiniin DYY’lerden faydalanabilmesi icin sektér odakli politikalara ihtiyac
duyulmaktadir. DYY tegviklerinin ithalat bagimhiligim1 azaltici, teknolojik doniisiimii
hizlandiric1 ve isgiiciiniin niteligini artirici bir etki yaratacak sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir.

‘Teknoloji Odakhi Sanayi Hamlesi Programi” kapsaminda verilen tesvikler Tiirkiye makine
sektorlinlin yetkinliklerinin gelistirilmesi gereken alanlarda DYY’lere doniik olarak da
tasarlanabilir. Program kapsaminda sifirdan yatirimlar ile Tiirkiye’de yerlesik firma statiisiine
sahip olacak yabanci yatirnmlar araciligiyla teknolojik doniisiimiin hizlandirilmasi ve isgiicii
niteliginin artirilmasi1 miimkiin olacaktir. Yatinm Promosyon Ajanst ve Tiirkiye'nin
yurtdisindaki ataselikleri iizerinden hedef sektordeki ve {iiriin gruplarindaki firmalara
programin tanitilmasi ve yararlanilabilecek tesviklerin anlatilmasi faydal olacaktir.

Yabanci Sermaye Yatirnmlar: Yoluyla Teknoloji Transferine iliskin Sorunlar

Savunma, havacilik, ulagtirma, saglk ve enerji sektorleri gibi ileri teknoloji gerektiren biiyiik 6lgekli
projelerde yaygin olarak kullanilan offset uygulamalari, hizmet alan {iilkenin ithalat finansmani
olusturmasinda, 6demeler dengesinin iyilestirilmesinde, istihdam olanaklarinin yaratilmasinda ve yerli
sanayiinin gelistirilmesinde faydalar saglamaktadir. Bu nedenle offset uygulamalarinin makine
sektoriinde etkin olarak kullanimi sektoriin ihracat potansiyelinin artirilmasi ve teknolojik doniisiimii
igin kritik 6nem tasimaktadir.

Dogrudan ve dolayh olmak iizere iki tiirii bulunan offset uygulamalarindan:

e Dogrudan offset islemlerinde ihracatg, alic1 iilkeden belirli iiriin ve teknolojilerde ithalat veya
sanayi yatirimlar1 yapmay1 taahhiit eder. Yatinmlar; ortak veya lisanli iiretim ile
patent/lisans/yazilim saglama, ihracat programlarina katihm veya teknoloji transferini
kapsayabilir.

e Dolayl offset islemlerinde ise yatirnm kapsami benzerken ihracatci iilke alici lilkeden sektor
sinir1 olmaksizin mal alimini veya alici iilkenin {iciincii tilkelere mal satimini desteklemektedir.

Tiirkiye’de makine sektoriiniin katma degerli iirlin {iretimini saglayacak temel unsurlardan biri olan
teknoloji transferi mekanizmalarina iligkin diizenleme eksikligi bulunmaktadir. Bu nedenle iilkeye
¢ekilen yabanci sermayenin getirdigi know-how, teknolojik bilgi ve Ar-Ge birikiminden yeterince
faydalanilamamakta ve yerli insan kaynaginin gelisimi saglanamamaktadir.

Co6ziim Onerileri:

- Yabanc1 yatirmmlar ve yerli firmalarin isbirligini ve teknoloji transferini tesvik
edecek mekanizmalarin tasarlanmasi ve makine sektoriiniin yapisina uygun
offset uygulamalarinin tesvik edilmesi

Makine sektoriiniin kamu alimlarinda offset uygulamalarinin yayginlastirilmasi, uluslararasi
firmalar ile teknolojik igbirligini saglayacak ve bu firmalarin makine sektoriiniin teknolojik
doniisiimiine katki saglayacag1 Ar-Ge ve inovasyon alanlarindaki yatirimlarini tesvik edecek bir
mekanizma yaratacaktir. Makine sektoriiniin sektor yapisina uyumlu offset uygulamalarinin
diizenlenmesi ve yayginlastirilmasi, makine sektoriine iligkin kamu alimlarinda kullanilmasi ve
dolayli offset uygulamalarinda makine sektoriiniin One c¢ikarilmasi oOnemlidir. Offset

.
\ 167 \ [ - PR

MAK

FED




uygulamalari ile ortak yatirimlar, teknoloji/know-how transferi ve kalifiye isgiicii yaratilmasi
gibi faydalar saglanarak yabanci sermaye yatirnmlarinin yerli kapasite insasinda kullanimi
miimkiin olacaktir.
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Ek-1: GTIP Kodlar: ve Aciklamalar:

GTIP Kodu

GTIP Kodu Aciklamasi
Reaktor ve Kazanlar
S Niikleer reaktorler; niikleer reaktorler icin 1s1nlanmamisg yakit elemanlari (kartuslar); izotopik ayirim
4 icin makina ve cihazlar
Buom Buhar kazanlar1 (ayn1 zamanda al¢ak basinch su buhari da iiretebilen merkezi 1sitma i¢in sicak su
4 kazanlar1 harig); kizgin su kazanlari
8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler harig)
84.02 veya 84.03 Pozisyonlarindaki kazanlarla birlikte kullanilmaya, mahsus yardimei cihazlar
8404 (ekonomizorler, kizgin su hasil eden, kurum temizleme ve gaz tasarruf cihazlar gibi); su buhari veya
diger buhar gii¢ tiniteleri icin kondansorler
3 Gaz veya su gazi jeneratorleri (ariticilari ile birlikte olsun olmasin); su ile isleyen asetilen jeneratorleri
405 . 5 P T
ve benzeri gaz jeneratorleri, (ariticilart ile birlikte olsun olmasin)

Tiirbin, Turbojet, Hidrolik

Sistemler

Pompalar ve Kompresorler

8413

8406 Buhar tiirbinleri

8410 Su tiirbinleri, su ¢arklar: ve bunlar i¢in regiilatorler
8411 Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri
8412 Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar

Sivilar i¢in pompalar (6l¢ii tertibat olsun olmasin); sivi elevatorleri

8414
Vanalar ve Armatiirler
8481

Sogutma Makineleri ve Klimalar

8415

Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar (vantilatorler ve aspiratorler);
bir aspiratorii olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar (filtreli olsun olmasin)

Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar i¢in, musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri
cihazlar (basing diisiiriicii, valfler ile termostatik kontrollii valfler dahil)

Klima cihazlar1 (motorlu bir vantilator ile nem ve 1s1y1 degistirmeye, mahsus tertibati olanlar) (nemin
ayr1 olarak ayarlanamadig cihazlar, dahil)

8418

Isiticilar ve Firinlar

8416

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar, (elektrikli olsun olmasin)j; 1s1
pompalari (84.15 pozisyonundaki klima, cihazlar1 harig)

Akaryakit, tozlagtirllmig kat1 yakit veya gaz yakith ocak briilorleri; mekanik komiir tasiyicilar (bunlarin
mekanik 1zgaralari, mekanik kiil, bosalticilar1 ve benzeri cihazlar1 dahil)

8417

Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firilar ve ocaklar (¢op yakma firinlar: dahil)

8419

Is1 degisikligi yoluyla (6zellikle 1sitma, pisirme, kavurma, damitma, rektifiye etme, steril hale koyma,
pastorize etme, etiivleme, kurutma, buharlastirma, kondanse etme veya sogutma gibi) maddelerin,
islenmesi i¢cin makinalar ve tesis veya laboratuvar cihazlar1 (1sitmasi, elektrikle olsun olmasin) (85.14
pozisyonundaki ocaklar, firinlar ve diger, cihazlar haric) (ev islerinde kullanilmaya mahsus makina ve
cihazlar, harig) elektrikli olmayan sofbenler ve diger su 1siticilar

8514

Sanayi veya laboratuvarlarda kullanilan elektrik ocak ve firinlari, (endiiksiyon veya dielektrik kayb1
yoluyla calisanlar dahil); endiiksiyon veya dielektrik kaybi yoluyla termik islemlerde kullanilmaya,
mahsus diger sanayi veya laboratuvar cihazlar
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Hadde ve Dokiim Makineleri,

Kaliplar, Aksam ve Parcalar

Kalenderler ve diger hadde makinalar: (metal veya cam hadde, makinalari hari¢) ve bu makinalarin

8420 silindirleri
3 Metaliirjide veya metal dokiimhanelerinde kullanilan tav ocaklari, dokiim potalari, kiilce kaliplar: ve
454 dokiim makinalari
8455 Metalleri haddeleme makinalar1 ve bunlarin silindirleri
Metal dokiimhaneleri i¢in dereceler (dokiim kasalar1); dokiim plakalari, dokiim modelleri; metaller
8480 (kiilge kaliplar1 harig), metal karbiirler, cam, mineral maddeler, kaucuk veya plastik maddeler icin

Gida Sanayi Makineleri, Aksam ve
Parcalar1

kaliplar

Traktorler, Tarim ve Ormancilikta

Kullanilan Makineler, Aksam ve
Parcalar

8424.82

842111 Krema Ayiricilar (Ekremozler)
842121 Suyun Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Makina ve Cihazlar
842122 Iceceklerin (Su Haric) Filtre Edilmesine veya Ariilmasia Mahsus Makina ve Cihazlar
843420 Stitciiliikte Kullanilan Makine ve Cihazlar
8435 Sarap, elma sarabi, meyve sular1 veya benzeri igeceklerin imaline, mahsus presler, fulvarlar ve benzeri
makina ve cihazlar
Tohumlarin, hububatin, kuru baklagillerin temizlenmesine, tasnif, edilmesine veya ayiklanmasina
8437 mahsus makina ve cihazlar; kuru baklagillerin veya hububatin 6giitiillmesine veya iglenmesine mahsus
makina ve cihazlar (ciftlik tipi makina ve cihazlar haric)
Bu fasihin diger pozisyonlarinda yer almayan veya belirtilmeyen, yiyecek ve iceceklerin sinai amaclarla
8438 hazirlanmas veya imaline, mahsus makina ve cihazlar (hayvansal, bitkisel sabit kat1 veya s1vi1, yaglarin

¢ikarilmasina veya hazirlanmasina mahsus olanlar harig)

Tarima veya bahgecilige ait diger cihazlar

8424.90.80.00.11

Siv1 veya toz halindeki maddeleri piiskiirtmeye, dagitmaya veya piilverize etmeye mahsus mekanik
cihazlar (el ile kullanilan tiirde olsun olmasin); yangin sondiirme cihazlari (doldurulmus olsun
olmasin); piiskiirtme tabancalar1 ve benzeri cihazlar; buhar veya kum piiskiirtme makinalari ve benzeri
piiskiirtme makinalari; tarim ve bahcecilige ait olanlar

Siv1 veya toz halindeki maddeleri piiskiirtmeye, dagitmaya veya piilverize etmeye mahsus mekanik
cihazlar (el ile kullanilan tiirde olsun olmasin); yangin sondiirme cihazlar1 (doldurulmus olsun

L olmasin); piiskiirtme tabancalar1 ve benzeri cihazlar; buhar veya kum piiskiirtme makinalari ve benzeri
piiskiirtme makinalari; portatif olanlar
Siv1 veya toz halindeki maddeleri piiskiirtmeye, dagitmaya veya piilverize etmeye mahsus mekanik
82 cihazlar (el ile kullanilan tiirde olsun olmasin); yangin sondiirme cihazlari (doldurulmus olsun
424-49 olmasin); piiskiirtme tabancalar1 ve benzeri cihazlar; buhar veya kum piiskiirtme makinalari ve benzeri
piiskiirtme makinalari; digerleri
8498.00.71 Tarimda kullanilmak tizere 6zel olarak imal edilmis yiikleyiciler; zirai traktorlere takilmak iizere imal
426.90.7 edilenler
8428.90.79 Tarimda kullanmilmak tizere 6zel olarak imal edilmis ytikleyiciler; digerleri
8429 Toprag1 hazirlamaya, islemeye ve ekmeye mahsus tarla ve bahge tariminda veya ormancilikta
43 kullanilan makina ve cihazlar; ¢cimenlikler ve spor sahalari i¢in silindirler
Tarim tiriinlerinin hasat ve harman edilmesine mahsus makina ve cihazlar (ot ve saman balyalamaya
3 mahsus olanlar dahil); ¢im ve ot bicme makina ve cihazlari; yumurtalari, meyveleri ve diger tarim
433 iiriinlerini agirlik ve biiyiikliiklerine gore ayiran ve temizleyen makina ve cihazlar (84.37
pozisyonundaki makina ve cihazlar haric)
8434.10 Siit sagma makinalar ve siitgiiliikte kullanilan makina ve cihazlar; siit sagma makinalari
8434.90 Siit sagma makinalar ve siitgiiliikte kullanilan makina ve cihazlar; aksam ve parcalar
Tarla ve bahce tarimina, ormanciliga, kiimes hayvancihigina veya ariciiga mahsus diger makina ve
8436 cihazlar (mekanik veya termik tertibath ¢cimlendirmeye mahsus olanlar dahil); kiimes hayvanciligina

mahsus civeiv ¢ikartma ve biiylitme makina ve cihazlar
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8701.10 Traktorler (87.09 pozisyonuna giren traktorler harig); tek akslh traktorler

8701.91 Traktorler (87.09 pozisyonuna giren traktorler haric); motor giicii 18 kW.1 gecmeyenler

8701.02 Traktorler (87.09 pozisyonuna giren traktorler haric); motor giicii 18 kW.1 gecen fakat 37 kW.1
701.9 gecmeyenler

8701 Traktorler (87.09 pozisyonuna giren traktorler harig); motor giicii 37 kW.1 gegen fakat 75 kW.1
701.93 gecmeyenler

8701 Traktorler (87.09 pozisyonuna giren traktorler harig); motor giicii 75 kW. gecen fakat 130 kWa
701.94 gecmeyenler

8701.95 Traktorler (87.09 pozisyonuna giren traktorler haric); motor giicii 130 kW.1 gegenler

8706.00.19.00.12*

87.01 Pozisyonunda yer alan diger traktorlerin motorlu sasileri

8708.10.90.10.00*

Traktorlere ait olanlar

8708.29.90.10.00*

Traktorlere ait olanlar

8708.99.93.11.00*

Sasi aksami

8708.99.93.19.11*

Motorsuz sasiler

8708.99.93.19.17*

Rot, rotbasi ve rotiller

8708.99.93.19.19%

Digerleri

8708.99.97.11.00*

Sasi aksami

8708.99.97.19.11*

Motorsuz sasiler

8708.99.97.19.17*

Rot, rotbas: ve rotiller

8708.99.97.19.19*

Digerleri

8716.20

Yiik Kaldirma, Tasima ve

Istiflemeye Mahsus Makineler,
Aksam ve Pargalar

Romorklar ve yar1 romorklar; hareket ettirici tertibati bulunmayan diger tasitlar, bunlarin aksam ve
parcalari; tarimda kullanilmaya mahsus kendinden yiiklemeli veya bosaltmal romork ve yar1
romorklar

Ingaat ve Madencilikte Kullamlan

Makineler, Aksam ve Parcalar

8425 Palangalar ve agir yiik kaldiricilar: (skipli yiik kaldiricilar: harig); bucurgatlar ve irgatlar, krikolar
8426 Gemi vincleri (derricks); vingler (cranes) (tasiyict halath vingler, dahil); hareketli kaldirma gerceveleri,
4 sasisi straddle tipi olan ayak, mesafeleri ayarlanabilen lastik tekerlekli tasiyicilar ve vingli yiik, arabalar:
8427 Forkliftler; kaldirma ve ellesleme tertibati olan diger yiik arabalar1
e Kaldirma, ellesleme, yiikleme veya bosaltma islerine mahsus diger, makina ve cihazlar (asansorler,
8428 e F .. . .
yiirliyen merdivenler, konveyorler, teleferikler gibi)
Fabrika, antrepo, liman veya hava limanlarinda kisa mesafelerde esya tasimaya mahsus, kaldirma
8709 tertibat1 ile donatilmamis kendinden hareketli yiik arabalari; demiryolu istasyon platformlarinda
kullanilan tiirde gekiciler, bu tagitlarin aksam ve parcalari

8429

Kendinden hareketli buldozerler, angledozerler, greyderler, toprak, tesviyesine mahsus makinalar,
skreyperler, mekanik kiireyiciler, ekskavatorler, kiireyici yiikleyiciler, sikistirma isini tokmaklamak,
suretiyle yapan makinalar ve yol silindirleri

8430

Topragin, minerallerin veya cevherlerin tasinmasi, yayilmasi, tesviyesi, siyrilmasi, kazilmasi,
sikistirilmasi, bastirihip sikistirilmasi, ¢ikarilmasi veya delinmesine mahsus diger makina ve cihazlar;
kazik varyoslar ve kazik sokme makinalari, kar kiireyicileri ve piiskiirtiiciileri

8431

Ozellikle veya esasen 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makina ve cihazlar ile birlikte kullanilmaya
elverigli aksam ve parcalar
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Toprak, tas, cevher veya kat1 haldeki diger mineral maddeleri (toz ve hamur halinde olanlar dahil)
tasnif etmeye, elemeye, ayirmaya, yitkamaya, kirmaya, 6giitmeye, karistirmaya veya yogurmaya mahsus
8474 makina ve cihazlar; mineral kat1 yakitlari, seramik hamurlarini, sertlesmemis ¢cimentoyu, alciy1 ve toz
veya hamur halindeki diger mineral, maddeleri aglomere etmeye, kaliba dokmeye veya bunlara sekil
vermeye mahsus makina ve cihazlar; kumdan dékiimhane kaliplar1 yapmaya mahsus makinalar

AN

Kagit ve Matbaacilik Makineleri

Lifli seliilozik maddelerden kagit hamuru imaline veya kagit veya karton imaline veya finisajina

8439 mahsus makina ve cihazlar
8440 Cilt makinalar1 ve kitap formalarini dikmeye mahsus makinalar, (miinferit yapraklar: dikmeye mahsus
44 makinalar dahil)
8441 Kagit hamuru, kagit veya kartonun islenmesine mahsus diger makina ve cihazlar (her cins kesme
44 makina ve cihazlar1 dahil)
Levhalar, silindirleri ve diger tabedici unsurlar1 hazirlamaya ve yapmaya mahsus makinalar, cihazlar
8442 ve techizat (84.56 ila, 84.65 pozisyonlarinda yer alan takim tezgahlar: haric); levhalar, silindirler ve

diger tabedici unsurlar; matbaacilikta kullanilmak, iizere hazirlanmis levhalar, silindirler ve litografya
taglar1 (6rnegin; diiz, piitiirli veya cilal vb.)

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar araciligiyla baski yapmaya
8443.11 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalari (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Ofset baski yapan makinalar, bobin halinde kagida baski yapanlar

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar araciligiyla baski yapmaya
mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalari (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
8443.12 aksam, parca ve aksesuarlari; Ofset baski yapan makinalar, tabaka kagida bask: yapan biiro tipi
makinalar (rulo haslinde olmayan bir kenar1 22 cm.yi gegmeyen ve diger kenar1 36 cm.yi gecmeyen
kagtlar1 kullanan )

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
8443.13 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalari (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Ofset bask: yapan diger makinalar

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalari (kombine halde olsun olmasin); bunlarin

8443.14 aksam, parca ve aksesuarlari, Tipografik baski yapan makinalar, bobin halindeki kagida baski yapanlar
(fleksografik baski yapanlar haric)
Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar araciligiyla baski yapmaya
8443.15 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin

aksam, parca ve aksesuarlari; Tipografik baski yapan makinalar (bobin halindeki kagida baski yapanlar
haric) (fleksografik baski yapanlar haric)

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
8443.16 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Fleksografik baski yapan makinalar

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
8443.17 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Graviir baski (tifdruk) yapan makina

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
8443.19%** mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalari (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Digerleri

Tekstil ve Konfeksiyon Makineleri,

Aksam ve Parcalari

Dokumaya elverisli sentetik veya suni maddelerin ekstriizyonu, (basing¢h fiskirtma usuliiyle lif imali),

8444 cekilmesi, tekstiire edilmesi veya kesilmesine mahsus makina ve cihazlar

Dokumaya elverisli elyafin hazirlanmasina mahsus makinalar; egirme, katlama veya bilkme makinalari
veya dokumaya elverisli ipliklerin tiretimine mahsus diger makina ve cihazlar; dokumaya elverisli,
8445 iplikleri bobinleme veya cilelemeye mahsus (masura saricilar dahil), ve 84.46 veya 84.47
pozisyonlarindaki makinalarda kullanilan dokumaya elverisli ipliklerin hazirlanmasina mahsus
makinalar
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8446

Dokuma makinalari (tezgahlar)

8447

Orgii makinalar, dikis -trikotaj makinalar1 ve gipe edilmis iplik, tiil, dantela, isleme, seritci ve kaytanci
esyasl veya file imaline mahsus, makina ve cihazlar ve piiskiil, ponpon makina ve cihazlar

8448

84.44, 84.45, 84.46 ve 84.47 Pozisyonlarindaki makinalar i¢in yardimel, makina ve cihazlar (ratiyerler,
jakardlar, atki ipligi kesicileri, ¢ozgii, ipligi kesicileri, mekik degistirme mekanizmalar gibi); sadece
veya , esas itibariyle bu pozisyonda veya 84.44, 84.45, 84.46 ve 84.47 , pozisyonlarindaki makinalarda
kullanilmaya uygun aksam, parca ve , aksesuar (igler, kelebekler, kard garnitiirleri, taraklar, igneli
taraklar, iiretme memeleri, mekikler, giicii teli ve giicii cerceveleri, corapci , esyasina mahsus igneler,
platinler, tiglar gibi)

8449

Sekilli veya parca halinde kece veya dokunmamig mensucat, imalatina veya finisajina mahsus makina
ve cihazlar (kegeden sapka, imaline mahsus makina ve cihazlar dahil); sapka kaliplar

8451

Dokumaya elverisli ipliklerin, mensucatin veya dokumaya elverisli, madde mamullerinin yitkanmasi,
temizlenmesi, sikilmasi, kurutulmasj, titiilenmesi, preslenmesi suretiyle iitiilenmesi (1s1 ile yapistiran
presler dahil), agartilmasi, boyanmasi, aprelenmesi, finisaji, emdirilmesine mahsus makina ve cihazlar
(84.50 pozisyonundakiler harig) , ve zemin kaplamalarinin imalatinda kullanilan (linoleum gibi) men-,
sucat veya diger mesnetlere pasta kaplama makinalari; mensucati, top halinde sarmaya, agcmaya,
katlamaya, kesmeye veya sekilli , kesmeye mahsus makinalar

8452

Dikis makinalar1 (84.40 pozisyonundaki kitap dikme makinalar: haric); 6zellikle dikis makinalari i¢in
imal edilmis mobilya, tabla ve mahfazalar; dikis makinalarinin igneleri

8443.19.20

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar araciligiyla baski yapmaya
mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalari (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Dokumaya elverisli maddeler iizerine baski yapmaya mahsus olanlar

8443.91.91.10

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalari (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Dokumaya elverisli maddeler iizerine baski yapmaya mahsus makinalara
ait olanlar

8443.91.99.10

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Dokumaya elverisli maddeler iizerine baski yapmaya mahsus makinalara
ait olanlar

8443.99.90.20

Yikama ve Kurutma Makineleri,

Aksam ve Parcalari

8421.12

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar araciligiyla baski yapmaya
mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalari (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Dokumaya elverisli maddeler iizerine baski yapmaya mahsus makinalara
ait olanlar

Santrifiijler (santrifiij kurutma makinalar1 dahil); sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya
ariilmasina mahsus makina ve cihazlar; Camasir kurutma makinalar:

8422.11

Bulasik yikama makinalari; siseleri veya diger kaplar1 temizlemeye veya kurutmaya mahsus makinalar;
siseleri, kutulari, cuvallar: veya diger kaplar1 doldurmaya, kapamaya, miihiirlemeye veya etiketlemeye
mahsus makinalar; siseleri, kavanozlary, tiipleri ve benzeri kaplar kapsiillemeye mahsus makinalar;
diger paketleme veya ambalajlama makinalari (1s1 ile biizerek ambalajlamaya mahsus makinalar dahil)
icecekleri gazlandirmaya mahsus makinalar; evlerde kullanilanlar

8422.19

Bulagik yikama makinalari; siseleri veya diger kaplar: temizlemeye veya kurutmaya mahsus makinalar;
siseleri, kutulari, cuvallar veya diger kaplar1 doldurmaya, kapamaya, miihiirlemeye veya etiketlemeye
mahsus makinalar; siseleri, kavanozlari, tiipleri ve benzeri kaplar1 kapsiillemeye mahsus makinalar;
diger paketleme veya ambalajlama makinalari (1s1 ile biizerek ambalajlamaya mahsus makinalar dahil)
igecekleri gazlandirmaya mahsus makinalar; digerleri
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8422.20

Bulasik yikama makinalari; siseleri veya diger kaplar: temizlemeye veya kurutmaya mahsus makinalar;
siseleri, kutulari, cuvallar1 veya diger kaplar1 doldurmaya, kapamaya, miihiirlemeye veya etiketlemeye
mahsus makinalar; siseleri, kavanozlary, tiipleri ve benzeri kaplar kapsiillemeye mahsus makinalar;
diger paketleme veya ambalajlama makinalar: (1s1 ile blizerek ambalajlamaya mahsus makinalar dahil)
icecekleri gazlandirmaya mahsus makinalar; Siseleri veya diger kaplar: temizlemeye veya kurutmaya
mahsus makinalar

8422.90.10

Bulasik yikama makinalari; siseleri veya diger kaplar1 temizlemeye veya kurutmaya mahsus makinalar;
siseleri, kutulari, cuvallar: veya diger kaplar1 doldurmaya, kapamaya, miihiirlemeye veya etiketlemeye
mahsus makinalar; siseleri, kavanozlari, tiipleri ve benzeri kaplar1 kapsiillemeye mahsus makinalar;
diger paketleme veya ambalajlama makinalari (1s1 ile biizerek ambalajlamaya mahsus makinalar dahil)
icecekleri gazlandirmaya mahsus makinalar; Bulagik yikama makinalarina ait olanlar

8450

Deri isleme ve imalat Makineleri,
Aksam ve Parcalari

8453

8477

8456

Takim Tezgahlar1

Ev veya camasirhane tipi ytkama makinalar (yikama ve kurutma, tertibati bir arada olanlar dahil)

Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi, dabaklanmasi veya islenmesi, deri veya koseleden yapilan
ayakkabi veya diger esyanin imaline veya tamirine mahsus makina ve cihazlar (dikis makinalari harig)

Kaucuk, Plastik, Lastik isleme
Makineleri

Bu fasilin baska pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan, kaucuk veya plastigin islenmesine
veya kaucuk veya plastikten egyanin, imaline mahsus makina ve cihazlar

Herhangi bir maddenin asindirilarak, lazerle, diger 1s1n veya foton, 1sin1yla, ultrasonik, elektro -
erozyon, elektro -kimyasal, elektron 151n1, ionik 151n veya plazma arki yontemleri ile islenmesine
mahsus, makina ve aletler

8457

Metal islemeye mahsus isleme merkezleri, tek istasyonlu tezgahlar ve ¢ok istasyonlu transfer tezgahlari

8458

Metal islemeye mahsus torna tezgahlari (tornalama merkezleri, dahil)

8459

Metalleri talag kaldirmak suretiyle delmeye, raybalamaya, frezelemeye, dis agmaya veya vida yuvasi
acmaya mahsus takim tezgahlari, (kizakl islem tiniteleri dahil) [84.58 pozisyonundaki torna tezgahlari,
(tornalama merkezleri dahil) harig]

8460

Metalleri veya sermetleri taglama taglari, agindiricilar veya parlatma iiriinleri vasitasiyla isleyen ¢capak
alma, bileme, taglama, honlama, lepleme, parlatma veya baska sekilde tamamlama islemlerine mahsus
tezgahlar (84.61 pozisyonundaki disli agma, disli, taglama veya disli tamamlama tezgahlar1 haric)

8461

Metalleri veya sermetleri talag kaldirarak isleyen, tarifenin bagka bir, yerinde belirtilmeyen veya yer
almayan planya, vargel, yiv agma, bros, disli agma, disli taslama veya digli tamamlama tezgahlari,
testere, dilme tezgahlar1 ve diger takim tezgahlar1

8462

Metalleri d6vme, cekicleme veya kalipta dovme suretiyle islemeye mahsus takim tezgahlar: (presler
dahil); metalleri kavislendirmeye, katlamaya, diizeltmeye, makasla kesmeye, zzimbali kesmeye, taslak,
cikartmaya veya sataflamaya mahsus takim tezgahlar: (presler dahil); metalleri veya metal karbiirleri
islemeye mahsus yukarida sayillmayan presler

8463

Metalleri veya sermetleri talag kaldirmadan islemeye mahsus diger, makinalar

8464

Tas, seramik, beton, asbestli ¢cimento veya benzeri mineral maddeleri islemeye veya cami soguk olarak
islemeye mahsus makinalar

8465

Agac, mantar, kemik, sert kaucuk, sert plastik maddeler veya benzeri sert maddeleri islemeye mahsus
makinalar (¢ivi cakma, zzimbalama, yapistirma veya bagka sekilde birlestirmeye mahsus makinalar
dahil)

8466

Sadece veya esas itibariyle 84.56 ila 84.65 pozisyonlarindaki makinalarda kullanilmaya elverisli aksam,
parca ve aksesuar (islenecek par-, calari tutucular ve alet tutuculari, otomatik gekilde acilan pafta
kafalar, taksim edici tertibat ve makinalara mahsus diger tertibat dahil); elde kullanilmaya mahsus her
tiirlii el aletlerinin alet tutucular:
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8467 El ile kullanilan, pnomatik, hidrolik veya elektrikli ya da elektriksiz, kendinden motorlu olan aletler

Lehim ve kaynak yapmaya mahsus makina ve cihazlar (kesmeye elverisli olsun olmasin) (85.15

St pozisyonundakiler harig); gazla calisan satih tavlamaya mahsus makina ve cihazlar
Elektrik (elektrikle 1sitilmis gaz dahil), lazer veya bagka bir 151k veya foton 1s1n1, ultrasonik, elektron
8515 15101, manyetik sok veya plazma, arki yoluyla lehim veya kaynak yapmaya mahsus makina ve cihazlar,

(kesmeye elverisli olsun olmasin); metallerin veya sermetlerin sicak, olarak piiskiirtiilmesine mahsus
elektrikli makina ve cihazlar

icten Yanmah Motorlar ve
Aksamlar1

8407 Kivileim ile ateglemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu, motorlar (patlamal motor):

8408 Sikistirmayla ateslemeli icten yanmal pistonlu motorlar (dizel ve yari dizel)
Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki, motorlarin aksam ve parcalari

8409

Elektrik Motorlar: ve Jeneratorler,

Aksam ve Parcalar1

8501 Elektrik motorlar: ve jeneratorler [elektrik enerjisi tiretim (elektrojen), gruplari haric]

8502 Elektrik enerjisi tiretim (elektrojen) gruplar ve rotatif elektrik, konvertorleri

850 Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki, makinalarda kullanilmaya elverisli
503 aksam ve parcalar

Biiro Makineleri

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihgiyla baski yapmaya
mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin

8443.31 aksam, parca ve aksesuarlari; Baski, kopyalama veya faks gecis fonksiyonlarinin iki veya daha fazlasim
yapan, otomatik bilgi islem makinalarina veya networke baglanabilen makinalar
Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
8443.32 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin

aksam, parca ve aksesuarlari; Digerleri, otomatik bilgi islem makinalarina veya networke baglanabilen
makinalar

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihgiyla bask: yapmaya
8443.39 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Digerleri

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
8443.99.10 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Birlestirilmis elektronik aksam, parca ve aksesuar

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihigiyla baski yapmaya
8443.99.90.10 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Optik sistemli fotokopi cihazlarina ait olanlar

Levhalar, silindirler ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracihgiyla bask: yapmaya
8443.99.90.90 mahsus makinalar; diger baski, kopyalama ve faks makinalar1 (kombine halde olsun olmasin); bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari; Digerleri

8469 Yaz1 makinalari (84.43 pozisyonundaki yazicilar haric) ve kelime, islem makinalari

Hesap makinalar1 ve hesaplama fonksiyonu olup verilen bilgileri, kaydeden, kaydedilen bilgileri
yeniden veren ve gosteren cep tipi, makinalar; hesaplama tertibati olan muhasebe makinalari, posta
pulu yerine kullanilan damga basan makinalar, bilet basma ve verme makinalar1 ve benzeri cihazlar;
yazar kasalar

8470

Tarifenin baska bir yerinde belirtilmeyen veya yer almayan otomatik, bilgi islem makinalar1 ve bunlara
8471 ait birimler; manyetik veya optik, okuyucular, verileri kayit ortamina kod sekline doniistiirerek girmeye
ait, makinalar ile bu verileri isleyen makinalar

@ I:'IAKFER

«
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

178 |




Diger biiro makinalar (hektografik veya mumlu kagitla ¢calisan teksir, makinalari, adres basma

8472 makinalari, para ayirma, sayma veya paketleme makinalari, otomatik banknot verme makinalari,
kursun kalem, agma cihazlari, delikli veya tel zzmba makinalar: gibi)
8473 Sadece veya esas itibariyle 84.69 ila 84.72 pozisyonlarindaki makina ve cihazlarda kullanilmaya

Rulmanlar

elverisli aksam, parca ve aksesuarlar, (kutular, kiliflar ve benzerleri haric)

Ambalaj Makineleri, Aksam ve
Pargalar1

Sigeleri, Kutulari, Cuvallar: veya Diger Kaplar1 Doldurmaya, Kapamaya, Miihiirlemeye veya

842230 Etiketlemeye Mahsus Makinalar; Siseleri, Kavanozlari, Tiipleri ve Benzeri Kaplar1 Kapsiillemeye
Mahsus Makinalar; I¢ecekleri Gazlandirmaya Mahsus Makinalar
842240 Is1 ile Biizerek Ambalajlamaya Mahsus Makinalar ve Diger Paketleme veya Ambalajlama Makinalar1
Bulasik Yikama Makinalari, Paketleme veya Ambalajlama Makinalarina Ait Aksam ve Parcalar
842290
Diger Makineler, Aksam ve
Parcalar1
842119 Laboratuvarlarda ve Ucaklarda Kullanilan Santrifiijler ve Diger Santrifiijler
842123 Icten Yanmali Motorlar i¢in Yag ve Yakit Filtreleri
842129 Diyalizorler ve Sivilarin Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makina ve Cihazlar
842131 icten Yanmal Motorlar icin Hava Filtreleri
842139 Gazlarin Filtre Edilmesi veya Aritilmasina Mahsus Diger Makina ve Cihazlar
842191 Santrifiijlere Ait Aksam ve Parcalar1
3 Sivilarin veya Gazlarin Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Makina Ve Cihazlara Ait Aksam Ve
42199
Parcalar
842 Tart1 alet ve cihazlar1 (hassasiyeti 5 santigram veya daha iyi olan, teraziler haric) (tartarak sayan ve
423 kontrol eden baskiil ve teraziler, dahil) her tiir tart: alet ve cihazlarina mahsus agirliklar
Siv1 veya toz halindeki maddeleri piiskiirtmeye, dagitmaya veya piilverize etmeye mahsus mekanik
Quoa*wrk cihazlar (el ile kullanilan tiirde, olsun olmasin); yangin sondiirme cihazlar1 (doldurulmus olsun,
424 olmasin); piiskiirtme tabancalar1 ve benzeri cihazlar, buhar veya kum piiskiirtme makinalari ve benzeri
puskiirtme makinalari
Elektrik veya elektronik ampullerin, tiiplerin veya valflerin veya flag, ampullerinin cam zarflar i¢inde
8475 montajina mahsus makinalar; cam veya cam egyanin imaline veya sicak olarak islenmesine mahsus,
makinalar
8476 Otomatik satis makinalar (posta pulu, sigara, yiyecek veya icecek, makinalar: gibi) (para bozma
47 makinalar1 dahil)
8478 Bu fasilin bagka pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan, tiitiiniin hazirlanmasina veya
47 islenmesine mahsus makina ve cihazlar
8 Bu fasihin bagka pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan, kendine 6zgii bir fonksiyonu olan
479 makinalar ve mekanik cihazlar
Transmisyon milleri (kam milleri ve krank milleri dahil) ve kranklar; yatak kovanlari ve mil yataklari,
848 disliler ve disli sistemleri; bilyal ve makaral vidalar; disli kutular: ve diger hiz degistiriciler (tork
403 torque, degistiricileri dahil) volanlar ve kasnaklar (kasnak bloklar1 dahil); kavramalar ve kaplinler
(liniversal kaplinler dahil)
Diger maddeler ile birlestirilmis metal tabakalardan veya iki ya da daha fazla metal tabakalardan
8484 yapilmis contalar; poset, zarf veya benzeri ambalajlara farkli kompozisyonlarda takim veya grup
halinde tertiplenmis contalar; mekanik salmastralar
Sadece ve esas itibariyle yari iletken disklerin veya kiilcelerin, yari, iletken tertibatin, elektronik entegre
8486 devrelerin veya diiz panel, gostergelerinin imalatinda kullanilan tiirdeki makine ve cihazlar; , bu fashn

9(c) nolu notunda belirtilen makine ve cihazlar; aksam, parca ve aksesuar
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8487

Bu fasihin bagka pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan, makinalarin aksam ve parcalar1
(elektrik konnektorleri, izolatorler, bobinler, kontaklar ve diger elektrikli aksam ve parcalar haric)

Tlgili GTIP kodlar iiriin siniflandirmasina 27.01.2020 tarihinde eklenmis olup ¢alismadaki
hesaplamalara (makine ihracati1 2030 projeksiyonu vb.) dahil edilmemistir.

8428.90.71 ve 8428.90.79 harig tutulmugtur.

8443.19.20 haric¢ tutulmustur.

KKK ¥

8424.42, 9424.49, 8424.82 ve 8424.90.80.00.11 hari¢ tutulmustur.
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Ek-2: Makine Sektorii Dis Pazar Stratejisi Acilis
Calistay1 Katilime Listesi (20 Mart 2019)

isiMm UNVAN KURUM

Abdullah PARLAR Genel Sekreter AKDER

Adil NALBANT Bagkan TEMSAD
Ahmet Cevat AKKAYA Bagkan KBSB

Altan ARDA Genel Miidiir DURMAZLAR MAKINA
Arif Onur KACAK Genel Sekreter AIMSAD
Aziz BILGE Baskan V. AYSAD
Burak GUNAYDIN Uzman TiM

Bur¢ ANGAN Baskan Yardimecisi PAGDER
Cem BUYUKCINGIL Baskan AMD

Cem OZYILDIRIM Baskan Yardimcist KBSB
Cemalettin KUTLUCA Genel Sekreter KBSB

Cenap EKE Uye HiDROMEK
Cihan ACAROGLU Bagkan Yardimcist EFSIiAD

Dr. Hiiseyin HALICI Bagkan ENOSAD
Ehliman YAZICI Genel Sekreter SAMIB
Ender AKBAYTOGAN Basgkan ISDER
Ercan CELEBI Bagkan Yardimcist POMSAD
Fatih KAR Yonetim Kurulu Uyesi SAMIB

Fevzi GOKALP Kiime Koordinatorii isimMm

Fevzi SARIOGLU Genel Sekreter TEVID
Gokhan Sezer TURKTAN Genel Sekreter POMSAD
Giinay GUNES Baskan SAMIB
Halide RASIM Baskan isim

Hayri ETCI Genel Sekreter TEMSAD
Hiiseyin AYDIN Uzman TICARET BAKANLIGI
Ibrahim YILDIRIM Bagkan EMOSAD

M. Nail TURKER Genel Sekreter MIiB

.
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isim UNVAN KURUM
Mark MINASYAN Bagkan AKDER
Mehmet OZDESLIK Baskan EFSIAD
Mehtap ONAL Sube Miidiirii MAIB
Melek Unal TAVUKCUOGLU Dernek Miidiirii ISKiD
Metin KAR Yonetim Kurulu Uyesi MAIB
Mikail ALTIKULAC Genel Sekreter EFSIAD
Mustafa EROL Baskan AIMSAD
Nergis KASIMAY Uzman ISDER
Nur KUTANOGLU Genel Sekreter AYSAD
Nurdan YOCEL Baskan POMSAD
0guz Yusuf YIGIT Genel Sekreter IMDER
Ozan ATASOY Baskan ISKiD
Selcuk MUTLU Genel Sekreter PAGDER
Sema YENIGUN Kurumsal Iletisim Sorumlusu MiB
Serkan KARATAS Baskan V. IMDER
Sibel KIZILKAYA Dernek Sekreteri ENOSAD
Tung ATIL YK Sekreter Uyesi ENOSAD
Zeki DEMIRTASOGLU Baskan DESMUD
Zeki OZEN Genel Sekreter ISKiD
Ziihtii BAKIR Genel Sekreter MAKFED
MAKFED ‘ 182 ‘




Ek-3: MAIB: Tiirkiye Makine Sektorii Dis Pazar
Stratejisi Projesi Anket

MAIB: Tiirkiye Makine Sektorii Dis Pazar Stratejisi
Projesi Anket Sorular:

Bilgilendirme: Orta Anadolu Makine ve Aksamlar1 Ihracatcilar1 Birligi adina PwC
Damismanhik Hizmetleri A.S. tarafindan yiiriitillen “Tiirkiye Makine Sektorii Dis Pazar
Stratejisi” projesi kapsaminda asagidaki konularda degerlendirme, analiz ve Oneriler
sunulacaktir:

Potansiyeli yiikselen iilkeler arasindan hedef pazar se¢imi

Tiirkiye firmalarinin hedef pazarlardaki rekabetciliginin (teknoloji, maliyet, isgiicii
vb.) analizi

Rakip iilkelerin makine sektoriine yonelik politikalarinin incelenmesi

Tiirkiye makine sektorii icin 2030 dis pazar stratejisinin belirlenmesi

Calismamiz Tiirkiye makine endiistrisini yakindan tanimak ve detayh bir sekilde analiz etmek
amaciyla isbu anketi icermektedir. Bu anket dogrultusunda makine sektoriiniin kilit aktorleri
olan sizlerden potansiyel pazarlar, rakip iilkeler ve sektorii etkileyecek teknolojik gelismeler
baghklarinda makine alt sektoriiniize dair tespit ve degerlendirmelerinizi bizlerle
paylasmanizi rica ediyoruz.

Bizlere anket kapsaminda sunmus oldugunuz sirketinize ait veri ve bilgilerin 6zel ve gizli
kalmasi gerektiginin farkinda olarak bu bilgilerin {iciincii kisilere aktarilmayacagini ve soz
konusu verilerin ¢alisma kapsaminda kullanilirken anonim hale getirilecegini belirtmek
isteriz.

Calismamiza desteginiz ve katiliminiz, sektoriin biitliinlinii kapsayan anlaml ve giivenilir
sonuclar elde edebilmemiz icin kritik 6neme sahiptir. Isbirliginiz icin simdiden tesekkiir
ederiz.

Saygilarimizla.

.
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Soru 1 Anketi Cevaplayan Kisi ve Unvani:

Soru 2 Tiizel Kisilik Adi:

Soru 3 Makine alt sektoriiniizii se¢iniz (Birden fazla alt sektorde faaliyet gosteriyorsaniz en 6nemli
faaliyet alaniniza gore seciniz ve anket sorularini sectiginiz alt sektor dogrultusunda cevaplayiniz.)

Agac Isleme
Makineleri

Ambalaj Makineleri

Biiro Makineleri

Deri Isleme
Makineleri

Elektrik Motorlari,
Jeneratorler ve
Aksamlan

Gida Sanayii
Makineleri

Hadde ve Dokiim
Makineleri, Kaliplar

Isiticilar ve Firinlar

Icten Yanmali
Motorlar ve Aksamlar:

Insaat ve Madencilik
Makineleri

Kagit ve Matbaacilik
Makineleri

Kaucuk ve Plastik
Makineleri

Isiticilar ve Firinlar

Icten Yanmali
Motorlar ve Aksamlar:

Klima ve Sogutma
Makineleri

Pompalar ve
Kompresorler

Reaktorler ve Kazanlar

Rulmanlar

Takim Tezgahlar

Tarim ve Ormancilik
Makineleri

Tekstil ve Konfeksiyon
Makineleri

Tiirbinler, Turbojetler,
Hidrolikler

Vanalar

Yikama ve Kurutma
Makineleri

Yiik Kaldirma, Tagima
ve Istifleme
Makineleri

Diger Makineler
(Liitfen belirtiniz.)

Soru 4 Gegtigimiz 5 yilda en fazla makine ihracati yaptiginiz iilkeler hangileridir? (Liitfen en fazla

5 tilke seciniz.)

Almanya Cekya fran Misir
Amerika Birlesik . : ..
Devletleri Cin Ispanya Nijerya
Avusturya Endonezya Isvec Ozbekistan
Azerbaycan Fas Italya Polonya
Banglades Fransa Kanada Romanya
Belcika Giiney Kore Libya Rusya Federasyonu
Birlesik Krallik Hindistan Macaristan Sudan
Brezilya Hollanda Malezya Urdiin
Cezayir Irak Meksika Vietnam
Diger (Liitfen
belirtiniz.)
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Soru 5 Makine alt sektoriiniiz agisindan 6niimiizdeki 5 y1l icerisinde talebi en fazla biiyiime
potansiyeli tasiyan iilkeler hangileri olacaktir? (Liitfen en fazla 5 iilke seciniz.)

Almanya Cekya Iran Misir
Amerika Birlesik . . .
Devletleri Cin Ispanya Njjerya
Avusturya Endonezya Isvec Ozbekistan
Azerbaycan Fas Italya Polonya
Banglades Fransa Kanada Romanya
Belgika Giiney Kore Libya Rusya Federasyonu
Birlesik Krallik Hindistan Macaristan Sudan
Brezilya Hollanda Malezya Urdiin
Cezayir Irak Meksika Vietnam
Diger (Liitfen
belirtiniz.)

Soru 6 Makine alt sektoriiniiz acisindan oniimiizdeki 5 yi1lda dis pazarlardaki en 6nemli rakipleriniz
hangi iilkeler olacaktir? (Liitfen en fazla 5 iilke seciniz.)

Almanya Cekya Hollanda Polonya
Amerika Birlesik . .
Devletleri Cin Ispanya Rusya
Avusturya Fransa Isvicre Tayvan
Belgika Giiney Afrika Italya Vietnam
Co . Diger (Liitfen 1 iilke
Birlesik Krallik Giiney Kore Japonya belirtiniz.)

Bulgaristan Hindistan Kuzey Afrika

Soru 7 Sectiginiz rakip iilkeler ile kiyaslamali olarak rekabet diizeyinizi degerlendiriniz. (1-5 arasi)

1: Rakip iilke ile karsilastirildiginda rekabet diizeyimiz cok diisiik
5: Rakip iilke ile karsilastirildiginda rekabet diizeyimiz ¢cok yiiksek

1- Rekabet 2- Rekabet 3- Rekabet 4- Rekabet 5- Rekabet

avantajimiz  avantajimiz avantajimiz avantajimiz  avantajimiz

cok diisiik diisiik orta yiiksek cok yiiksek
Ulke 1
Ulke 2

.
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Soru 8 Yurtdis1 pazarlarda iiriinlerinizi satmakta ve miisteriye ulasmakta karsilagtiginiz zorluklar
nelerdir?

Soru 9.1 Dig pazarlardaki rekabetciliginizi artirmak icin firma olarak hangi aksiyonlari alabilirsiniz?

Soru 9.2 Sektor dernekleri/birlikleri dis pazarlardaki rekabetgiliginizi artirmak i¢in neler yapabilir?
(Liitfen onerinizi ilgili kurum adin belirterek veriniz.)

Soru 9.3 Devlet kurumlar dig pazarlardaki rekabetciliginizi artirmak i¢in neler yapabilir? (Liitfen
onerinizi ilgili kurum adim belirterek veriniz.)

Soru 10 Faaliyet gosterdiginiz alt sektorii yurtdisindaki ana rakipleriniz ile kiyaslayarak teknolojik
yeterliliginizi degerlendiriniz. (1-5 arasi)

1: Rakip iilkeler ile kiyaslandiginda teknolojik yeterlilik seviyemiz cok diisiik
5: Rakip iilkeler ile kiyaslandiginda teknolojik yeterlilik seviyemiz cok yiiksek

1 2 3 4 5

Teknolojik Yeterlilik Seviyeniz '

Soru 11 Oniimiizdeki 5 y1l icinde kiiresel diizeyde makine sektoriinii etkileyecek teknolojik gelismeler
neler olacaktir? Bu gelismeler Tiirkiye makine sektoriinii ve 6zellikle de faaliyet gosterdiginiz alt
sektorii olumlu veya olumsuz agilardan nasil etkileyecektir?

Soru 12 Portfoylintizdeki tirtinlerin hangi derecede dijitallestirilebilecegini diistinmektesiniz?
(Uriin dijitallesmesi sensor ve yazilim eklentileri ile iiriinlerin bilgi isleyebilen ve ag baglantisina sahip
bir yapiya kavusmasi anlamina gelmektedir.)

o Hic dijitallestirilemez: Uriin portfoyiimiiz dijital 6zelligi olmayan veya ag baglantisi
eklenemeyecek mekanik makinelerden olugsmaktadir.

5 Tamamuyla dijitallestirilebilir: Dijital eklentiler ve servisler liriin portféyiimiiziin merkezinde
yer almaktadir, fiziksel liriinler arac olarak islev gérmektedir.

0 1 2 3 4 5
Uriin portfoyiiniiziin dijitallesme
potansiyeli
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Soru 13 Uriinlerinizin fikri miilkiyet haklarin koruyacak sirketinize ait patentler bulunmakta midir?

Evet, liriinlerimize ait patentlerimiz bulunmaktadr.
Hayr, patentimiz yoktur.

Soru 14 Sirketinizde bagka sirketlerden satin aldiginiz lisans kullanimi1 bulunmakta midir?

Evet, bagka sirketlerin lisanslarinin kullanim haklarini satin almaktayiz.
Hayur, lisans kullanimimiz yoktur.

Soru 15 Bagka sirketlerin tasarladiginiz iiriin ve hizmetleri kullanmalarini saglayan lisanslar satarak
gelir elde ediyor musunuz?

Evet, yurt icindeki firmalara lisans satarak gelir elde etmekteyiz.
Evet, yurt disindaki firmalara lisans satarak gelir elde etmekteyiz.
Hayir, lisans satisindan elde ettigimiz gelir bulunmamaktadir.

Soru 15 Bagka sirketlerin tasarladiginiz iiriin ve hizmetleri kullanmalarini saglayan lisanslar satarak
gelir elde ediyor musunuz?

Evet, yurt icindeki firmalara lisans satarak gelir elde etmekteyiz.
Evet, yurt disindaki firmalara lisans satarak gelir elde etmekteyiz.
Hayur, lisans satisindan elde ettigimiz gelir bulunmamaktadar.

Soru 16 Son 5 yilda asagidaki makine teknolojilerinden hangilerine yatirim yaptiniz?

Deger Zinciri ve Siire¢ Uygulamalari Dijital Teknoloji Uygulamalar:

Yalin Uretim uygulamalari CAD/CAM
Kalite yonetimi uygulamalari FEA (Finite Element Analysis)
Depo yonetim sistemleri Robotik
Uriin yasam dongiisii yonetimi uygulamalar 3-D Yazici
Siirec otomasyonu ve performans yonetimi Artirilmis Gergeklik

uygulamalari

Kurumsal Kaynak Planlamasi1 (ERP)

Nesnelerin Interneti (sensor uygulamalari vb.)

Uretim Yonetim Sistemi (MES) uygulamalar:

Yapay Zeka

Insan-makine ara yiiz (SCADA/HMI)

Dijital Ikiz Uygulamalar1

uygulamalari

Kestirimci bakim uygulamalar

Uretim, tedarik ve lojistik zinciri icin gercek
zamanl veri kullanimi

Diger

Soru 17 Son 5 yilda dijital teknolojilere yaptiginiz yatirimin yaklagik biiyiikliigiinii seciniz.

0 - 500.000 TL
500.000 - 1 milyon TL
1 milyon - 2 milyon TL
2 milyon - 5 milyon TL
5 milyon - 10 milyon TL
10 Milyon TL ve iizeri
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Soru 18 Liitfen sirketinizin yillik ciro araligini se¢iniz.

0-1 milyon TL

1 milyon - 5 milyon TL

5 milyon - 10 milyon TL

10 milyon - 25 milyon TL
25 milyon - 50 milyon TL
50 milyon - 100 milyon TL
100 milyon - 250 milyon TL
250 milyon - 500 milyon TL
500 milyon TL ve iizeri

Soru 19 Varsa iiriinleriniz ile birlikte sagladiginiz dijital servisler cironuza hangi 6lciide katk:
saglamaktadir? (Dijital servisler ile minimum insan etkilesimi gerektiren, otomatiklestirilmis ve
internet/elektronik aglar iizerinden uzaktan saglanan makine donanim/yazilim uygulamalari,
kestirimci bakim hizmetleri gibi servisler kastedilmektedir.)

Dijital servisimiz bulunmamaktadir.
% 1-3

% 3-5

% 5-10

% 10-25

% 25-50

% 50 ve lizeri

Soru 20 Liitfen sirketinizin ¢aligsan sayisini seginiz.

1-9 kisi

10-24 kisi

25-49 kisi

50-99 kisi
100-249 Kkisi
250-499 kisi
500-999

1000 Kkisi ve iizeri

Soru 21 Sirketinizde yabanci sermaye bulunmakta midir?

Evet, sirketimizde yabanci sermaye bulunmaktadir.
Hayur, sirketimizde yabanci sermaye yoktur.

MAKFED
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Ek-4: Tiirkiye’nin Hedef Ulkelerdeki Makine ihracati
2030 Projeksiyonu

Hedef iilkelerin ve hedef iilkelerdeki potansiyeli yiiksek {iiriinlerin belirlenmesi icin uygulanan
metodoloji raporun 1.1 Metodoloji bashg altinda detayli olarak anlatilmistir. Bu metodoloji
cercevesinde hesaplanan hedef tilkelerde iiriin gruplar1 bazinda 2030'a kadar potansiyel ihracat artis
projeksiyonu asagidaki tablolarda verilmektedir. Bu tablolarda verilen rakamlar hedef niteliginde
olmaynp, ilgili {irtinlerde rakip iilkelerin ihracat paylarina dayal projeksiyonlardir.

2030 Artis

ALT URUN GRUPLARI Potansiyeli
(milyon Dolar)

Icten yanmali motorlar ve aksamlar1* 1.388
Pompa ve kompresorler 385.9
Tiirbin, turbojet, hidrolik sistemler 338.8
Sogutma makineleri ve klimalar* 287,8
Insaat ve madencilik makineleri 280,1
Biiro makineleri 232,9
Takim tezgahlari 151,5
Almanya Elektrik motorlari ve jeneratorler 145,3
Vanalar ve armatiirler 144,5
- Yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri 129,7
Isiticilar ve firinlar 111,2
Hadde ve dokiim makineleri 99,9
Reaktor ve kazanlar 95,1
Tekstil ve konfeksiyon makineleri 84
Rulmanlar 75,5
Gida sanayii makineleri 47,3
Traktorler, tarim ve ormancilik makineleri 40,3
Kauguk, plastik, lastik isleme makineleri 31,2
Kagit ve matbaacilik makineleri 20,6
Ambalaj makineleri 9,5
Yikama ve kurutma makineleri 4,1
Deri isleme ve imalat makineleri 0,4

Kaynak: BACI/THS MARKIT, PwC Analizi

*: I¢ pazar biiyiik bu alt iiriin gruplarinin iiretimine agirhikla biiyiik 6lcekli firmalar hakimdir ve
Tiirkiye bu alt iiriin gruplarinda hali hazirda yiiksek miktarda ihracat gerceklestirmektedir.

MAKFE
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s 2030 Artis
ALT URUN GRUPLARI Potansiyeli

(milyon
Dolar)

Sogutma makineleri ve klimalar* 811,6
Vanalar ve armatiirler 473,3
Icten yanmali motorlar ve aksamlari* 467,1
Tiirbin, turbojet, hidrolik sistemler 248,2
Pompa ve kompresorler 215,9
Insaat ve madencilik makineleri 160,5
Biiro makineleri 110,6
Yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri 103
Elektrik motorlar ve jeneratorler 87,3
ABD
Takim tezgahlar 80,8
E Isiticilar ve firinlar 66,4
Yikama ve kurutma makineleri 62,6
Rulmanlar 48,8
Traktorler, tarim ve ormancilik makineleri 38
Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri 31
Tekstil ve konfeksiyon makineleri 26,8
Gida sanayii makineleri 25,4
Hadde ve dokiim makineleri 17,7
Kagit ve matbaacilik makineleri 17,3
Ambalaj makineleri 16,2
Reaktor ve kazanlar 10,1
Deri isleme ve imalat makineleri 0,5

Kaynak: BACI/THS MARKIT, PwC Analizi

*: I¢ pazar biiyiik bu alt iiriin gruplarinin iiretimine agirlikla biiyiik 6lcekli firmalar hakimdir ve
Tiirkiye bu alt iiriin gruplarinda hali hazirda yiiksek miktarda ihracat gerceklestirmektedir.
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N 2030 Artis
ALT URUN GRUPLARI Potansiyeli

(milyon

Dolar)

Insaat ve madencilik makineleri 95,6
Hadde ve dokiim makineleri 69,8

Pompa ve kompresorler* 56

Icten yanmali motorlar ve aksamlar1** 55,2

Biiro makineleri* 50,2

Yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri 47,9
Elektrik motorlar ve jeneratorler 44,6
Traktorler, tarim makineleri 44,4

Sogutma makineleri ve klimalar 43,6

Takim tezgahlari 41,9

Rusya Yikama ve kurutma makineleri 31,9
- Isiticilar ve firinlar 25,5
Tiirbin, turbojet, hidrolik sistemler 24,8

Gida sanayii makineleri 24,6

Vanalar ve armatiirler 19,9

Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri 17,3
Reaktor ve kazanlar 14,5

Rulmanlar 13,3

Kagit ve matbaacilik makineleri 10,4

Ambalaj makineleri 9,8

Tekstil ve konfeksiyon makineleri 5,8

Deri isleme ve imalat makineleri 1,3

*; Bu alt iiriin gruplari, Rusya pazarinda 1. filtreyi gecememistir.

**: {¢ pazar1 biiyiik bu alt iiriin gruplarinin iiretimine agirhkla biiyiik 6lcekli firmalar hakimdir ve
Tiirkiye bu alt {iriin gruplarinda hali hazirda yiiksek miktarda ihracat gerceklestirmektedir.
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s 2030 Artis
ALT URUN GRUPLARI Potansiyeli

(milyon
Dolar)

Sogutma makineleri ve klimalar 139,7
Isiticilar ve firinlar 84,8
Tiirbin, turbojet, hidrolik sistemler 84,1
Pompa ve kompresorler 80,7
Reaktor ve kazanlar 63,9
Tekstil ve konfeksiyon makineleri 62,1
Takim tezgahlari 58,7
. Vanalar ve armatiirler 53,8
n Insaat ve madencilik makineleri 51,1
Elektrik motorlar1 ve jeneratorler 48,6
Rulmanlar 46,9
Icten yanmali motorlar ve aksamlari 46,9
Yikama ve kurutma makineleri 41,8
Biiro makineleri 37,3
Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri 26,6
Traktorler, tarim ve ormancilik makineleri 25,7
Gida sanayii makineleri 16,9
Yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri 12,2
Hadde ve dokiim makineleri 12
Kagit ve matbaacilik makineleri 10,6
Ambalaj makineleri 3,8
Deri isleme ve imalat makineleri 2,9

Kaynak: BACI/THS MARKIT, PwC Analizi

*: {¢ pazan biiyiik bu alt {iriin gruplarinin iiretimine agirlikla biiyiik 6lcekli firmalar hakimdir ve
Tiirkiye bu alt iiriin gruplarinda hali hazirda yiiksek miktarda ihracat gerceklestirmektedir.

MAKF

«
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

ED

\192\




____ 2030 Artis
ALT URUN GRUPLARI Potansiyeli

(milyon
Dolar)

Icten yanmali motorlar ve aksamlar1* 193,5
Tekstil ve konfeksiyon makineleri 48,1
Tiirbin, turbojet hidrolik sistemler 38,6

Sogutma makineleri ve klimalar* 37,3
Takim tezgahlari** 28,5
Pompa ve kompresorler 28,3
Insaat ve madencilik makineleri 28,1
Isiticilar ve firinlar 25,5
Hindistan Biiro makineleri 22,7
Elektrik motorlar1 ve jeneratorler 225
—— Vanalar ve armatiirler 15,6
Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri 15,4
Yikama ve kurutma makineleri 12,8
Yiik kaldirma, tagsima ve istifleme makineleri 12,4
Ambalaj makineleri 12,3

Rulmanlar 11
Traktorler, tarim ve ormancilik makineleri 10,2

Gida sanayii makineleri 8,5

Hadde ve dokiim makineleri 7,1

Kagit ve matbaacilik makineleri 3
Reaktor ve kazanlar 1,3
Deri igsleme ve imalat makineleri 0,9

Kaynak: BACI/THS MARKIT, PwC Analizi

*: I¢ pazar biiyiik bu alt {iriin gruplarmin iiretimine agirlikla biiyiik 6lcekli firmalar hakimdir ve
Tiirkiye bu alt iiriin gruplarinda hali hazirda yiiksek miktarda ihracat gerceklestirmektedir.

**: Bu alt iiriin gruplari, Hindistan pazarinda 1.filtreyi gecememistir.
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Ek-5: GSP Tarife Cizelgesi

HS Kodu Genel Tarife (%) Ozel Tarife
8406
8406.10
8406.10.10 6.7 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8406.10.90 Sifir Tarife
8406.81
8406.81.10 6.7 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8406.81.90 Sifir Tarife
8406.82
8406.82.10 6.7 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8406.82.90 Sifir Tarife
8406.90
8406.90.20 5 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8406.90.30 5 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8406.90.40 5 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8406.90.45 5 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8406.90.50 Sifir Tarife
8406.90.60 Sifir Tarife
8406.90.70 Sifir Tarife
8406.90.75 Sifir Tarife
8410
8419.11.00 3.8 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8410.12.00 3.8 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8410.13.00 3.8 Sifir Tarife (A*, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8410.90.00 3.8 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8411
8411.11 Sifir Tarife
8411.12 Sifir Tarife
8411.21 Sifir Tarife
8411.22 Sifir Tarife
8411.81
8411.81.40 Sifir Tarife
8411.81.80 2.5 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8411.82
8411.82.40 Sifir Tarife
8411.82.80 2.5 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8411.91 Sifir Tarife
8411.99
8411.99.10 Sifir Tarife
8411.99.90 2.4 Sifir Tarife (A, AU, BH, CA, CL, CO, D, E, IL, JO, KR, MA, MX, OM, P, PA, PE, SG)
8412
8412.10 Sifir Tarife
8412.21 Sifir Tarife
8412.29 Sifir Tarife
8412.31 Sifir Tarife
8412.39 Sifir Tarife
8412.80 Sifir Tarife
8412.90 Sifir Tarife

Kaynak: Office of the US Trade Representatives

*(zel tarife; ABD ile serbest ticaret anlagsmasi, tercihli ticaret anlasmalari ve ayricalik sistemi programlarindan yararlanan
iilkelere uygulanmaktadir. Kanada NAFTA iiyesi olmasi nedeniyle 6zel tarifelerden yararlanmakta ve ABD’ye sifir vergi ile
ticaret yapmaktadir.
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Farkinda misiniz? -

Gelecegi, neyin nasil iiretilecegini degistiren
akilli makineler belirliyor.

Karbon salinimlan en az olacak bicimde calisan,
yani daha az enerjiyle daha cok is yapan;
cevreci, hassas, verimli makineler...

Ve isini bilen, sorumlulugunun farkinda olanlar,
boyle makinelerin liretiminde bize giiveniyor.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

turkiyeninmakinecileri.org






